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Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasas: Kurulu’na yapilan
basvuru gercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanugtir. Sermaye Piyasast
Kurulw’nun onayin takiben kesinlesen Izakname ayrica Sirket’in
(www.sectortarim.com.tr) adresli internet sitesinde, halka arzda satiga aracilik edecek olan
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin (www.bullsyatirim.com) adresli internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayim
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarin nihai Izahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmalidir.
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Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Bagvuru Izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nea .../.../2025 tarihinde onaylanmistir.

Ortakh@mmizin  ¢ikarilmis  sermayesinin  600.000.000 TL’den 750.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirillacak 150.000.000 TL nominal degerli 150.000.000 adet pay ile
mevcut pay sahiplerinden Fuat Kunduracr’ya ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000
adet pay, Siileyman Terlemez’e ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay ve
Fatih Kocaman’a ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay olmak iizere
toplamda 165.000.000 TL nominal degerli 165.000.000 nama yazih B Grubu payn halka

arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.sectortarim.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Bulls Yatinnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.bullsvatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracei sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrageinin Yénetim Kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak {izere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tilr agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, ihrageimin gelecege yonelik
agiklamalarinin ngériilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.

© SE

SECTOR/TARIM KImY,

VETIC. AS.
aloukiu/HONYA L
.GRC TDMTEm. com I

Tic. sl No: 28437 o
‘ Menkul

el

erA.S.



ICINDEKILER

KISATTMIA VE TANINILATR ot st o e st 5
I. BORSA GORUSU - RN, IR .
IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: woooooooooeooooooeoe 13
1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER ....cvvveosumsesssmssesenseenes 14
T 1 5 T m— .. 16
3. BAGIMSIZ DENETCILER .40
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER.......... e — i .40
5. RISK FAKTORLERI ........ccruvmemesensercrmmssmmassmsssssssesssssssassssssssssssssse 43
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER T —— 72
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER oo 90
8. GRUP HARKINDA BILGILER s 141
9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
........................................ 142

oooooooooooooooo

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
146

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI ..ceooeeereesereseessesesssssssmsssssssssssssssessesssssessssnsssens 172
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR wovoooooooooooooeeooie 176
13. EGILIM BILGILERL ...cosiiiiinscissmsmsisissionss — R Imamm——— 177
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI ...ccovuviteseseseeeceeesnssessnssssssssessssasnssnsens 179
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER........ 180
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER......c.cooeeureorsesssessssesesssessessessssnsasass aomls 186
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI................ R 186
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER.....c.cconeteerescerersssessesessssossssnssssssssnsacassssssssssses 191
19. ANA PAY SAHIPLERI......cciteirereeresireeecsesesasssssassssassssesssssssssssssssasess 192
20. iLISKILi TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER T I T I cessssasaseees 195
R B | T —— 197
22. ONEMLI SOZLESMELER........c..cuueiuiusmsecssessemssssassensenssasssssssssssssssssssnssnsassssssssassens 205
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILEILER i iinrmmmstussstnmsminss - verssrneneene 209
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER............. 212
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR ......occovseeererrereseresssssessessasessamonsensssssssssssonsssses 221
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER.....cccovsumeuimcisasessssssncssssens 231
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BILGILER ILE TAAHUTLER....... 233
28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI c.eneveerreeererennn e 235
29, SULANMA ETKISL iniuiminmmssinsis i s 237
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER......... 238
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER ..cocicncaiomnimimnsiisssionmssssimsmssin 240
32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI .....ovoeoovvevreeeesesessesssessnens 240
33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGH....cov0mssesssnosssonsscssoncasssasssonsssssescssasasssensssmsnsasssesmessassesssmsasssessoses .. |
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER ...................................... 251
I5. EKLER ..o oo 251

Menku

IRI
AS.



KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

2017/17 sayili Piyasaya
Arz Edilen Giibrelerin
Izlenmesine Yonelik
Teblig

:| 06.04.2017 tarihli ve 30030 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

2017/17 sayili Piyasaya Arz Edilen Giibrelerin izlenmesine
Yonelik Teblig

5996 Sayih Kanun

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem

13.06.2010 tarihli ve 27610 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan

Kanunu
A.S. :| Anonim Sirket
AAS :| Atomik absorpsiyon spektroskopisi
AB : | Avrupa Birligi
ABD : | Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan / USD /
Amerikan Dolari

:| Amerika Birlesik Devletleri Dolan

Antalya Subesi

;| Antalya Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 116749 ticaret sicil

numaras! ile 06.12.2021 tarihinde tescil edilerek kurulan Tarim
Mah. Aspendos Bul. Mancalar [s Merkezi Sitesi No: 98 i¢ Kap
No: 302 Muratpasa/Antalya adresinde bulunan Sirket’in “Sector
Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi
Antalya Bélge Miidiirliigii Subesi” unvanli subesi

Aksaray Subesi

.| Aksaray Ticaret Sicili Midiirligii nezdinde 14287 ticaret sicil

numarasi ile 18.07.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan Kirirmh
OSB Mah. Zeytin Dali Bul. No: 36 I¢ Kap1 No: 1 Merkez /
Aksaray adresinde bulunan Sirket’in “Sector Tanim Kimya Gida
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Aksaray Subesi”

unvanli subesi I

Aksaray Tesisi

.| Sirket’in Aksaray Subesi'nde bulunan tiretim tesisi

| AR-GE | :| Aragtirma — Gelistirme B
I BIST / Borsa Istanbul / | : | Borsa Istanbul Anonim Sirketi :
BIAS / Borsa

Bitki Koruma Urtinti

,‘ Uretim Yerleri Usul ve
Esaslan Hakkinda

Yénetmelik

:106.07.2011 tarihli ve 27986 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
| Bitki Koruma Uriinii Uretim Yerleri Usul ve Esaslan Hakkinda

Yonetmelik

Bitki Koruma Uriinleri
Kontrol Yonetmeligi

11 20.05.2011 tarihli ve 27939 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Bitki Koruma Uriinleri Kontrol Yonetmeligi

why (|
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Bitki Koruma Uriinleri
ile Bitki Koruma Uriinii
Hammaddelerinin
ithalat: Hakkinda

Y 6netmelik

| Bitki

14.12.2018 tarihli ve 30625 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Koruma Uriinleri ile Bitki Koruma Uriinii
Hammaddelerinin Ithalati Hakkinda Yénetmelik

Bitki Koruma
Uriinlerinin Onayina
Esas Denemeleri
Yapacaklar Hakkinda
Yonetmelik

:| 20.03.2024 tarihli ve 32495 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

Bitki Koruma Uriinlerinin Onayina Esas Denemeleri Yapacaklar
Hakkinda Yonetmelik

Bitki Koruma
Uriinlerinin Onerilmesi,
Uygulanmas: ve Kayit
Islemleri Hakkinda
Yonetmelik

11 03.12.2014 tarihli ve 29194 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Bitki Koruma Uriinlerinin Onerilmesi, Uygulanmasi ve Kayit
Islemleri Hakkinda Y&netmelik

Bitki Koruma
Uriinlerinin
Ruhsatlandirilmasi ve
Piyasaya Arzi
Hakkinda Yd6netmelik

Hakkinda Yénetmelik

14.03.2024 tarihli ve 32489 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bitki Koruma Uriinlerinin Ruhsatlandirilmas: ve Piyasaya Arz

Bitki Koruma
Uriinlerinin Toptan ve
Perakende Satilmasi ile
Depolanmasi Hakkinda
Yo6netmelik

Bitki Koruma Uriinlerinin Toptan ve Perakende Satilmas: ile

13.02.2019 tarihli ve 30685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Depolanmas: Hakkinda Yénetmelik

BGD : | Bitki Gelisim Diizenleyiciler
BKU :| Bitki Koruma Uriinleri Takip Sistemi
BSMV .| Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Bulls Yatinm / Yetkili
Kurulug

| ©| Bulls Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ,

:| Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 114830 ticaret sicil

Bursa Subesi
| numaras) ile 26.112021 tarihinde tescil edilerek kurnlan |
Dumlupinar Mah. Atatiirk (500) Bul. A Blok No: 9 I¢ Kap1 No:
16 Niliifer/Bursa adresinde bulunan Sirket’in “Sector Tarim
' Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa |
Bolge Miidiirligii Subesi™ unvanh subesi
Covid-19 : | Koronaviriis hastaligi1 2019
CED :| Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

v ()
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KISALTMALAR TANIMLAR

CED Yonetmeligi 1| 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi

Cevre Izin ve Lisans :{ 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yénetmeligi Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi

Cevre Kanunu :| 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayili Cevre Kanunu

Cevre ve Sehircilik :| T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:

Bakanlhigi

Cukurova Subesi :| Adana Ticaret Sicili Midirliigli nezdinde 92984 ticaret sicil
numarast ile 18.07.2023 tarihinde tescil edilerek kurulan Onur
Mah. Turhan Cemal Beriker Bul. Kiza Is Merkezi Sitesi A4 Blok
No: 437/1 I¢ Kapt No: 712 Seyhan/Adana adresinde bulunan

Sirket’in “Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Cukurova Bolge Midiirliigii Subesi” unvanh

subesi

DDT : | Dikloro difenil trikloroetan

Esas Sozlesme :| Thragg1’nin esas sézlesmesi

EPA :| Amerikan Cevre Koruma Ajans: (U.S. Environmental Protection
Agency)

GC : | Gaz Kromatografisi

GDO .| Genetigi degistirilmis organizmalar

Giibre Yonetmeligi 11 23.02.2018 tarihli ve 30341 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakh
Giibrelere Dair Yonetmelik

GVK 11 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

GSYH : | Gayrisafi yurt i¢i hasila
GTS | Giibre Takip Sistemi

] ]
Halka Arza Aracihk | Thrager ve Bulls Yatinm arasinda akdedilen 01.05.2024 tarihli r
Yetkilendirme Finansal Damsmanlik ve Halka Arza Aracilik Yetki Sézlesmesi
Sézlesmesi |

[

' Halka Arz Edenler | Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay :| Fuat Kunduraci, Fatih Kocaman ve Siileyman Terlemez
Sahipleri
Halka Arz Edilen :| lhragernin  gikanlmis  sermayesinin - 600.000.000 TL’den
Paylar 750.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 150.000.000
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KISALTMALAR

TANIMLAR

TL nominal degerli 150.000.000 adet pay ile mevcut pay
sahiplerinden Fuat Kunduraci’ya ait 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet pay, Siileyman Terlemez’e ait 5.000.000
TL nominal degerli 5.000.000 adet pay ve Fatih Kocaman’a ait
5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay olmak iizere
toplamda 165.000.000 TL nominal degerli 165.000.000 nama

yazili B Grubu pay

Hazine ve Maliye

:| T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg

Bakanligi
HPLC ;| Yiiksek Performansh Sivi Kromatografisi
IoT : | Nesnelerin interneti (internet of things)
In-Proses :| Uretim kalite gbzlemlerinin gerceklestirildigi siireg
ISIN .| Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanmmlama Numaras1 (Kodu)
(International Securities Identification Number)
Ihragg: / Sirket / Sector | :| Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Tarim Sirketi
| ISG | Is saghg ve giivenligi
iSG Kanunu 1 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin
Y 6netmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

|

Is Saghig ve
Giivenligine Iliskin

isyeri Tehlike Simiflari

 Tebligi

11 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

is Saghg ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi

[zmir Subesi [ :

Izmir Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde 232671 ticaret sicil
numarasi 1le 25.01.2022 tarihinde tescil edilerek kurulan Adalet
Mah. Manas Bul. Folkart Towers Blok No: 47b I¢ Kap1 No: 2105
Bayrakli/Izmir adresinde bulunan Sirket’in “Sector Tarim Kimya
Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Izmir Bolge
Miidirliigii Subesi” unvanli subesi

KAP

:| Kamuyu Aydinlatma Platformu

|

Karatay Subesi

E Konya Ticaret Sicili Midurligd nezdinde 60551 ticaret sicil

numarasi ile 02.04.2021 tarihinde tescil edilerek kurulan
Fevzigakmak Mah. Sehit Ibrahim Betin Cad. B1 Blok No: 4c
Karatay/Konya adresinde bulunan Sirket’in “Sector Tarim
Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Karatay Subesi” unvanh subesi

i
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KISALTMALAR

TANIMLAR

KDV

: | Katma Deger Vergisi

KKD

: | Kisisel Koruyucu Donanim (Saglik ve/veya giivenlik riskine karst

korunmak i¢cin kullanilan baret, gozliik, toz maskesi gibi
ekipmanlar)

Konya Tesisi

.| Sirket’in, Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103 Caddesi No: 9/1

Sel¢uklu/Konya adresinde bulunan tiretim tesisi

.| 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

R 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 1 07.04.2016 tari_hli ve 29671? sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
" | 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? :| Metrekare

m .| Metre

MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Nitrat Azotu Igeren
Kimyevi Giibrelerin
Satig1, Nakli ve Stok
Bildiriminin

Kontroliine Dair Teblig

10.10.2015 tarihli ve 29498 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan |

2015/42 sayili Nitrat Azotu Igeren Kimyevi Giibrelerin Satis,

Nakli ve Stok Bildiriminin Kontroliine Dair Teblig

OSB

:| Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu

15.04.2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

OSB Y&netmeligi

Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yoénetmeligi

Picker :| Depo veya dagitim merkezlerinde, misteri siparislerini toplama
ve hazirlama siirecini hizlandirmak ve verimliligi artirmak igin
kullanilan cihaz

PwC :| PWC Yénetim Danigmanlii A.S.

| Pw( Sektdr Raporn

PwC tarafindan hazirlanmis olan Tarim, Tanm Kimvasallan ve

Tohum Sektériine Genel Bakis i¢in Sektér Raporu

’ REACH Yonetmeligi

.1 23.06.2017 tarihli ve 30105 sayihh Resmi Gazete’de yayimlanan

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Yetkilendirilmesi ve
Kisitlanmas: Hakkinda Yénetmelik

Scada Odasi :| Endiistriyel siire¢leri denetleyen, ekipmam kontrol eden,
sensorlerden ve cihazlardan veri toplayan sistem
SGK : | Sosyal Giivenlik Kurumu

of5/1 Belcukiu/KON YA
BT wwweaomrtedmoomir
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KISALTMALAR TANIMLAR

Sinai Miilkiyet Kanunu | :| 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

/ SMK 6769 sayil: Sinai Miilkiyet Kanunu

SPK / Kurul :| Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 11 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T : | Turkiye Cumhuriyeti

Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

Tarim ve Orman
Bakanhigi

:| T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Tarimda Kullanilan
Giibrelerin Piyasa
Gozetimi ve Denetimi
I Yonetmeligi

:1 09.06.2021 tarihli ve 31506 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi
Yonetmeligi

Tanimda Kullanilan
Kimyevi Giibrelere
| Dair Yénetmelik

18.03.2004 tarihli ve 25406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tanmda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Yonetmelik

:104.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

TBK / Tirk Borglar

Kanunu - | | 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
TCMB / Merkez :| Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi

TFRS :| Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Ticaret Bakanligi

:| T.C. Ticaret Bakanhgi

TL :| Turk Liras:
TTK 1| 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG ;| Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUFE : | Ttiketici Fiyat Endeksi
TUIK : | Ttirkiye Istatistik Kurumu '
Tiirk Patent ve Marka | | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tiirk Patent ve Marka
| Kurumu/TPMK | "] Kurumu e .
TSPB :| Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Ultraviyole gortintir (UV-Vis) spektrofotometri, elektromanyetik
UV Spektrofotometre :| spektrumun ultraviyole ve goriinlir araliklari boyunca 1sik

emilimini 6lgmek i¢in kullanilan bir tekniktir.

|
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 KISALTMALAR TANIMLAR

UR-GE : | Uriin — Gelistirme

Yerinde Analiz .| Sirket tarafindan gelistirilen topragin kimyasal ve fiziksel
Programi dzelliklerinin incelenerek analiz edilmesini amaglayan program
Yesil Mutabakat : | Avrupa Yesil Mutabakati

Ziraat Bankasi :| T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
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I. BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul gériigii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.)




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.

tL RI
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve Izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

hrage:
Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayl ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Ticaret A. S@ =
Ad Soyad: Fuat Kunduraci A Tic. A
Gorev: Yonetim Kurulu Bagkan( 75595 5 st o7 LZZ IZAHNAME’NIN TAMAMI
Tarih: 29/04/2025 : : e
F T I
’ Halka Arz Eden Pay Sahibi
it i l‘_‘:’a Sorumlu Oldugu Kisim:
Tarih: 29/04/2025 W/ IZAHNAME’NIN TAMAMI
| R [
Halka Arz Eden Pay Sahibi Soruniie Ounin Kei

Siileyman Terlemez

Tarih: 29/04/2025 (w iIZAHNAME’NIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi : %
Fatib Kocaman Sorumlu Oldugu Kisim:
Tarih: 29/04/2025 iZAHNAME’NIN TAMAMI
| __ 1_ + _— i
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus SorumM Oldugu Kisin:

Bulls Yatinm Menkul Degerler A. S

Ad Soyad: Kadir Berkay Ayteluﬂ

| Gorev: Genel Miidiir Yardimaisy

Tarih: 29/04/2025 g8y
d?®E

| Ad Soyad: Tugba Balgik Ayta
| Gérev: Miidiir Yardimaisi |
Tarih: 29/04/2025 ’




[zahnamenin bir pargasi olan bu raporlarda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus
Eren Bagmmsiz Denctim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Emir Tasar
Gorev: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
finansal tablolar ve dzel
bagimsiz denetim raporu

s:cmﬂrmxim DR PAZ N,V
¥ Nc- 8o

erler A.5.



2. OZET

I i statiisii, tabi

oldugu mevzuat,
‘ kuruldugu iilke ve
| adresi

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girigve uyanlar |e Bu &zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi1 durumunda, davaci yatinmci, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak

1 Gzetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
' takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilanin yatirnm karanm vermesine yardimc: olacak
6nemli bilgileri saglamamas1 durumunda gidilir.
A2 | izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragginin ticaret | Ticaret Unvami: Sector Tanm Kimya Gida Pazarlama Sanayi
unvani ve isletme | ve Ticaret Anonim Sirketi
’ adi Isletme Adi: Yoktur.
| B.2 J ihraceinin hukuki

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Biiyilkkayacikosb Mahallesi 103 Caddesi No: 9/1 |

Selguklu/Konya

| Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢einin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

Sirket’in mevcut esas sézlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baslhkl
3’iincli maddesi uyarinca Sirket; toprak mahsulleri, hayvan
iiriinleri ve giibre gibi her tiirlii gida maddelerinin tiretimi ve
ticareti faaliyetlerinde bulunabilecektir.

Sirket tarim sektoriinde faaliyet géstermekte ve bu dogrultuda,
eme ve bitki koruma iiriinlerinin tiretimi

tic. slc. NO: 28437
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eden onemli
faktorlerin tamimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkimnda bilgi

| yetkili saticisidir.

|
|

ile bunlarin satimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, kendi
tescilli markalan1 kapsaminda iirettigi bitki koruma ve bitki
besleme iiriinlerinin satisgt yam sira; uluslararasi tarim
kimyasallan alaninda, bitki koruma iirinleri, biyolojik
¢oziimler, tohum isleme teknolojileri ve dijital tanm
platformlan ¢oziimleri sunan, kimya sektoriinde faaliyet
gosteren Almanya merkezli kiiresel sirket BASF SE bitki
koruma iiriinlerinin I¢ Anadolu ve Karadeniz distribiitorliigiini
yapmaktadir. Aym sekilde bitki ve bitki koruma, tohum
biyoteknolojisi iiriinleri sunan Hindistan merkezli kiiresel tarim
sirketi UPL Limited’in bitki koruma iiriinlerinde I¢ Anadolu ve
Karadeniz bolgesel distribiitorliiginii yiiriitmektedir. 2004
yilindan bu yana tek ithalatgis1 oldugu, 6zel sivi giibrelerin
iireticisi, Ispanya merkezli Grupo Inesta firmasinin, Alfredo
Inesta, Teca ve Haf markal bitki besleme iirlinlerinin tiim
Tiirkiye’de distribiitorliigiinii saglamaktadir. Tarim sekt6riiniin
onemli bir girdisi olan tohum alaninda ise; seker pancari, misir,
tahil ve yagl tohumlar gibi bitkilerin 1slah1 ve tohum tiretimi
konusunda sektorde lider, diinya genelinde 70'ten fazla iilkede
faaliyet gosteren Almanya menseili KWS SAAT SE & Co.

KGaA firmasimin seker pancart tohumlarinda Tiirkiye alrlai

Sirket, amlan bitki besleme tiretim ve tohum satis faaliyetlerini,
20.000 m? alana sahip Konya Tesisi’nde gergeklestirmektedir.
Igili tesis yaklagik 50.000 ton/y1l kati, 30.000 ton/y1l siv giibre
tiretim kapasitesine sahiptir. Sirket’in mevcut faaliyetleri
kapsaminda bulunan teknik destek ve lojistik operasyonlarn
Sirket’in merkez adresi ile birlikte subelerinden koordine
edilmekte, ayrica iiretim ve depolama siiregleri yine Sirket’in
merkezi ve subelerinden y6netmektedir.

Sirket, 2016 yili igerisinde, iirettigi iiriinlerin kalitesini artirmak

ve iirtinlerin tdiretim siireglerine iliskin inovatif yollar
gelistirmek adina merkez adresinde “Dr. Sector Bilim
Merkezi”ni kurmustur. Bu merkez igerisinde fiili durum |
itibartyla meveut iriinlerin gelistiritmesi ve tanm sektoriinde |
yeni driinlerin  geligtirilmesi i¢in  Ar-Ge faaliyetleri'
yiiriitiilmektedir. Bunun yani sira iiniversite sanayi ig birligi |

f
' kapsaminda Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Necmettin |

Erbakan Universitesi Kimya bolimii ile gahsmalar‘
stirdiiriilmektedir. |

Sirket, bitki koruma iirtinlerini Tannm ve Orman Bakanhgll
tarafindan verilen gerekli izin ve belgelere sahip ve is birligi | '
icinde oldugu tesislerde firettirmektedir. Ancak ilgili tirlinlerin |
firetiminin, 2021 yilinda temelleri atilarak ingaati tamamlanan
ve halihazirda firetim ekipmanlan yerlesim asamasinda olan

2025 Haziran ay: itibariyla faaliyete gecmesi hedeflenen




| Aksaray OSB’deki bitki koruma iiriinleri {iretim tesisi olacak
Aksaray Tesisi'nde gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu
firetim tesisi, 35.000 m?’lik bir arazi tizerinde 26.000 m?’lik
kapali alana sahip 45.000 ton/yil {iretim kapasiteli olacak
sekilde kurulmaktadir.

Sirket’in Tarim ve Orman Bakanligi’ndan tescilli toplamda 228
adet bitki besleme (giibre) iiriinii ve toplam 66 adet bitki
koruma ruhsati bulunmaktadir. Izahname tarihi itibariyla,
Sirket’in toplamda 6 adet subesi bulunmaktadir.

Sirket; tarim sektorii i¢inde, bitki besleme, bitki koruma ve
tohum alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tarim sektorii genel
itibariyla iilke niifusunun beslenmesi, gida arzinin garanti altina
alinmasi ve bir iilke i¢in istihdam alani yaratmasi sebebiyle ile
kiiresel anlamda 6nemli bir sektordiir. Sirket asagidaki bitki
koruma ve bitki besleme fiiriinlerinin {iretimini ve satigmi
yapmaktadir:

Bitki Koruma Uriinleri (Zirai Ilaglar)
e  Insektisit

° Akarisit

° Fungisit

° Herbisit

o Bitki Gelisim Diizenleyiciler (BGD)
° Nematisit

e Defoliant

Bitki Besleme Uriinleri (Giibreler)
° Organik Giibreler
@ Kimyevi Giibreler
o Yavas Salimmli Giibreler
° Damla Sulama Giibreleri
| e  D-Tech Serisi Giibreler ve Ozel Seri Uriinler

I ’ [ TUIK verilerine gore, tanm sektoriiniin (tarim, hayvancilik, | i
[ | balikgihk ve ormancilik) 2022 yilinda zincirleme hacim
! | endeksine gore cari fiyatlarla GSYIH igerisindeki pay1 %4,8 |
r olarak gergeklesmistir!. Sirket, tarimsal tiretimin maksimum
|

verimlilik seviyesine ulasmasi i¢in iiriin ¢esitliligini bolgelere,
| iiriine ve doganin tepkilerine goére belirleyerek ¢iftgilerin her ’ I
sartta yitksek verimli sonuglara ulagmasim saglamak i¢in | |
¢aligmaktadir. ’

Thutps:/Mticaret.gov.tr/data/5b8 700a5 | 3b8761450e18d81/Genel%20Tar%C4%B 1m%20Sekt%C3%B6r%C3%BC
%20Raporu.pdf
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Diinya niifusunun &niimiizdeki 15-20 yil iginde ihtiyag
duyacag: gida miktarinin, su anda iiretilen gida miktarinin
yaklagik iki katina ulagacag: tahmin edilmektedir. Bu durum,
sinirh ekilebilir alanlardan daha yiiksek verim elde edilmesini
tarimsal  siirdiirtilebilirligin  temel bir gerekliligi haline
getirmektedir. Bu zorunluluk, iiretim siireglerinde yenilikgi
yaklagimlarin tegvik edilmesini saglamakta; ozellikle bitki
koruma, tohum ve bitki besleme alanlarinda yeni teknolojilere,
irlinlere ve uygulamalara olan ihtiyact her gegen giin
artirmaktadir.

Diinya’da Tarim Sektorii:

Diinya ¢apinda tarim tiretiminin 6nemli bir kismi zengin dogal
kaynaklar, teknolojik inovasyonlar ve uluslararas: ticaretteki
rolleri sayesinde ABD, Cin ve Hindistan tarafindan
saglanmaktadir. Tirkiye’nin 2023 yili tanim GSYH’si 69
Milyar USD olarak gerceklesmis ve bdylece diinya genelinde
tanm GSYH bakimindan 2023 yilinda 8.sirada yer almistir.
Niifus artisi nedeniyle tarim iiriinlerinin iretim hacmini
dogrudan etkilenmekte ve artan gida talebini karsilamak
amaciyla 2024-2028 yillarinda, kiiresel tarim {iriinleri iiretim
hacminin ~ yilik  biliyime oranmin %14  olacag
ongorilmektedir. Niifus artis beklentisiyle paralel olarak tarim
lirlinlerinin tiretim hacminin de artacagi beklenmektedir.

Tiirkiye’de Tarim Sektorii:

Tirkiye ekonomisi agisinda tarim sektorii sadece gida
ihtiyacim karsilamakla kalmamakta bununla birlikte iilkeye
ihracat yolu ile doviz girisini de saglamaktadir. Tarnm
sektoriiniin son 10 yilda GSYH i¢indeki paymn ortalamas:
yaklagik olarak %6,3’tiir ve niifusun %15’i tanm sektériinde
¢alismaktadir. 2019 Covid-19 pandemisi doéneminde diisiis
yasanan tarim sektorii son yillarda ihracatin da katkisiyla
yeniden artiga gegmistir. Turkiye, 30 milyar USD ihracat ile
| 2023 y1li tarimsal ihracat siralamasinda diinyada 19.sirada yer
almistir. Ttirkiye’nin en ok ihracat yaptig: iilkelerin baginda
Irak, Almanya, ABD, Rusya ve Italya gelmektedir. Tiirkiye’nin
| dort mevsimi yagamas: ve farkl: iklim bélgelerine sahip olmast,
l | vil bovunca devam eden tarimsal faalivetler sayesinde sektérde
| siirekli bir talep yaratmakta ve genis bir tarimsal iiriin yelpazesi
bulunmasina olanak saglamaktadir.

B.4 ! ihracaiy: ve | Thragq: ve faaliyet gosterdigi sektoril etkileyen 6nemli egilimler
faaliyet gosterdigi | olarak; [hraggi’nin mevcut faaliyetleri kapsaminda ithalat ve
sektorii etkileyen | ihracat faaliyetlerinde de bulunmasindan bahisle doviz
onemli en son | kurlarindaki dalgalanmalarin, vergi ve giimriik mevzuatindaki

degisikliklerin, ihracat veya ithalat faaliyetlerine yonelik

kisitlamalarin_ve kota degisikliklerinin IThrag¢i’nin meveut

z-—.
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egilimler faaliyetlerinin hacmini, operasyonel islemlerinin akisim ve
hakkinda bilgi mali durumunu dogrudan etkilemesi, Covid-19 sonrasi
donemde yasanan enerji fiyatlani dahil olmak iizere birgok
sektorde yasanan maliyet artiglari ile bu artiglann Sirket’in
iiretim faaliyetleri kapsamindaki maliyetleri ile bu faaliyetlere
konu driinlerinin fiyatim arttirmasi, Rusya — Ukrayna
geriliminin tarim sektoriinii olumsuz etkilemesi, Rusya ve
Ukrayna’nin tahil piyasasinda ©Onemli aktorler olmasi
nedeniyle ilgili gerilim neticesinde tahil sektoriindeki tirlinlerin
iiretim ve ihracatinin olumsuz etkilenmesi, gida arzimn
daralmasi, tedarik zincirlerinin bozulmas:, Tiirkiye'de 2023
yilinda hizla artan asgari iicret ile bu artisin Sirket’in personel
maliyetlerinde artiga neden olmasi, 2025 yihi itibariyla
enflasyon oranlarindaki disiplinli ve simrh diisiis egilimine
ragmen enflasyonun yine de beklentilerin {izerinde seyretmesi
ve bu durumun, genel itibariyla Sirket’in operasyonel isleyisi
bakimindan ihtiya¢ duydugu hammadde ve malzemeye erigimi
| bakimindan ilave bir masrafa neden olmas: gosterilebilir.

B.5 | ihraccimin  dahil | [zahname tarihi itibanyla, Sirket'in mevcut ortaklarimin
oldugu grup ve |tamami gergek kisi pay sahibi olup bu pay sahipleri Sirket
grup icindeki yeri | paylarinin %33,3’iine sahip Fuat Kunduraci, %33,3’iine sahip
Siileyman Terlemez ve %33,3’line sahip Fatih Kocaman’dir.
Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi ve dolayl pay sahibi
bulunmamaktadir. Izahname tarihi itibanyla Sirket’in
dogrudan veya dolayl istirak ettigi yurt iginde ve yurt diginda
herhangi bir bagh ortaklig1 bulunmamaktadir.

Sirket’in bu pay sahiplerinin pay sahibi bulundugu baskaca
sirketler de bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in dahil
oldugu grupta Sirket diginda 3 sirket bulunmaktadir ve s0z
konusu bu sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

- Thraggr’mn pay sahiplerinin birlikte toplamda %100 pay

| sahibi bulundugu Innochem Tanm ilaglar1 San. ve Tic.

A.S., Tanm Mahallesi Aspendos Blv. Mancalar Is

‘ ‘ ‘ | Merkezi Sit. No: 98/302 Muratpasa/Antalya merkez

adresinden fiili durum itibariyla giibre tiretimi ve ticareti

‘ faaliyetlerinde bulunmaktadir.

‘ - Thraggi’nin pay sahiplerinin birlikte toplamda %100 pay
sahibi bulundugu Sector Turizm Ingaat Kimya Tarim Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti., Tahilpazari Mahallesi Adnan
Menderes Blv. Dinar Kinaoglu Apt Sit. No: 35/12 |
Muratpasa/Antalya merkez adresinden fiili durum
itibanyla tarim ilaglan ticareti ve turizm hizmetleri
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

- Thrager’nin pay sahiplerinin birlikte toplamda %100 pay
sahibi bulundugu Sectorseed Tohumculuk San. ve Tic. J

BULL |
Menk Tier AS.
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Ltd. S$ti., Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103.Cd. No:9a
Daire:1 No:/ Sel¢uklu/Konya merkez adresinden fiili
durum itibariyla tohum iiretimi ve ticareti faaliyetlerinde

bulunmaktadir.

B.6

]
I

f

| |

| haklarma

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

fhraggimin  hakim
ortaklarinm
farkh oy
sahip
olup olmadiklar

hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihracgc¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciyl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontrolim‘
kaynag: hakkinda |
bilgi [

|

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla sermayesindeki veya
toplam oy hakk: igindeki paylar: dogrudan %5 ve fazlas: olan
gercek kisi pay sahiplerine iliskin bilgi asagidaki tabloda
gosterildigi sekildedir. Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay
sahibi ve dolayl1 pay sahibi bulunmamaktadir.

Oy Hakki
(TL)
440.000.000
440.000.000

Sermaye Payi
(TL) (%)
£200.000.000 | 33.33
200.000.000 | 33.33

Ortagin Ads-
Soyads

(%)
3333
33.33

Fuat Kunduraci

Fatih Kocaman

Siileyman 33,33 |

Terlemez

TOPLAM 600.000.000 | 100,00 | 1.320.000.000 | 100

izahname tarihi itibanyla, Sirket’in mevcut ortaklarinin
tamam gercek kisi pay sahibi olup bu pay sahiplerinin her
birinin Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakk: igindeki
paylar1 %33,33 oranindadir. Bu nedenle, Sirket sermayesinin
veya oy haklarimin tek basina yansindan fazlasina sahip olan
bir ortak bulunmamaktadir. izahname tarihi itibariyla Sirket’in
yonetim hakimiyetine dogrudan ve dolayl olarak sahip olan
tek gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in pay
sahipleri arasinda Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da zzmni, sozlii ya
da yazili bir anlagma veya is birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiclinii kotiiye
kullanmasini engellemenin temel dayanagi Kurumsal Yonetim I
Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: |
ve ilgili diger hiikiimlerdir. |

200.000.000 | 3 440.000.000

|
|
|

Se¢ilmis finansal
bilgiler ile
ihrag¢inin ‘
finansal
durumunda
faaliyet
sonu¢larinda
meydana

Ve

gelen

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 90,6 milyon TL, 75,1 milyon
TL ve 4,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 |
tarthinde bir onceki yilin sonuna gore %17 azalirken,
31.12.2024 tarihinde ise bir Onceki doneme gbére %94
azalmistir,

Sirket’in ticari alacaklari; 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 1,0 milyar TL, 730,1 milyon

Menkul Ter AS.



onemli
degisiklikler

TL ve 687,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari
alacaklar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir dnceki yil
sonlarina gore sirasiyla %28 ve %6 azalmigtir.

Sirket’in stoklarn; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 57,8 milyon TL, 659,5 milyon TL ve
682,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Stoklar, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde bir Onceki yi1l sonlarina gore
sirasiyla %1042 ve %4 artmagtir.

Pesin 6denmis giderler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 54,4 milyon TL, 245,4 milyon TL ve 94,4
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Pesin 6denmis giderler,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki y1l sonlarina
gore sirasiyla %351 artis ve %62 azalig kaydetmistir.

Diger d6nen varhiklar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 18,8 milyon TL, 20,5 milyon TL ve 29,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger donen varhiklar,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina
gore sirastyla %9 ve %44 artmistir.

Dénen varhiklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirastyla 1.2 milyar TL, 1.7 milyar TL ve 1.5 milyar
TL olarak ger¢eklesmigtir. Dénen varhiklar, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina gére sirasiyla
%40 artis ve %14 azalis kaydetmistir.

Maddi duran varliklar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 262,3 milyon TL, 506,9 milyon TL ve
946,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina
gore sirasiyla %93 ve %87 artmistir.

Maddi olmayan duran varhiklar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 5,8 milyon TL, 6,2 milyon TL
ve 5.5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Maddi olmayan duran
varhklar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yi1l
sonlarina gore sirasiyla %6 artis ve %11 azalig kaydetmistir.

Duran varliklar yukarida detaylandirilan degisikliklere paralel

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla
274,9 milyon TL, 513,1 milyon TL ve 952,9 milyon TL olarak |
gerceklesmistir. Duran varliklar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 ’
tarihlerinde bir énceki y1l sonlarina gore sirasiyla %087 ve %86 ‘
artmigtr. !

Kisa vadeli finansal borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 130,0 milyon TL, 289,1
milyon TL ve 487,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Kisa
vadeli finansal borglar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
pir onceki yil sonlarina gore sirasiyla %122 ve %69 artmstir.
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Kisa vadeli banka kredileri, ayn1 donemlerde sirasiyla %628 ve
%33 artmugtur.

Ticari borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 620,9 milyon TL, 329,0 milyon TL ve
360,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ticari borglar,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir énceki yil sonlarina
gore sirasiyla %47 azalis ve %10 artis kaydetmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 3,4 milyon TL,
4,4 milyon TL ve 5,1 milyon TL olarak gerceklesmisgtir.
(Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde bir o6nceki yil sonlarina gore
sirastyla %30 ve %15 artmagtir.

Ertelenmis gelirler, alinan siparis avanslarindan olugmaktadir.
Ertelenmis gelirler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 79,8 milyon TL, 56,6 milyon TL ve 60,5
milyon TL olarak gerceklesmistir. Ertelenmis gelirler,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina
gore sirastyla %29 azalis ve %7 artis kaydetmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler yukanda detaylandirilan
degisikliklere paralel 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 |
tarihlerinde sirasiyla 862,8 milyon TL, 681,2 milyon TL ve
920,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli
yiiktimliliikler, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir
onceki yil sonlarina goére sirasiyla %21 azalis ve %35 artig
kaydetmistir.

Uzun vadeli finansal borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 155,4 milyon TL, 320,1
milyon TL ve 271,2 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. Uzun
vadeli finansal borglar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
bir 6nceki y1l sonlarina gére sirasiyla %106 artis ve %15 azalis
kaydetmistir.

|

" .- " [Uzun vadeli yiikiimlilikler genelde uzun vadeli finansal
!

|

borglardan olugmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 69,0 milyon TL ||
1 iliskili taraflara diger borglar hesabinda bakiye bulunmaktadir. |
r i | Uzun vadeli yiikiimliliikler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve |
' 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 157,8 milyon TL, 396,8

- milyon TL ve 275.8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun
| I | vadeli finansal borglar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde | |
| bir dnceki yil sonlarina gore sirastyla %151 artis ve %30 azalig
kaydetmistir.

Sirket’in 6zkaynaklari; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 494,5 milyon TL, 1,2 milyar TL ve 1,3
milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina gére sirasiyla
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%136 ve %8 artmigtir. Sirket’in 6denmis sermayesi, 2023
yilinda yapilan sermaye artinmi ile 600,00 milyon TL’ye
yiikseltilmigtir. Yasal yedekler, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki
yila gore 7 katina gikarak 29,0 milyon TL olmugtur,

Sirket’in hasilati; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 2,5
milyar TL, 3.4 milyar TL ve 2,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Hasilat, 2023 ve 2024 yillarinda bir énceki
yillara oranla sirasiyla %38 artis ve %26 azalis kaydetmistir.
Sirket hasilati daha ¢ok yurt i¢i satiglardan olugmaktadir.
Genellikle ilag, giibre ve tohum bayilerine toptan satiglar
yapilmaktadir.

Satiglarin maliyeti; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 2,1
milyar TL, 2,9 milyar TL ve 1,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Satiglarin maliyeti, 2023 ve 2024 yillarinda bir
onceki yillara oranla sirasiyla %38 artis ve %36 azahs
kaydetmistir. Satislarin maliyeti, biiyiik oranda satilan ticari
mallar maliyetinden olusmaktadir. Ticari mallar Tiirk Lirasi
bazli satin alinmaktadir ve kur riski tasimamaktadir. 2023
yilinda bir 8nceki yila %83 artmus, 2024 yilinda ise bir 6nceki
yila oranla %31 azalmistir.

Sirket’in brit kan; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
380,0 milyon TL, 519,0 milyon TL ve 684,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda bir 6nceki yila goére hasilat ve
satiglarin maliyeti artislarina paralel bir sekilde %37 artarken,
2024 yilinda bir dnceki yila gore %32 artmstir. 2024 yilinda
hasilat %26 diismesine ragmen, satiglarin maliyetinin %36
diismesi briit karin artmasini saglamigtir.

Genel yonetim giderleri; 2022, 2023 ve 2024 jyillarinda
sirastyla 53,3 milyon TL, 51,7 milyon TL ve 89,5 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Genel yénetim giderleri, 2023 ve 2024
yillarinda bir 6nceki yillara oranla sirasiyla %3 azalis ve %73
artis kaydetmigtir. Kurumsallagma kapsaminda idari personel
niteliklerine verilen 6nemin artirilmasi nedeniyle personel
giderlen 2023 ve 2024 yillarinda 6nceki yillara oranla sirasiyla |
%24 ve %63 artmistir. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler, |
] 2024 yilinda bir 6nceki yilin 5 katina ¢ikarak 11,3 milyon TL j
| gerceklesmistir. Yatinm tesvik. cevre, hukuk ve halka arz |

kapsamuinda alinan damgmanlik hizmetlerini kapsamaktadir.

Yine 2024 yilinda tamir ve bakim giderleri bir énceki yila
! oranlar %34 1; vergi, resim ve har¢lar %54; kira giderleri %549
| ve diger giderler %103 artmgtir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 2022, 2023 ve 2024
yillaninda sirasiyla 34,4 milyon TL, 72,7 milyon TL ve 61,0
milyon TL olarak gerceklesmistir. Pazarlama, satis ve dagitim
glderien 2023 ve 2024 yxllannda bir 6nceki yillara oranla
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Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2022, 2023 ve 2024
yillarinda sirasiyla 18,8 milyon TL, 35,2 milyon TL ve 37,1
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara oranla
sirasiyla %88 ve %5 artmistir. Gelirler; biiyilik oranda 2023
yilinda elde edilen kur farki gelirlerinden, 2024 yilinda ise
reeskont faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler; 2022, 2023 ve 2024
yillarinda sirasiyla 41,6 milyon TL, 40,3 milyon TL ve 46,5
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara oranla
sirasiyla %3 azalis ve %16 artis kaydetmistir. Giderler; bilyiik
oranda 2022 ve 2023 yillarinda kur farki giderlerinden, 2024
yilinda dava konusu olmus tahsilat kabiliyeti yiiksek ticari
alacaklardan olusmaktadir. Kur fark: giderleri emtia ahslan
kaynakhdir.

| Faaliyet kari; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 269,4
milyon TL, 389,5 milyon TL ve 524,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara
oranla %45 ve %35 artmustir. Faaliyet kir marj1 ise 2024
yilinda artan briit kdr marjina paralel olarak %11 - %12
seviyelerinden %21 e yiikselmistir.

Yatinnm faaliyetlerinden 2022 ve 2023 yillarinda sabit kiymet
satig gelirleri kaynakh olarak sirasiyla 3,5 milyon TL ve 12,8
milyon TL net gelir elde edilirken, 2024 yilinda sabit kiymet
satig zararlari kaynakli 5,2 milyon TL net gider kaydedilmistir.
Sabit kiymet satiglar1 arag ve tasinmaz satislarin
kapsamaktadir.

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden olugmaktadir.
Finansman giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yilinda sirasiyla 73,9
milyon TL, 191,9 milyon TL ve 348,3 milyon TL olarak |
gergeklesmistir. 2023 ve 2024 yillarinda bir onceki yillara
oranla %160 ve %82 artmistir. l

‘ Sirket’in vergi gideri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla | ‘ 1
[ 9,0 milyon TL, 25,0 milyon TL ve 10,2 milyon TL olarak |
f | | I gerceklesmistir. 1
Sirket; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 40,9 milyon TL r
‘ | zarar, 113,6 milyon TL kar ve 85,5 milyon TL kar elde etmistir. ‘ 1
| Net kar marji da 2022 yihnda %2 olurken, 2023 ve 2024 |
yillaninda %3 olarak ger¢eklesmistir.

B.8 | Secilmis Omemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
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[ B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | [zahnamede yer | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
alan finansal | sona eren hesap dénemlerine ait 8zel bagimsiz denetim gegmis
tablolara iliskin | finansal tablolarinda simirhh olumlu goriis disinda goriis
denetim bulunmamaktadir.
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihragemm isletme | 31.12.2024 tarihinde Sirket’in net igletme sermayesi
sermayesinin 578.636.111 TL dir. Sirket Izahname’nin imzalandig tarihten
mevcut itibaren 12 ayhk silire zarfinda cari yikiimliiliiklerini
' yiikiimliiliiklerini | karsilamak iizere yeterli net igletme sermayesine sahiptir.
karsilayamamasi
| R . |
’—L\slam&mu@ﬁ(ﬂa 3122022 31122023 3122024
A Donen Varliklar 1240228234 | 1.732.963.541 | 1.498923.083
[B. Kisa Vadeli Yokomiplokler |  862847.106 | 68120444 920286972
| | et stotme Sermayesi (A-B) | 377awiizs | rosiisoees | smmasern | |
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
c1 |ihra edilecek | Sirket’in gikanlmig sennaye-six.li temsil eden paylar A Grubu
sk :; % borsada | V¢ B Grubu olmak tizere 2 (iki) gruba ayrnlmastir.
islem girecek | Ihrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gérecek
sermaye  piyasasi | sermaye piyasasi araci, Sirket’in nama yazili B Grubu
aracinin menkul | paylaridir.
KryInet tammlsall;a S6z konusu paylarin ISIN numarasi Izahname tarihi
;n};:;laram - (ISIN) itibariyla belirlenmemis olup bu paylara iligkin ISIN
. a 1 r i kj € | numaras: Kurul onaymin ardindan Takasbank’tan temin
| | Eirl‘g arina - TSN | e dilecek ve MKK nezdinde kaydilestirilecektir. |
|
Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi yoktur. ’I
[ } f i |
C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir. '
aracinin ihrac [
[ f ’ edilecegi para | \
| |

| birimi
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C3

ihrag edilmis ve
bedelleri tamamen
Odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi

Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 600.000.000 TL olup bu
sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde toplam
600.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin
tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen 6denmistir.

Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal degerde olmak
lizere 2 ayn pay grubuna aynlmis olup, toplamda
600.000.000 adet paymn 180.000.0000 adedi nama yazili A
Grubu paydan ve 420.000.000 adedi nama yazili B Grubu
paydan olusmaktadir.

C4

piyasasi
sagladig
hakkinda

Sermaye
aracinin
haklar
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki gesitli haklan saplamaktadir: (i) Kar
Pay1 Hakki, (it) Oy Hakk, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv)
Ortakliktan Aynima Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katllim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (viii)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix) Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi Agma Hakki, (xi) Azinhik
Haklarn ve (xii) Ozel Denetim Isteme Hakki

€5

Sermaye  piyasasi
aracinin  devir ve
tedaviiliinii
kisitlayier  hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviilinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarm

- kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir,

C.6

|
L

Halka arz edilen
sermaye  piyasasi
ara¢larinin borsada
islem gérmesi igin
basvuru yapihp
yapilmadigi  veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile
goriilecek
iliskin bilgi

islem
pazara

Halka arz sonrasinda paylarnn Borsa Istanbul’da islem
gormesi igin [®] 2025 tarihinde Borsa Istanbul’a basvuruda

bulunulmustur.

Borsa Istanbul’un gériisii Izahname’nin “I-Borsa Gériisi”
kisminda yer almaktadir.

|

Kar dagitim
politikasi hakkinda
bilgi

|

Sirket’in halka agik ortakhik statiisiinii kazanmasmdan
sonra, kar dagitimi yapilip yapiimayacag ve yapilacak ise
hangi miktarda yapilacag: hususu Esas Sézlesme’nin “Karin
Tespiti  ve Dagitimi™ baghkli  13’linci  maddesi

dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglanacaktir. |

llaveten, Sirket’in yonetim kurulunun 25/04/2025 tarih ve
2025/7 sayili karan ile $irket tarafindan kdr dagitim
politikas:  belirlenmistir.  Yonetim kurulu karar1 ile
belirlenen anilan bu politika 28/04/2025 tarihli olagan genel

kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine
gg'{w, - '
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sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul
edilmistir. Sirket, kar dagitim politikasi uyarinca kéar
dagitimmnda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenmeye azami &zen gosterir ve ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin ~ sermaye  gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirh
olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kér
dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kéarn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak da dagitilabilir. Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’in kér pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

D—RISKLER

D.1

ihracciya,
faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

ihraccn’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket’in iiretim tesisi ile subelerinde yasanacak
herhangi bir kaza (yangin-patlama vb.), altyapi
sorunu, mevcul makine ve ekipmamn eskimesi veya
enerji tedarikinde meydana gelebilecek aksamalar

Sirket’in  mevcut  faaliyetlerini  aksatabilir,
durdurabilir ya da Sirket'in karhligim negatif
etkileyebilir.

2. Sirket'in mevcut faaliyetleri, hammadde tedarikine
bagh olmakla birlikte; hammadde tedarikinin az bir
kismi  yurt digindan  saglanmakta  olup  bu
hammaddenin islenmek iizere Sirket’in iiretim

tesislerine taginmas: ve ihrag edilmesi bakimindan |

nakliye ve navlun maliyetlerindeki artis, ithalat ve
thracati zorlastirarak Sirket’in maliyetlerini ve
satiglarint olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket'in iretim faaliyetlerinde kullandig: aktif ve
yardimer maddelere iliskin yasal diizenlemelerde
yapilacak degisiklikler sonucunda bu maddelerin
yasaklanmas veya kullammimin kisitlanmasina bagih
olarak Sirket'in itiretim hacmi ile iiriin portfoyiiniin
kiigiilmesi riski bulunmaktadr.

4. Sirket'in tedarik faaliyetlerinin 6nemli bir kisminn ilk

10 tedarikgisine dayanmasindan dolay1  Sirket

@1 Selcukiuskonya
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10.

11.

12.

| 13.

14.

tedarikgi konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi
gibi, tedarikgilerle iliskilerin siirdirilememesi veya
tedarik zincirinde kirilmalar yagsanmas: Sirket'in
ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket  faaliyetlerini  etkileyen  regiilasyonlarin
fazlaligy ve siirekli degismesi neticesinde Sirket'in
cesitli hukuki ve cezai yaptirimlar ile karsilasma riski
mevcuttur. Ayrica, Sirket iirunleri gegitli iilkelere
ihra¢ edilmekte olup iilkeler arasi diizenlemelerin
farkhilhik gostermesi nedeniyle Sirket’in mevzuata
uyum siirecinde sorun yasama riski bulunmaktadir.
Sirket'in farkli para birimlerine dayali operasyonlar
yiiriitmesi, Sirket'in doviz kuru riskine maruz
kalmasina neden olabilir.

Sirket'in  stok yonetiminde aksaklik yasamasi,
Sirket’in karlilik projeksiyonlarinin
gergeklesmemesine sebep olabilir.

Uriin  kalitesinde sorun yaganmast  Sirket'in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ticaretini yaptigi tohum, bitki koruma ve
bitki besleme iiriinlerinin bozulmasi, dis kaynakl
kontaminasyon veya bulasan risklerine maruz
kalmast so6z konusu olabilir.

Uretim ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek par¢a
teminindeki problemler ve/veya is kazalar: Sirket'in
faaliyetlerinde kismen veya tamamen durmalara
sebep olabilir, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalar: meydana
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat édemek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler
gercevesinde yiikiimlilik altina girebilir.

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in
faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi
dolayisiyla  uygulanan  yasal islem, uyumluluk
calismalar: ve/veva faalivetlerin durdurulmas: gibi
senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin
artmasina yol acabilecektir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarmdaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  vadeli  satiglart  nedeniyle  ticari
alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket
miigterilerinin ddeme giigliigiine girmesi ve tahsilat
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13

16.

12,

18.

19.

20.

21

22.

problemleri yasanmas: Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net satiglarimn énemli bir kasnumn ilk 10
miisterisine dayanmasindan dolayr Sirket miisteri
konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu
miisterilerin  kaybedilmesi durumunda Sirket'in
finansal performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket 'in yararlandigi gesitli tegviklerin ve desteklerin
sona ermesi ve/veya azaltilmasi, Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda cesitli
denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili
denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi
bir aykiriligi nedeni ile aleyhine hukuki, cezai ve idari
vasal siireglerin baslatilmas: riski ile karsilasabilir ve
bu durumlar neticesinde Sirket ve Sirket
Yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir,
Sirket'in para cezasi veya tazminat Gdemesi
gerekebilir  ve buradan  hareketle  Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve itibar: negatif yonde
etkilenebilir.

Sirket'in yasal, ticari, sosyal veya teknik herhangi bir
konudan dolay: yazili ve gorsel basinda veya sosyal
medya platformlarda dogru veya yanlys, yaniltici
bilgiler cergevesinde Sirket 'in imajim zedelenebilir ve
neticeten  Jirket’in  finansal saghgt ile mali
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda miisterileri,
tedarikgileri, ¢aliganlart ve/veya iigiincii  kigiler
tarafindan baglatilabilecek hukuki, cezai ve idari
yasal stiregler ile karsilagabilir ve bu durumiar
neficesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler
cergevesinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu
ve itibar: negatif yonde etkilenebilir.

Karsilagilan tiim riskler sigortalanabilir olmayabilir,
sigovtalanabiliv tiim riskler icin beklenilen tazminat
tutarlar: tahsil edilemeyebilir.

Sirket'in biyiyen operasyonlari, isletme sermayesi
ihtiyacim artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme
sermayesini  finanse edememesi, Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket diretim lesislerine veya faaliyetlerine iligkin
gerekli izin ve ruhsatlar ile sozlesmeleri muhafaza
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edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket'in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

23.  Sirket'in performansi, iist yonetime ve kritik kilit
personelin Sirket'te devamina ve performansina
baghdir. Kilit personel kayb: ve yerine kilit personel
bulamamak  Sirket'in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

24.  Sirket ¢alisanlarimin iy yavaslatma, grev ve sair isgi
eylemleri ile faaliyetlerini aksatma riski mevcuttur.

25.  Sirket’in yirittigi satig faaliyetlerinin bir kismini
ihracat olusturmakta olup ihracat pazarlarindaki
yasal diizenlemeler ile ticari politikalarda meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket'in satiglarimi  ve
faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilir.

26.  Sirket'in yaptigi yatirimlarin planlanan tarihten daha
ge¢ devreye alimmast ve bu nedenle yapilan
yatirrmdan  beklenen  getiri  ve  jfaydarin |
saglanamamas: riski bulunmaktadir.

27.  Sirket yeni yatwrim firsatlar: bulamayabilir, buldugu
firsatlarr  yatirima  geviremeyebilir, planladig
yatirimlar: ig¢in gerekli finansmani bulamayabilir,
yatirimlar1  dogru tespit edememis olabilir ve
planlanan yatirimlar beklenen yarari
gostermeyebilir.

28.  Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi sistemleri
kaynakli aksama, gecikme ve hizmet alamama, dis
saldirilara  agik  olabilme  riskleri  Sirket'in
Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

29. VYiiksek enflasyon oranlari, Sirket’in maliyetlerini
arttirarak Sirket’in karlihg: ile finansal durumunu

J negatif yonde etkileyebilir.

30. Kredi ve sermaye pivasalarindaki dalgalanmalar
ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle Sirket'in |
kredi ve  sermaye  bulamamasi,  Sirket'in
faaliyetlerinin devamhilig: ile hammadde ve/veya iiriin

f | i | tedarik etme kabiliyetini negatif yonde etkileyebilir. |

!
|
Ihragginin i¢inde bulundugu sektére iligkin riskler: , !
‘ r [ 1. Sirket'in faaliyet gosterdigi tarim sektoriiniin dogasi [ ‘
H | ve kiiresel olcekte sekidriiniin konumu geregi Sirket, l

uretim faaliyetlerinde kullandigi hammaddelerin veya
sanginmt gerceklestirdigi urinlerin bir kismunt ithal
etmekte olup ilgili iiriinlerin fiyatlarinda yasanacak
olan dalgalanmalar ya da bu itiriinlerin tedarik




edilememesi Sirket'in mevcut faaliyetlerini kesintiye |
ugratabilir veya karliligini olumsuz etkileyebilir.
Sirket operasyonel faaliyetlerini  yiiriittiigii  her
pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile karsi karsiyadir.
Yeni teknolojiler veya iiriin formiilasyonundaki
degigimler, Sirket'in mevcut iriinlerine olan talebi
azaltabilir ve Sirket, yeni iiriinler gelistirmede veya
tanitmada bagaril olamayabilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiketici
harcama aliskanhklar: iizerindeki etkileri Sirket 'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Cegitli
sebeplerle  miisterilerin  ve tiketicilerin  idiriin
tercihlerinde  degisiklik  olabilir ve tiketici
tercihlerinin Sirket’in tiretimini yaptigr tohum, bitki
koruma ve bitki besleme iiriinlerinden farklr aktif
maddeler iceren veya farkli yapida olan iirtinlere
dogru kaymasi durumunda Sirket'in satig hasilat: ve
karlilig1 azalabilir.

Kiiresel veya yerel dlgekte yasanan ekonomik
yavaslamalar, gida sektoriindeki faaliyetleri olumsuz
eikileyebiliv ve bu durum, ilgili sekiorier ozelinde
Sirket’in iiriinlerine olan talebinin azalmasina ve
Sirket 'in satiglarimin diismesine neden olabilir.

Sirket diriinlerinin tarim sektoriinde kullanilmasindan
dolayi, Sirket karliligi iklim ve nitelikli iiretim
hammadde ve ekipmanlarina baghdir. Olaganiistii
iklim kogullari, sel, deprem, zirai don gibi doga
olaylar: ve olaganiisti haller, Sirket’in iiriinlerine
olan ialeplerde ve Sirket'in satiglarinda azalmaya
neden olabilir.

Sirket'in  ticaretini gerceklestirdigi tohum, bitki
koruma ve bitki besleme iiriinlerin rekoltelerinde veya
trtin  kalitesinde herhangi bir sebepten azalma
yasanmast sonucunda Sirket'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin
niteligi geregi is saglig1 ve gevre bakimindan onemli
riskler tasimasindan bahisle Sirket’in, mevcut
faaliyetleri sebebi ile tabi oldugu ilgili sair mevzuat
hiikiimlerinde yasanabilecek degisiklikler neticesinde
ilave maliyetler ve yiikiimliiliikler ile karsilasma riski
mevcuttur,

Sirket’in faalivet gisterdigi tarim sektoriniin yurt
icindeki niteligi geregi Sirket, iiretim faaliyetleri i¢in
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gerekli bir kisim hammaddeyi ithal etmekte olup
yasanabilecek siyasi, jeopolitik, politik ve ekonomik
sorunlar neticesinde Sirket'in tedarik zincirinde
kirilmalar ve neticeten Sirket’in iiretim ve satis
kabiliyetinde azalmalar meydana gelebilir.

Diger riskler:

1. Covid-19 salgim gibi kamu saghg ile ilgili yaygin
endiselerin  doguracagr  aksakhiklar,  Sirket'in
Jfaaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

2. Rusya ile Ukrayna arasinda yaganan ile Ortadogu’da
yasanan siyasi gerilimler ve Tirkiye'de veya diger
lilkelerde yasanmas: muhtemel benzeri catismalar
Sirket'in faaliyet sonuglar: iizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar ~ gibi  miichir  sebepler  Sirket'in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar
vererek Sirket'in faaliyet sonuclarimi olumsuz yénde
etkileyebilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal

Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

w

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada

D.2 | Sermaye iyasasi
rmay piyasa islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar:

aracina iliskin

onemli risk yasanabilir.

faktorleri hakkinda | 2. Sirket’in halka agiklik oram simirlidir ve paylarin
bilgi likiditesi ve pay fivati iizerinde bunun olumsuz etkisi
‘ olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da
1 islem gorecektir.

! 4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif likit ve diizenli
|

islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.
| Tirk  Lirast'min  degerindeki dalgalanmalar ve
j f ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka

o

Arz  Edilen Paylar'm degerini onemli élgiide

|
|
‘ etkileyebilir.
l 6.  Jirket, pay sahiplerine kdr payt ddememeye karar
verebilir ya da gelecekte kir payr dagitamayabilir.
7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar igin uygun
bir yatirim olmayabilir.

.
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8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket'in paylarimin  fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag: tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatinmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

| Halka arzin hem mevcut ortaklarimin sahip oldugu paylardan

Halka arz, sermaye artimi ve ortak satisi yolu ile
gergeklestirilecektir.

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan [e] TL briit gelir
elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [e®] TL olacag: tahmin
edilmektedir. Pay bagina diisecek maliyetin ise [e] TL
olmas: beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecegi
net gelirin de [e] TL olmasi tahmin edilmektedir.

bir kisminin satisi hem de sermaye artinmu suretiyle
gergeklestirilmesinden  dolayr  aracihk  komisyonu,
damigmanlik maliyetleri, halka arz edilecek paylarin nominal
degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden ahnacak
Kurul iicreti ve Borsa Istanbul islem Gorme Bagvuru Ucreti,
Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan oram gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamamimin nominal
degeri tizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

E2

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve  elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

' Halka arz ortak satisi ve sermaye artinnu yolu ile

| olacaktir.

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla,
kurumsallasma, Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi,
bilinirlik ve tammrhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi
ve Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢clendirilmesi, Sirket’e
deger yaratmasi beklenen yeni yatinm firsatlarinin
fonlanmasi, igletme sermayesine kaynak saglanmas
hedeflenmektedir.

gercgeklestirilecektir. Ortak satis1 ile elde edilecek kaynagin
kullammi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek
halka arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylar verilen
sekilde kullanilmas: planlanmaktadir.




Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

|

Kullanim

Kullanim Alam Yiizdesi
(%)

Devam Eden Yatinmlarin Tamamlanmas:
ile Diger Alternatif Yatunm Firsatlanimin| 30 — 40
Degerlendirilmesi

Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 30-40
Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi| 25 - 35
TOPLAM : 100

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim
oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa kosullar dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek
net geliri yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanmadig1 slciide, Sirket menfaatleri
gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gegis
yapilabilecektir. Sirket s6z konusu fonu mevcut ve ileride
kuracagi bagh ortakliklannimn  mali yapilanm  ve
faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla, yukarida gosterilen
kategoriler ve tahsisat oram gercevesinde ihtiyag
duyacaklan yatinmlara finansman ve yapilacak sermaye

| artinmlarina katilim saglamasi i¢in de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer
alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tiirk Lirasi
cinsinden vadeli mevduat/katilim hesab: ve/veya Eurobond
ve/veya yatirim fonlan gibi menkul kiymet alimlan suretiyle
ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir.
Anilan siire boyunca ilgili fonun bu y&ntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmanin  kogullarina global ve yerel ekonomik
kosullar cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak

Halka arzin baglamas: éncesinde, Kurul’un yani sira, halka
arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket paylarinin Borsa’'da islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un gériisiiniin alinmas:
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in gikanlmig sermayesinin 600.000.000

[ TL’den 750.000.000 TLye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak |

150.000.000 TL nominal degerli 150.000.000 adet pay ile
meveut pay sahiplerinden Fuat Kunduraci’ya ait 5.000.000
TL nominal degerli 5.000.000 adet pay, Siileyman
Terlemez’e ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet
pay ve Fatih Kocaman’a ait 5.000.000 TL nominal degerli

karar verilecektir. I

|
.
y
-
|

5.000.000 adet pay olmak iizere toplamda 165.000.000 TL |




-

nominal degerli 165.000.000 nama yazili B Grubu payin |

halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Bu dogrultuda, Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimin simrlandiriimasi ile
sermaye artirimi ve ortak pay satigi seklinde olacaktir.

Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal
degeri 1,00 TL olup Sirket’in halka arz 6ncesi gikarilmig
sermayesine orant %25,00 ve halka arz sonras: gikarilmig
sermayesine orani %20,00°dir.

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
1,00 TL olup Sirket’in halka arz oOncesi ¢ikarilmis
sermayesine orani %2,50 ve halka arz sonrasi ¢gikanlmig
sermayesine orami %2,00°dir.

Sirket paylaninin halka arzi, Bulls Yatirnm tarafindan
“Borsa’da Safis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ve “En lyi Gayret Aracilifi” yéntemiyle Borsa
Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir.
Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

| Halka arzdan pay almak isteyen yatirnmcilarin, satis siiresi

i¢cinde Borsa’da iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarina
bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’da
islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarinin listesi Borsa
Istanbul’un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve
SPK’min internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB
internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri
10:30-13:00 olup dagiim ise Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasimn ardindan Borsa tarafindan otomatik
olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri
uygulanir.

E.4 | Catisan menfaatler
| de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
| menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzinda sahip oldugu paylan satan Halka Arz Eden
Pay Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Halka arz
sirasinda, halka arza aracilik eden aract kurumun halka arza
aracilik  komisyonu, hukuki damigmanlik biirosunun
damigmanhk iicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili aract kurum Bulls
Yatinnm Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmas: veya




herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Bulls
Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Bulls Yatinm Menkul Degerler
A.S."nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik ve
basari komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. nin
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imzalanan s6zlesmeler disinda
herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin finansal
tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz
Denetim A.§. arasinda gikar gatigmas: veya herhangi bir
menfaat catismas: bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.§. ve S§irket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim |
A.§. nin, §irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile halka arza yonelik hukuki damgmanhk hizmeti
saglayan ve bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Ozmen
Yalgin Avukatlik Ortaklig1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgn
Avukathik Ortakhig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur, Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukathk Ortakligi'nin Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
| sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir hukuki
' damgmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin '
| Avukatlik Ortakligy halka arza iliskin sunulan hukuki
damigmanlik hizmetleri i¢in damgmanlik {icreti elde |
| etmektedir. |

|

|

( Bunlanin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan [
| | damgmanlar vb. bulunmamaktadir. | |
T 4

. F
E.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz, Sirket’in gikariimis sermayesinin 600.000.000 |
aracim  halka arz | TL’den 750.000.000 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak

eden 150.000.000 TL nominal degerli 150.000.000 adet pay ile
kisinin/ihra¢¢inin mevcut pay sahiplerinden Fuat Kunduraci’ya ait 5.000.000
ismi/unvant TL nominal degerli 5.000.000 adet pay, Siileyman

Terlemez’e ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet
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Kim tarafindan ve ne
kadar  siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini igcerecek
sekilde dolasimdaki

pay miktarmin
artinlmamasina
iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

pay ve Fatih Kocaman'’a ait 5.000.000 TL nominal degerli
5.000.000 adet pay olmak iizere toplamda 165.000.000 TL
nominal degerli 165.000.000 nama yazilh B Grubu payin
halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Sirket, 28/04/2025 tarihli ve 2025/11 sayili y6netim kurulu
kararina istinaden verdigi 28/04/2025 tarihli taahhiidi ile,
Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunea,
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da
dahil olmak iizere) satisga veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: (Siupheye
mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul 'da islem
gormeye bagladig: tarihten itibaren gergeklestirilecek olan
fivat istikrar: islemleri neticesinde halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harigtir.) dogrultusunda
taahhtitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, vermis olduklan 28/04/2025
tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip olduklan
paylan (varsa halka arz edilen kisim harig), Izahname’nin
onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da
islem gérmeye bagladig tarihin birinci y1l déniimiine kadar,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklan ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklar ve ayrica paylarin halka
arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklari, bagka yatinmer |
hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya Borsa Istanbul’ da]
| 67el emir ile ve/veya toptan sahs islemlerine konu |
etmeyecekleri (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin ‘
Borsa Istanbul da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren

‘ gerceklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde |
halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

sy




E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin s0z
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve
yiizdesi

Sirket’in paylarmin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmast ile sermaye artirimi ve
ortak pay satis1 seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin %[®] oraninda sulanma etkisi s6z konusu
olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin
[®] TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka
arzinda mevcut ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmis
oldugu Izahname’nin 29.1. numaral bsliimiinde gésterildigi
lizere pay basina sulanma etkisinin [®] oraninda sulanma
etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin
[¢] TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

EJ

Talepte bulunan
yatinnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatinmecilardan, talepte bulunmak igin 6zel
bir Geret alinmayacaktir. Ancak yatinmemm bu amagla
hesap agmak, hakkettigi paylari baska yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
vetkili kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

—




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin  ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
iliskin 6zel bagimsiz denet¢i raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvan : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denet¢i : | Emir Tasar

Uyesi Oldugu Meslek ; I

Kurulusl : | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:

Adresi . | Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt.
s | No: 14/24 Sanyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
tligkin finansal durum tablolar: ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla kar
ve zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis

St s abilon (11) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 90.639.790 75.115.782 4.641.739
Ticari alacaklar: 1.017.773.256| 730.083.437 | 687.372.484

| lliskili taraflardan ticari alacaklar | 781604 2.376.326 7.400.025

Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.016.991.652| 727.707.111 | 679.972.459

| Diger alacaklar: o 865.931 2.388.770 | 265.112 |
_lliskili taraflardan diger alacaklar 91.946 - - |
| lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar | 773.985 | 2.388.770 265.112

| Stoklar 57.752.727 | 659.514.810 | 682.811.417 |
Pesin 6denmis giderler 54.381.250 | 245.401.042 | 94.386.258 |
Diger dénen varhiklar | 18.815.280 | 20.459.700 | 29.446.073 |
 Toplam dénen varhklar _ [1.240.228.2341.732.963.541 | 1.498.923.083 |
Duran varhklar _ N | | l
Diger alacaklar - l - | 86.708 |

)



: Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Singuasl Durum Isbidre (D) TR T SRR

ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar - - 86.708
Maddi duran varliklar 262.300.830 | 506.928.513 | 946.823.844
Maddi olmayan duran varliklar 5.822.947 6.168.927 5.520.917
Pesin 6denmis giderler - - 452.967
Ertelenmis vergi varlig: 6.753.039 - -
Toplam duran varhklar 274.876.816 | 513.097.440 | 952.884.436
Toplam varhklar 1.515.105.050 | 2.246.060.981 | 2.451.807.519 |

St T G =3 Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Yiiakael Durum Tabloss (1) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 22.699.646 | 165.340.632 | 219.891.392
Eﬁl“;‘ﬂ‘a’i‘fe“ DO arniidrn. i vagel: 105.014.919 | 116.934.760 | 266.456.626

 Diger finansal yiikiimltiliikler o 2.270.766 | 6.855.825 | 1.333.365
Ticari borglar: B 620.856.202 | 328.973.282 | 360.383.495 |

Hiskili taraflara ticari bor¢lar 94.117 42.993 -

Niskili olmayan taraflara ticari borclar 620.762.085 | 328.930.289 | 360.383.495
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda 1308911 4.420.865 5.061.088
borclar
Diger borglar: 4.349 4.893 3.653

lliskili olmayan taraflara diger borglar 4.349 4.893 3.653
Ertelenmis gelirler 79.832.507 | 56.594.085 60.521.639
Doénem kari vergi yiiktimliiliigii 18.280.997 - 3.961.883
Kisa vadeli karsiliklar: 909.581 1.257.042 1.129,133
A C{:!:;an!am saglanan faydalara iligkin 909 581 1.257.042 1 039.885

arsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar - - 89.248
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.579.928 823.064 1.543.798
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler | 862.847.106 | 681.204.448 | 920.286.972 |

| Uzun vadeli yiikiimliiliikler ‘ ‘ '
Uzun vadeli borglanmalar 7155.386.047 | 320.082.147 | 271.232.157
Diger borglar ‘ - 69.046.260 -

Iliskili taraflara diger bor¢lar s 69.046.260 -

' Uzun vadeli karsiliklar 2.415.736 5.000.501 2.277.554 |

;‘ Caliyanlara saglanan faydalara iliskin i _ - ]

| Barsatiblor 2.415.736 3.000.501 2277554

| Ertelenmis vergi yiikiimliiligi - 2.693.878 2.288.506

| Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 157.801.783 | 396.822.786 | 275.798.217 |
Toplam yiikiimliiliikler 1.020.648.889  1.078.027.234 | 1.196.085.189

g il
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[ Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finalus Doram Tabiose [X1) TRIE R T
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 118.717.175 | 600.000.000 | 600.000.000
Enflasyon diizeltme farklan 327.481.545 | 541.068.951 | 541.068.951
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli | -1.243.719 -1.969.481 178.298

elirler veya giderler:
k-aTammIanmrs Sfayda planlar: yeniden él¢iim -1.243.719 -1.969 481 178.298

zanglary (kayiplary)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.053.768 29.007.191 29.007.191
Gegmis yillar (zararlari)/ karlar 86.320.690 |-113.711.614 -72.914
Net donem kari/ (zarari) -40.873.298 | 113.638.700 85.540.804
Toplam 6zkaynaklar 494.456.161 |1.168.033.747 | 1.255.722.330
Toplam kaynaklar 1.515.105.050 | 2.246.060.981 | 2.451.807.519
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR TABLOSU (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Has)lat 2.454.860.755 | 3.386.343.217 | 2.510.966.301
| Satiglarin maliyeti (-) -2.074.944.731 | -2.867.298.794 | -1.826.209.638
' Briit kar 379.916.024 519.044.423 684.756.663
Genel yonetim giderleri (-) -53.294.859 -51.689.327 -89.481.348
Pazarlama giderleri (-) -34.437.644 -72.749.143 -61.009.637
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18.753.545 35.197.101 37.114.480
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -41.567.716 -40.270.199 -46.524.091
Esas faaliyet kari 269.369.350 389.532.855 524.856.067
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 4.079.738 12.809.859 7.641.116
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) -551.635 -28.821 -12.822.015
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 272.897.453 402.313.893 519.675.168
Finansman gelirleri 1296152 | 607.264 138.634
Finansman giderleri (-) 73862379 | -191.912.567 | -348.348214 |
Net parasal pozisyon kayiplari - -232.201.797 -72.415.875 -75.753.341
Siirdiiriilen faaliyetler vergi Gncesi kary/ SigsT | pesAE | essmed |
(zarari) l |
Vergi gideri: -9.002.728 | -24.954.015 -10.171.443
| - Dénem vergi gideri (-) | -35.895.958 -13.325.656 | -11.292.742
|- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) | 26.893.230 -9.628.359 | 1.121.299
Net dénem kari/ (zarar) -40.873.299 | 113.638.700 | 85.540.804
L Pay basina kazanc/ (kayip) l {
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/ 0341 0,189 0.143 '
(kayip)
 Diger kapsamh gelir/ (gider) kism




Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR TABLOSU (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024
A ¢ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

BAF Yoya axrarda youlden 132.402 -725.762 2.147.779
sinflandirilmayacaklar:
Tamimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim 165.503 907.203 2 863.705
(kayiplari)/ kazanglar
Vergi etkisi -33.101 181.441 -715.926
Diger kapsamh gelir/ (gider) 132.402 -725.762 2.147.779
Toplam kapsamh gelir/ (gider) -40.740.897 112.912.938 87.688.583 ]

Yatinmeilar, yatinm kararim vermeden dnce ihra¢ermin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik yatirrm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu l[zahname 'nin biitini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu lzahname 'nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapiacak herhangi bir yanrimi esasli bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar'in degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu

olabilir,

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadr. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum siralamas Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
dnemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diistuniilmemelidir.

Yatirumcilar, bu Izahname de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylar'a yatirim yapmanmn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1.1hragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. §irket’in iiretim tesisi ile subelerinde yasanacak herhangi bir kaza (vangin-patlama vb.),
altyapt sorunu, mevcut makine ve ekipmanin eskimesi veya enerji tedarikinde meydana
gelebilecek aksamalar Sirket’in mevcut faaliyetlerini aksatabilir, durdurabilir ya da
Sirket’in karlthigini negatif etkileyebilir.

Sirket’in lzahname tarihi itibariyla yiiriittigii faaliyetleri temel olarak Konya Tesisi’nden
saglanan bitki besleme tirlinleri tiretim faaliyetlerinden ve ayrica Sirket merkezinden saglanan
Turkiye'nin tim bolgelerine, tohum, bitki koruma ve bitki besleme iriinlerinin satisi
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faaliyetlerinden olusmaktadir. Anilan bu faaliyetler cergevesinde yer alan teknik destek ve
lojistik operasyonlar1 Sirket’in merkez adresinden ve 5 farkli ilde bulunan subelerinden
koordine edilmekte, ayrica iiretim ve depolama siiregleri yonetilmektedir. Ilaveten, Sirket’in
Aksaray Tesisi’nin sube olarak tescil islemleri tamamlanmus, iiretimle ilgili resmi, yasal ve
teknik, ruhsat ve izinlerin bagvurular: heniiz yapiimigtir.

Sirket’in s6z konusu tiretim tesisi ile subelerinde bulunan mevcut ekipmanlarin arizalanmasi,
ilgili ekipmanlarin eskimesi veya yipranmasi sebebi ile beklenen ve talep edilen fayda,
performans ve verimliliginin saglanamamasi, korunamamasi ve benzeri sair risklerin meydana
gelmesi halinde, Sirket’in iiretim faaliyetlerinde ve/veya Sirket’in tesis ve subelerinde
yasanabilecek herhangi bir kaza Sirket’in iiretim siirecinin aksamasina, belirli bir siire i¢in veya
kalici olarak durmasina ya da Sirket’in karhligmnin negatif yonde etkilenmesine sebep olabilir.
Sirket’in iiretim siirecinde ve/veya Sirket’in tesis ve depolarinda yasanabilecek kazalar, beseri
veya teknik problemler nedeni ile sicaklik ve hijyen gerekliliklerinin saglanamamasi veya
korunamamasi, tiretimde kullanilan ve depolanan hammaddelerin bozulmasina, ¢iiriimesine
veya bdceklenmesine ve dogal olarak da ilgili hammaddeden iiretilen {iriiniin kalitesinin

diigmesine neden olabilir.

Sirket’in Konya Tesisi’nde halihazirda bitki besleme iiriinlerinin {iretimi yapilirken; sube olarak
tescil edilen ve tiretim ile ilgili yasal siiregleri heniiz devam eden Aksaray Tesisi Sirket’in bitki
koruma {irlinlerinin {iretim tesisi olarak faaliyete gegecektir. Bu kapsamda, izahname tarihi
itibariyla Sirket’in iiretim faaliyetlerinin tamami Konya Tesisi’'nde gerceklestirilmektedir.
izahname tarihi itibariyla Sirket’in iiretim faaliyetlerine iliskin operasyonel anlamda kullanilan
elektrik ve dogal gaz enerjisi bakimindan ilgili tesiste yaganabilecek herhangi bir kaza, patlama
veya yanma, s6z konusu enerjilerin tedarikindeki bir sekilde yasanan azalma, aksama veya
gecikme ile Sirket’in iiretim tesisi ile subelerinde meydana gelebilecek mekanik anzalar ve
altyap: sorunlan neticesinde Sirket’in mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerin devamhihig ve
tiretim kapasitesi 6nemli ol¢lide olumsuz yonde etkilenebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in gelecege yonelik planlanan karliliga ulasgamamasina
ya da nakit akisimin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Yasanacak kazalarin sigorta sirketleri
tarafindan sigorta kapsaminda gériilmemesi Sirket’in hukuki siiregler ile vakit kaybetmesine ve
nakit akisinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

2. Sirket’in mevcut faalivetleri, hammadde tedarikine bagl olmakla birlikte; hammadde
tedarikinin az bir kismu yurt disindan saglanmakta olup bu hammaddenin islenmek
tizere Sirket’in iiretim tesislerine tasinmas: ve ihrac edilmesi bakimindan nakliye ve
navlun maliyetlerindeki artis, ithalat ve ihracati zorlagtirarak Sirket’in maliyetlerini ve
satiglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in mevcut faaliyetleri bakimindan ihtiya¢ duydugu hammaddelerin az bir kismu yurt
digindan tedarik edilmektedir. Sirket’in tedarik ettigi hammaddeler, Sirket’in satisim
gergeklestirdigi driinlerde kullanilmaktadir. Tedarik edilen hammadde, Sirket’in satig
faaliyetlerine istinaden Sirket’in {iretim tesislerine tasinmakta olup bu hammadde tasinmasi
lojistik sirketleri ile ydiriitiilmektedir.

Bu baglamda yurt digindan tedarik veya yurt digina satis siireclerindeki tasima ve teslimat
hizmetleri; kotii hava kosullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri, personel
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sikintist ve igletme tehlikelerinin yami sira uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan
engeller ya da nakliyenin gergeklestirildigi rota ve cografyaya da bagh olarak gesitli siyasi,
politik ya da askeri olay ve durumlar gibi gesitli risklere maruz kalmaktadir. Anilan risklerin
gerceklesmesi, geleneksel ve deniz tagimaciligindaki navlun ve nakliye iicretlerinin artmasina
yol agabilir. Bu riskler Sirket’in ithalat ve ihracat operasyonlar1 iizerinde Snemli ve
beklenmedik bir mali yiik olusturabilir ve tasima ile sevkiyat siireglerine dair yasanabilecek
riskler ¢ercevesinde Sirket’in hammaddelerinde bozulmalar meydana gelebilir. Dolayisiyla,
Sirket’in maliyet yapist ve karhligani olumsuz etkilenebilir. Ilaveten, tedarik edilen
hammaddenin yurt iginde taginmasina iligkin olarak da dgiinii kisi lojistik sirketlerinin
karsilasabilecegi gesitli altyap: sorunlari, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiikselme,
lojistik zincirinde meydana gelebilecek kinilmalar da keza Sirket’in finansal saghii ile
operasyonel islem hiz ve giivenligini olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket’in iirefim faaliyetlerinde kullandigr aktif ve yardimc: maddelere iliskin yasal
diizenlemelerde yapiacak degisiklikler sonucunda bu maddelerin yasaklanmas: veya
kullamimunin kisitlanmasina bagh olarak Sirket’in iiretim hacmi ile iiriin porifdyiiniin

kiiciilmesi riski bulunmaktadir.

Sirket, faaliyet alam geregi, bitki koruma ve bitki besleme diriinlerinin iiretiminde gesitli
kimyasal aktif ve yardimci maddeler kullanmaktadir. S6z konusu maddeler, iriinlerin
etkinligini ve verimliligini saglamada temel bilesenler olmakla birlikte, ¢evre ve insan
sagliginin korunmasi amaciyla yerelde veya global iilkeler ve uluslararasi diizenleyici otoriteler
ilgili maddelerin iiretimi, tedariki, tasinmasi, paketlenmesi ve satisi gibi alanlarda ¢ok sayida
diizenleme getirmektedir. S6z konusu diizenlemelerin yillar iginde yapilan aragtirmalar ve
deneyler sonucunda elde edilen veriler ve sektordeki bilimsel gelismeler 1g1§1nda diizenli olarak
degerlendirilmesi gerekliligi dogmaktadir. Giincel bilgiler isinda gerekli goriilmesi halinde
anilan diizenlemelerde degisiklikler yapilmakta ve boylece sektdr uygulamasi da bu durumdan
etkilenmektedir. Diger bir ifade ile, tanm sekt6rii yapisi itibariyla canli ve dinamik bir
sektordiir. Omegin mevcutta kullanimina izin verilen bir {iriiniin bilimin ilerlemesi ile birlikte
daha 6nce bilinmeyen bir etkisinin tespit edilmesi halinde ilgili {irliniin piyasadan toplatilarak
kullammimin yasaklanmasi s6z konusu olabilir. Ozellikle Avrupa Birligi ve uluslararasi
otoritelerin ¢evre ve insan saghgna yonelik hassasiyetlerinin artmasiyla birlikte, bazi aktif
maddelerin yasaklanmasi veya kullamminin ciddi gekilde kisitlanmas: s6z konusu

olabilmektedir.

Sirket iiretim faaliyetlerinde kullandigi aktif maddelerin bir kismini yerel bir kismim ise
yabanci tedarik¢ilerden edinmektedir. Sirket’in tiretimini yaptigi iiriinlerde yer alan aktif ve
yardimc1 maddelerine iliskin diizenlemelerin zaman iginde degisiklik gostermesi ve
kullanimlarimin kisitlanmasi ve hatta yasaklanmasi riski bulunmaktadir. Bu tiir bir durum, hem
mevcut iirlinlerin iiretiminde aksamalar yaratabilecek hem de tiriinlerin piyasadan ¢ekilmesine
neden olabilecektir. Bunun bir sonucu olarak, Sirket Uretimini yapip heniiz satilmayan
tirlinlerinden gelir elde edemeyebilir.

Ayrica, Sirket’in kullandig: aktif maddelerin bazi cografi bélgelerde kullamimina getirilebilecek
simrlamalar veya yasaklamalar, riinlerin bolgesel satislarimi kisitlayabilecektir. Boyle bir
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gelisme, Sirket’in ilgili pazarlardaki satig gelirlerinde azalma yasanmasi sonucunu
dogurabilecektir.

Yasaklanan veya kullanim alami kisitlanan bir aktif maddenin yerine gegebilecek muadil
maddenin bulunmas: ya da alternatif iiriin gelistirme siireci; uzun test ve onay siiregleri ile
zaman alict olabilmektedir. Bu siiregte yasanacak gecikmeler, Sirket’in operasyonel
siirekliligini olumsuz etkileyebilir, iiriin tedarik zincirinde aksamalara ve gelir kaybina yol
agabilir.

Sonug¢ olarak, aktif ve yardimer maddelere iliskin diizenlemelerde degisiklik yapilmasi
nedeniyle ilgili maddelerin yasaklanmasi veya sinirlandinlmasi, Sirket’in iiretim kabiliyetini,
iiriin gesitliligini ve ticari faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

4. Sirket’in tedarik faaliyetlerinin énemli bir kismumin ilk 10 tedarikgisine dayanmasindan
dolay: Sirket tedarik¢i konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi gibi, tedarikcilerle
iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirtlmalar yasanmast Sirket'in ticari
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetleri bakimindan ihtiyag duydugu hammaddelerin az bir kismi yurt
digindan tedarik edilmekte olup Sirket’in faaliyetlerine iliskin operasyonel siire¢ kapsamindaki
giincel tedarik zinciri bakimindan Sirket'in faaliyetlerinin devamlilig1 bir sekilde hammadde
tedarikine baghdir. $irket'in, operasyonel isleyisinin siirekliligini saglayabilmesi bakimindan
hammadde tedarikinde aksakliklar yasanmamasi, tedarikgilerle kurdugu iliskileri
siirdiirebilmesi 6nem arz etmektedir.

Sirket, tedarik faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda %74,27’sini, 2023 yilinda %70,60"1m ve
2024 yilinda %75,44’int ilk 10 tedarikgisinden gergeklestirmistir. Sirket’in tedarik
ihtiyaglarinin 6nemli bir kismumn ilk 10 tedarik¢iden elde edilmesi tedarik¢i konsantrasyonu
riski olusturmakta ve bu durum, Sirket’in iiretimi sinirh sayida tedarikciye bagli olmasi
anlamina gelmektedir. Sirket’in tedarik faaliyetlerinin gérece biiyiik bir kismini, Sirket’in satis
faaliyetlerine konu iiriinleri igin gerekli hammaddenin tedariki olusturmaktadir. Sirket, bu
riskleri bertaraf etmek i¢in yurt i¢inde ve yurt diginda farkli bolgelerde ve sektorlerde faaliyet
gosteren yeni tedarikgilerle baglant: kurmaya ¢aligmakta veyahut bu tedarik¢ilerden temin ettigi
ihtiyaglan tiretebilmek adina ¢aligmalar yiirlitmektedir. Lakin yine de sinirh sayida tedarikgiye
baghlik, finansal zorluklar, rekabetgi baskilar ve Sirket’in ilk 10 tedarikgisine yonelik taleplerin
artmasi ile tedarik edilen tiriinlerin tedarik edilememesi riski Sirket’in faaliyetlerini negatif
yonde etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diisiis yasanmasina neden olabilir.

Tedarikgi konsantrasyonu nedeni ile dogabilecek risklere ek olarak, tedarikgiler ile gelistirilen
ticari iliskiler bakimindan, Sirket’in tedarik¢ileri, daha kirli pazarlara veya miisterilere
yonelerek Sirket’e iriin ve/veya hammadde tedarik etmeyi azaltabilir veya birakabilir. Sirket
tedarikgileriyle ticari kosullarda anlagsma saglayamayabilir ve ilgili tedarikgi sirketler Sirket
yerine bagka alici sirketler ile anlasma saglayabilir. Yerel ve kiiresel dlgekte olumsuz ekonomik
kosullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir. Yurt digi kaynakli hammadde
tedarikinde, kaynak iilke tarafindan hammadde ihracatina sinirlama getirilebilecegi gibi,
Tirkiye'den de kaynak iilkeye yonelik olarak hammadde ithalatina iliskin simirlama
getirilebilir. Ozellikle, Sirket'in iretim faaliyetlerinde kullandiza ham madde ve yan




mamullerin tehlikeli kimyasal maddeler olmasi sebebiyle, Sirket’in iiretimde kullandig:
hammaddelerdeki aktif maddelerin yerelde veya hammadde tedarik edilen kaynak iilkelerde
yasaklanmasi ve/veya kullaniminin sinirlanmasi riski bulunmaktadir.

Ek olarak, Tiirkiye ile ihracatg: iilkeler arasindaki siyasi, politik ve ekonomik iliskilerin durumu
da Sirket’in mevcut faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir. Aksi halde, bu tip simirlamalar
piyasa sartlarim olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa sartlanndan etkilenen
tedarikgiler Sirket'e hammadde tedariki yapmaktan vazgegebilir. Siyasi, politik ve ekonomik
sorunlar, giimritk mevzuatindaki degigiklikler, koruma tedbirleri, kota gibi uygulamalar, tedarik
zincirinde yaganabilecek kirilmalar, koti hava kosullan, lojistik zincirindeki kanallarin
kapanmas: ve iiriin ticaretini engelleyebilecek diger faktorlerin olusmas: durumu da Sirket’in
hammadde teminini siirdiirmesinde sorunlar yasamasina sebep olabilir. Bu risklerin yagsanmasi
da Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yonelik finansal beklentilerini dnemli
ol¢iide olumsuz etkilenebilir.

Ayrnica Sirket, bir tedarikgi ile olan iligskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle
gerekli zaman dilimi iginde anlagmaya varamayabilir. Sirket, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen
bir tedarikgisinin yerine kisa bir siire i¢inde veya kendi faaliyetleri ve finansal beklentileri
agisindan avantajli sartlarla ¢alismay: kabul eden yeni bir tedarikgi bulamayabilir.
Tedarikgilerle makul sartlarda anlagmaya varilamamasi, Sirket'e kars: yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya is birligine son verilen bir tedarik¢i yerine baska tedarik¢i bulunamamas,
liretim ve satig faaliyetlerine konu {riin ve/veya hammadde tedarikinde herhangi bir sebeple
aksama yasanmasi Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yonelik finansal
beklentilerini negatif yonde etkilenebilir.

5. Sirket faaliyetlerini etkileyen regiilasyonlarnin fazlalig ve siirekli degismesi neticesinde
Sirket’in cesitli hukuki ve cezai yaptirimlar ile karsilagma riski mevcuttur, Ayrica, Sirket
driinleri cesitli iilkelere ihrac edilmekte olup iilkeler arasi diizenlemelerin farkhilik
gdstermesi nedeniyle Sirket’in mevzuata uyum siirecinde sorun yasama riski
bulunmaktadir.

Sirket, Izahname tarihi itibariyla yiriittigi faaliyetleri gergevesinde temel olarak tarim
sektoriinde yer almakta olup tarim sektorii, genel itibaniyla gerek ulusal gerekse uluslararasi
diizeyde oldukga siki diizenlemelere tabidir Sirket’in faaliyetleri dogrudan Tarim ve Orman
Bakanhigi’'nin diizenlemelerine tabidir ve bu dogrultuda, Sirket’in, ¢evre, insan saghgi ve gida
giivenligi basta olmak {izere ok sayida kamu politikas: alaninda mevzuat hiikiimlerine uygun
hareket etme zorunlulugu bulunmaktadir. Ayni zamanda, Avrupa Birligi’nin tarim ve kimyasal
madde Kkullanimina iliskin regiilasyonlari da, Ozellikle ihracat faaliyetleri ve aktif madde
tedariki agisindan Sirket faaliyetleri agisindan dolayli ancak giiglii bir etkiye sahiptir. Bu
baglamda, Sirket’in hem ulusal hem de uluslararas: diizenlemelerdeki degisimleri yakindan
takip etmesi ve hizli sekilde uyum saglanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sirket’in iriin portfOyii igerisinde yer alan bitki koruma iiriinleri; igeriklerinde yer alan aktif
maddeler ve yardimci kimyasallar nedeniyle g¢evresel mevzuat, kimyasal giivenlik, iiriin
etiketleme, depolama, tasima ve bertaraf gibi alanlarda diizenlemelere tabidir. Bu
diizenlemelerin siklikla degismesi veya yeni sinirlamalarin getirilmesi, Sirket’in halihazirdaki
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dretim, tedarik ve satig siireglerinde uyum saglama ihtiyacim artirmakta; bu siireglerin etkin
sekilde yonetilememesi halinde ise hukuki ve/veya cezai yaptinm riski dogurmaktadir.

Ayrica, Sirket’in aktif hammadde tedarikinin az bir kismimi yurt disindan yapmakta olup dis
ticaret ve glimriik mevzuati da dogrudan faaliyet alanini etkilemektedir. Bu kapsamda, $irket’in
ithalat rejimi, simflandirma kodlari, giimriik vergileri ve gegici ithalat gibi bir¢ok konuda
yapilacak diizenlemeleri de yakindan takip etmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, ilgili mevzuatta yapilacak degigikliklerin siirekli olarak takip edilmesi ve
mevzuata uyum gercevesinde gerekli 6nleyici aksiyonlarn almmas: Sirket igin, yiiriittiigii
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve gelecege yénelik finansal beklentileri bakimindan

zorunludur.

6. Sirket’in farklt para birimlerine dayalt operasyonlar yiiriitmesi, Sirket’in doviz kuru
riskine maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda toplam satiglarimin %0,11%ini, 2023 yilinda
%0,23’tinii ve 2024 yilinda ise %0,21°ini yurt dis1 miisterilerine déviz bazl gergeklestirmistir.
llaveten Sirket, yurt i¢i miisterilerine de satis faaliyetine konu iiriinii déviz bazh fiyatlasa da
yurt i¢indeki tahsilatini genellikle Tiirk Lirasi cinsinden vadeli olarak gergeklestirmektedir,
pesin 6demeleri tegvik etmek amaciyla iskonto ve kampanya uygulamalari bulunmaktadir. Bu
minvalde, Sirket ithalat ve ihracat operasyonlar: bakimindan kur riskine maruz kalabilmektedir.
Sirket her ne kadar Tiirk Lirasi cinsinden olan alacaklarina yénelik fiyatlandirmalarim kur
riskini dikkate alarak yapiyor olsa da Sirket'in faaliyetleri, karlihigi ve mali durumu déviz
kurlarindaki dalgalanmalardan veya herhangi bir déviz krizinden veya tahsilatlarmi zamaninda
ve tam bir sekilde saglayamamasindan olumsuz yénde etkilenebilir.

7. Sirket’in stok yonetiminde aksaklik yasamasi, Sirket’in karlihk projeksiyonlarimin
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket’in stoklarini genel itibariyla hammaddeler olugturmaktadir. Sirket’in stoklarini etkin bir
sekilde yonetememesi, stok fazlalig: veya stok eksikligi gibi sorunlara yol agabilir. Miisteriler
tarafindan verilen sipariglerin iptal edilmesi ile planlanan iiretim faaliyetlerine devam
edilmemesi stok fazlaligina neden olabilir ve stok fazlaligi, Sirket’in isletme sermayesinin etkin
yonetilememesine, Sirket’in tedarik ettii hammaddelerinin dogasi geregi hammaddenin
bozulmasina ve dogal olarak Sirket’in iiretim ve satis faaliyetlerine konu firiinlerin de beklenen
ve talep edilen kalitesinin saglanamamasina veya korunamamasina, Sirket’in maliyetlerinin
artmasina ve stok kalitesinin negatif etkilenmesine sebep olabilecegi gibi; stok eksikligi, satis
kayiplarina ve miisteri memnuniyetsizligine yol agabilir.

Aynca, Sirket stoklarmin bir kismimi da Sirket’in dretimini gerceklestirdigi {iriinler
olusturmaktadir. Sirket’in tiretimini gergeklestirdigi iiriinlerin niteligi geregi, 5°C ile 35°C
sicakhk araliginda ve belirli cevresel kosullarda depolanmasi gerekmektedir. Avrica, iiriin
gruplarindan bazilannin fiziksel, kimyasal ya da giivenlik gerekgeleriyle aym alanda degil,
birbirinden ayr ve izole sekilde muhafaza edilmesi zorunludur. Sirket’in bitki koruma
uriinlerinden herbisit (yabanci otlan &ldiirticli) ve non-herbisit (organizmalan 6ldiiriicii)
trtnlerin ayn alanda depolanmamas: gerekmektedir. Benzer sekilde, yanic1 ve yanict olmayan
maddelerin de birbirinden ayn yerlerde depolanmasi gerekmektedir. Bunlara ek olarak, farkli
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triin gruplarina yonelik miisteri talebi dénemsel olarak degisiklik gostermekte olup, talep
yogunlugundaki dénemsel degisiklikler Sirket agisindan stok yonetimini zorlastirmaktir.
Sirket’in bitki besleme iiriinlerine yil iginde Mart-Haziran aylarinda yogun talep olurken, bitki
koruma Uriinlerine ise Ocak- Haziran arasinda talep artis gostermektedir. Uriinlere taleplerin
donemsel olarak farklilik gdstermesi, iirlinlerin hem bozulabilir iirinler olmas: hem de
deginildigi iizere depolanma sartlarinin iiriin ve gevre giivenligi agisinda 6nem arz etmesi sebebi
ile Sirket’in tiretim ve stok planlamasini iyi yapamamas: durumunda Sirket miisteri taleplerini
kargilayamayabilir veya stok fazlasi iiriinler nedeniyle maddi zarara ugrayabilir. Uriin
stoklanmasinda anilan kogullara uyulmamas: durumunda tirtinlerde bozulma, gevreye zarar,
mevzuata aykirilik, dretim siirelerinin aksamasi, yangin ve patlama ve bundan dolay: Sirket’in
idari ve cezai sorumlulugunun dogmas gibi giivenlik riskleri ortaya gikabilecektir.

llaveten, Sirket’in stoklarinin belirli bir kismin: da Sirket’in tirtinlerinin yani sira, tedarik edip
de dogrudan satisim sagladig iiriinler olusturmakitadir. Bu sebeple, amlan risklerin meydana
gelmesi halinde, Sirket’in dogrudan satigin sagladig tiriinlerin tedarikgisi olan tigiincii taraf ile
anlagmalar bakimindan da beklenmedik uyusmaziiklar vukuu bulabilir. Buradan hareketle,
stoklarin etkin yonetilememesi riski ile, Sirket’in depolama giderleri ile iiretim ve satis
faaliyetleri kapsaminda meydana gelen lojistik giderleri artabilir ve bu risk neticesinde Sirket’in
karlilig1 ve nakit akisi negatif yonde etkilenebilir.

8. Uriin kalitesinde sorun yaganmas: Sirket'in Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Izahname tarihi itibanyla yiiriittiigii faaliyetleri cercevesinde temel olarak tarim
sektoriinde yer almaktadir. Sirket’in yiiriittiigii faaliyetleri ise genel itibariyla tohum. bitki
koruma ve bitki besleme iiriinlerinin iiretimi ve satis1 faaliyetlerinden olusmaktadir. Antlan
sektdr ve faaliyetlerin dogas ile tarim sektdriiniin de tiiketicilerin saglii ve giivenligi agisindan
6nemli bir konumda olmas: birlikte dikkate alindiginda, Sirket’in tiriinlerin belirli bir 6zellik ve
kaliteye sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket’in stoklarimi etkin kullanamamas:, stok fazlasinin olugsmasi, hammadde tedariginde
sorunlar yasanmasi, kusurlu hammadde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin is¢i bulamamasi
veya isgilik becerilerinde diiiis yaganmasi, gerekli hijyen kurallarimn takip edilmemesi,
hammadde ve iiriinlerin gerekli sicakhk ve kosullarda saklanmamas: gibi durumlarda Sirket’in
misterileri tarafindan belirlenen kriterlere uygun veya piyasa standartlarinda olmas: gereken
kalite standartlarinda iiretim yapamamasi, iiriinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim
edememesi ya da liriin kalitesinde diisiis yasanmas: riski mevcuttur. Kaldi ki, Sirket’in mevcut
faaliyetlerindeki biitiin operasyonel siirece konu iiriinler gida sektorii dahilinde olup dogasi
geregi olumsuz iklim ve mevsim sartlan, yerel ve global ekonomi kapsaminda meydana
gelebilecek tarim iiriinlerindeki diigiis ve kitliklar Sirket’in finansal saghig ile satis hacmi ve
tretim kapasitesini olumsuz y6nde etkileyebilir. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Uriin  kalitesinde yasarulan sorunlar; miisteri
memnuniyetsizligi ve itibar kaybina, satiglarda diigiis ve gelir kaybina, maliyet artislarina ve
pazar payr kaybina sebep olabilir. Tim bunlar Sirket’in finansal istikrarini  ve
stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

9. Sirket’in ticaretini yaptigi tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin bozulmas:,
dis kaynakli kontaminasyon veya bulagan risklerine maruz kalmasi séz konusu olabilir.




Sirket’in ticaretini yaptig1 tohum, bitki koruma ve bitki besleme tiriinleri, dogal iiriin olmalar
ve gesitli aktif maddeler igermeleri nedeniyle rutubete, giinese ve zaman icerisinde dogal olarak
meydana gelebilecek bozulmalara karsi dayamikli degildir ve bu gibi nedenlerle depolanan
tirinlerinin bozulmasi, diger iriinler ile tepkimeye girmesi veya oksitlenmesi séz konusu
olabilir. §irket’in temin ettigi islenmemis hammaddenin bir kisminin teslimat sirasinda
halihazirda bozulmus olmas: veya Sirket’in miisterilerine tedarik ettigi iiriinlerinin tagima ve
teslimat sirasinda bozulmalan Sirket’in miigterilerine karsi yiikiimliiliiklerini zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirememesine ve dolayisiyla Sirket’in maddi zarara ugramasina sebep

olabilir.

Sirket’in tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinleri tedarik zinciri sirasinda rutubetten,
yiiksek 1sidan, giinesten yahut havadaki ¢esitli gazlardan etkilenerek veya zaman igerisinde
mikroorganizmalar nedeniyle dogal olarak bozulabilir veya tepkimeye girebilir. Tedarik
stirelerinin uzamasi, saklama veya tasima sirasinda rutubete maruz kalma, yetersiz paketleme
nedeniyle oksijen gibi cesitli gazlara temas etme gibi sebeplerden dolay: séz konusu iiriinlerin
bozulmasi s6z konusu olabilir. Sirket’in tedarik ettigi veya tirettigi tiriinlerde tedarik, depolama,
tiretim, isleme, hazirlama, isleme tabi tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya muhafaza
sirasinda ya da cevresel faktorler ile teknik olarak engellenemeyen, 6nlenemeyen veya tesadiifi
olarak gerceklesebilecek kontaminasyon veya bulasan gibi riskler ortaya ¢ikabilir.

Bunun yaninda iiretim, taginma, depolama agamasinda i¢ine yabanci cisim karismasi, kimyasal
kalintilarin bulunmas: gibi riskler de ortaya ¢ikabilir. Kontamine bir iiriiniin kullamlmas:
durumunda insan saghgim degisik derecede etkileyen alerji, zehirlenme gibi sorunlar ortaya
¢ikabilir. Sirket ile gesitli s6zlesmelerin tarafi olan sirketler Sirket aleyhine tazminat davas:
agabilir, triinler ¢ok farkh ilkelere satildigindan davalar farkl iilkelerde agilabilir, Sirket
davalar i¢in harcamalar yapmak ya da karsihik ayirmak zorunda kalabilir veya Sirket’in
tazminat y{ikimliiliigi dogabilir ve Sirket bazi idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Bu durumlar Sirket’in maddi kayiplara ugramasina ve miisterileri nezdinde itibarimin
zedelenmesine sebep olabilir. Sirket’in miisteri iliskileri ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz

etkilenebilir.

10. Uretim ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki problemler ve/veya is
kazalart Sirket'in faaliyetlerinde kismen veya tamamen durmalara sebep olabilir,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yiirtittlighi tiretim faaliyetleri bakimindan her ne kadar operasyonlanin giivenligini
arttirmak ve aksama riskini en aza indirmek i¢in gesitli 5nemler almig olsa da; Sirket’in mevcut
faaliyetlerine iligkin biitiin operasyonel siirece konu iiriinlerin temel olarak tanm sektoriine
dahil olmasi ve anilan bu iirlinlerin kalitesinin {iriinlerin dogas: geregi sicaklik, rutubet, hijyen,
giines 15181, oksitlenme, bozulma. kontaminasyon (havadaki mikro organizmalarin bulasmas)
gibi dig parametrelere bagli olmasi nedeni ile Sirket’in iirlinleri ve Sirket’in mevcut faaliyetleri,
Sirket’in {irlinlerinin kalitesine iliskili dogrudan riskler barindirmaktadir.

Bu riskler; iiretim faaliyetinde kullanilan malzeme ve ekipmanin arizalanmas: ve bu anizalarin
onarim ve bakiminin 6zel nitelikli is¢ilik istemesi, oranimi imkansiz olan anzalar bakimindan
yedek parga tedarikinin gerekmesi ama kullanilan malzemelerin yedek pargalarinin tedarikinin
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her zaman miimkiin olmamasi veya bu siirecin yedek pargalarin ithal edilmesinden bahisle uzun
siirmesi, yedek parca stofunun yetersizligi, mevcut faaliyetler kapsaminda hammadde
giriginden {iriinlin satisina kadarki operasyonel siiregte rutubet ve hijyen gibi uygun {iretim
kosullarinin olusturulamamas: veya korunamamasi, gerekli kontrollerin saglanmasindaki
yetersizlik veya aksakliklar, kimyasal Uriinlerin islenmesi, depolanmasi, bozulmasi tiim
streclerde dig kaynakli bulaganlar, boceklenme gibi durumlarin bertaraf edilememesi gibi
tehlikeleri barindirmaktadir. Bu tehlikeler, kisisel yaralanma ve can kayiplanna, iiretim
sistemindeki makine ve ekipmanlarin hasar gormesine, hammadde veya iiriinlerin bozulmasna,
tiiketiciler veya miisteriler nezdinde iiretimde hijyen kurallarina uyulmadigina dair ¢ekincelerin
meydana gelmesine, ¢evre kirliligine ve daha birgok istenmeyen sonuca yol agabilir. Bu
zararlann agiga ¢ikmas: faaliyetlerin askiya alinmasina ve para cezalarina sebep olabilir. Bu tiir
risklerin meydana gelmesi halinde Sirket iiretim ve satis hedeflerini gerceklestiremeyebilir ve
bu durum Sirket’in finansallarini negatif yonde etkileyebilir.

11. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cergevesinde yiikiimliiliik

altina girebilir.

Degisik is kollarimn hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise is Saghig ve Giivenligine
[ligkin Isyeri Tehlike Simiflar Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu
kapsamda, $irket’in mevcut faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda “gok tehlikeli” olarak
siniflandinilmigtir. Sirket, her ne kadar gahisanlarinin is kazalarina veya meslek hastaliklarina
maruz kalmasim 6nlemek adina tabi oldugu ilgili sair mevzuat hitkiimleri cercevesinde alinmas:
gerekli yasal ve teknik onlem ve tedbirleri almak igin 6zen ve gayret gosterse de; Sirket’in
faaliyetlerinin operasyonel isleyisindeki prosediirlerin yetersizligi, kullanilan malzeme ve
ekipman bakimindan teknolojik kusurlar, beseri ve is¢ilik hatalar veya dis etkiler neticesinde
Sirket’in dretim stireglerinde isgilerin yaralanmasina, sakat kalmasina veya dlmesine neden
olabilecek riskler ortaya cikabilir.

llaveten Sirket; mevcut faaliyetleri kapsaminda lojistik ve giivenlik hizmetlerini genel itibariyla
tedarik etmekte olup tedarikgi sirketler ve ilgili hizmetlerin sunulmasina rol alan tedarikgi sirket
¢alisanlarinin basta is saghg: ve giivenligi olmak iizere tabi olunan sair mevzuat hiikiimlerine
aykiriliklan, beseri veya teknik aksakliklar nedeni ile kargilagabilecekleri i kazalari veya
meslek hastaliklarn bakimindan cesitli yasal siirecler ile karsilasabilir ve neticeten Sirket’in
operasyonel isleyisinde bir sekilde aksama, gecikme meydana gelebilir ve Sirket beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Zira, [y Kanunu uyarinca Sirket’in alt yiiklenici niteligindeki bu
hizmet saglayicilarin kendi ¢alisanlariyla ilgili olarak is saghg ve giivenligi mevzuatina
aykinliklarindan ve c¢alisanlanin maaglarim, SGK primlerini veya isgilik alacaklarini
ddememelerinden de miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Aynca, alt yiiklenici
niteligindeki hizmet saglayicilarin §irket adina yaptiklari isle baglantili olarak yol a¢tig1 her
Urltt hasar veya zarardan dolay: da Sirket, hizmet saglayici ile birlikte miistercken ve
miiteselsilen sorumludur,

Bu sebeple Sirket, c¢ahsanlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan diger igiincii kisilerin, Sirket'in ig politikalarina veya gegerli
kanunlara aykin davraniglarda  bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti




verememektedir. Her ne kadar Sirket gelecekte yiiriirlikteki kanun ve mevzuat ile ic
prosediirlerine uygun faaliyet gdsterecek olsa da yukarida belirtilen diger taraflarin gegerli
kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin,
tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya iigiincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyeti, mali
durumu ve faaliyet sonuglarini 8nemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

Bu riskler Sirket’in ve yoneticilerinin, ig¢ileri veya onlarin bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler
ile basta ig¢ilik alacaklarina, maddi ve manevi tazminata iliskin olmak {izere ¢esitli hukuki, idari
ve cezai siiregler ile kargilasmasina sebep olabilir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal
iglemler, idari yaptinmlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

12. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandigimn
ileri sirilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalan ve/veya
JSaaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin
artmasina yol acabilecektir.

Sirket, her ne kadar tabi oldugu ilgili sair mevzuat hitkiimleri gergevesinde alinmasi gerekli
yasal ve teknik Onlem ve tedbirleri almak igin Gzen ve gayret gosterse de; Sirket’in
faaliyetlerinin operasyonel isleyisindeki prosediirlerin yetersizligi, kullanilan malzeme ve
ekipman bakimindan teknolojik kusurlar, beseri ve is¢ilik hatalar1 veya dis etkiler neticesinde
Sirket’in tretim siireglerinde gevre, saglik, giivenlik veya arazi kullanimi sorunlarina yol
agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket, iigtincii kigilerce ileri siiriilebilecek sikayetler,
talepler veya bu sikayet/talepler dogrultusunda Tarim ve Orman Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlhigi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, bu bakanlhiga bagh miidiirliikler, valilikler,
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii ve sair kamu kurum ve kuruluslar tarafindan yapilabilecek
denetimlere maruz kalabilecektir. Zira, Sirket’in faaliyetlerinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel
zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da insan saglhig1 dahil insanlar iizerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kargi tazminat taleplerinde bulunulmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Amlan durumlar neticesinde ise Sirket’in ve yoneticilerinin gesitli hukuki,
idari veya cezai siiregler ile karsilasmasi muhtemel olup belirtilen sorunlardan herhangi birisi
nedeniyle uygulanan yasal iglem ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda
artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini

olumsuz etkileyebilir.

13. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artisiar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fuli vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarim1 kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmekiedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu izahname tarihi itibaryla, kurumlar vergisi oram Sirket i¢in, 2025 yih kazanglan i¢in
%25’tir. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise
2022 yiliigin %23 ve 2023 yili ve sonrasi igin %25°tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin




sonradan artmayacag) konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir
finansal y1ldaki fiili vergi oranimi olugturan faktérler, sonraki finansal y1l veya yillar i¢in gegerli
olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri,
mali durumu ve beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli 6lglide olumsuz
etkileyebilir.

I4. Sirket’in vadeli satiglart nedeniyle ticari alacakiarinda tahsilat riski bulunmaktadir.
Sirket miisterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Tanm sektoriiniin yapisi itibariyla, tarim sektérii dahilinde kurulan ticari iliskilerde uzun 6deme
vadeleri ile ¢aligilmasi yaygin bir uygulama olup, bu durum Sirket’in ticari alacaklarinin vade
yapisini da dogrudan etkilemektedir. Sirket, satiglarimin bir kismim vadeli satiglar olarak
gergeklestirmektedir. Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikint1 ve vade, nakit
akisi uyusmazhiklari, Sirket’in ileriye yoOnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglan iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miisterilerine vadeli satis da
yapmasi nedeni ile zaman zaman tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in stz konusu
misterilerinin bir kismi 6deme giiglerini kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklarmn bir
kismu giipheli hale doniisebilir ya da Sirket alacaklanmin tamamimi miisterilerinden tahsil
edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu bu durumdan olumsuz y&nde

etkilenebilir.

Sirket tarafindan sadece ticaret sirketlerine veya ¢iftgilere degil, ayni zamanda kooperatiflere
de satig yapilmaktadir. Sirket tarafindan yapilan satislarin bir kismi teminat alinmaksizin
gergeklestirilmekte olup, teminatsiz ticari alacaklara iligkin tahsilat riski bulunmaktadir. Her ne
kadar Sirket bugiine kadar tahsilatlarda 6nemli bir sorun yasamamg olsa da ilerleyen
dénemlerde miigterilerin mali durumlarinda yasanabilecek olumsuzluklar, alacaklarin tahsil

edilememesi riskini artirabilecektir.

Sonug¢ olarak, miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler ile siyasi, jeopolitik
gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde, Sirket’in nakit akislar ve buna bagh olarak finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme
sermayesi ihtiyacim finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

15. Sirket’in net satislarimin onemili bir kisrmrun ilk 10 miisterisine dayanmasindan dolay
Sirket miisteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu miisterilerin
kaybedilmesi durumunda Sirket’in finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Sirket satis faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda %21,44%iinii, 2023 yilinda %22,24’iinii ve
2024 yiinda %21,42°sini ilk 10 miisterisine gergeklestirmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in
satiglarimin 6nemli bir béliimi ilk 10 miisterive yapilmakta olup Sirket’in ilk 10 miisterinin
satiglar igerisindeki konsantrasyonu yillar iginde degisiklik géstermistir. Sirket’in satislarinin
onemli bir kisminin ilk 10 miisteriden elde edilmesi miisteri konsantrasyonu riski olugturmakta
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ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin sinirli sayida miisteriye bagh olmasi anlamina gelmektedir.
Sirket, bu riskleri bertaraf etmek igin yurt i¢inde ve yurt disinda farkh bélgelerde faaliyet
gosteren yeni miisterilere ulagsmak igin gesitli ticari stratejiler gelistirse de bilyilik misterilerde
yasanabilecek talep azalmalar, sinirli sayida miisteriye baglilik, yasanabilecek finansal
zorluklar veya rekabetgi baskilar Sirket’in pazarlik giiciinii zayiflatarak kar marjlarini olumsuz
etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diigiis yasanmasina neden olabilir. S6z konusu 6nemli
miisterilerini olumsuz etkileyen durumlarda Sirket, farkl: miisteriler ile yeni is iligkileri tesis
etmek durumunda kalabilir ve bu durum gegici bir siire i¢in de olsa Sirket’in satig siirelerini
ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Biiyiik miigterilere satiglar, Sirket’in satig faaliyetlerine
iliskin akdedilen s6zlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamas: veya sz konusu miisterilerin,
Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan cgesitli sebeplerle bagka fireticilerle galigmay:
tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miisterilerin Sirket’e direttirdigi
tirlinlerin satisindan vazgegmesi, baska bir tedarikg¢i ile anlagmas: Sirket’in {iriin satiglarinda
hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Sirket is iliskisini kaybettifi ©Gnemli
miigterilerinin yerine ayni karhilikta yeni yerel veya yurt diginda kurulu miisteriler
koyamayabilir. Anilan bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in istedigi seviyede satiglanmi
stirdiirememesine, satis faaliyetlerindeki siirekliligi ve ¢esitliligi saglayamamasina ve
gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu tiir risklerin yagsanmasi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosu
ve karliliginy, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentisini negatif yonde etkilenebilir.

16. Sirket’in yararlandigi gesitli tegviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, pestisit (hasarat ilac1) ve diger zirai-kimyasal triinlerin imalat faaliyetleri ile ilgili
olarak yatinm tesvikinden yararlanmakta olup Sirket’in faydalandig: tesvik ve destekler ile bu
tesvik ve destekler kapsaminda yapilan 8demeler, idarenin degerlendirmesi ve takdiri
dogrultusunda azalabilir, ertelenebilir, ge¢ 6denebilir veya 8denmesinden vazgegilebilir. Anilan
bu riskler ise, Sirket’in finansal saghg: ile gelecege yonelik mali beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilecegi gibi; Sirket, ilgili sair mevzuat kapsaminda meydana gelebilecek degisikliklere
tam ve zamaninda uyum saglayamayabilir ve neticeten Sirket’in kargilagabilecegi yasal
yaptinmlar ile beklenmedik masraflar ortaya ¢ikabilir. .

17. Sirket, olagan faaliyetleri kapsanunda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle,
ilgili denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi bir aykiriigi nedeni ile
aleyhine hukuki, cezai ve idari yasal siireclerin baslatilmas: riski ile karstlagabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart
dogabilir, Sirket’in para cezasi veya tazminat ddemesi gerekebilir ve buradan hareketle
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde etkilenebilir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir.
Bu dogrultuda Sirket; Tanim ve Orman Bakanligi, Ticaret Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi, SGK, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve bagh oldugu vergi dairesi ile ($irket paylarinin
ilk halka arzi sonrasi) SPK tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz
sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykirihigin
ve gegerli kanun ve yonetmeliklere uyulmadiginin tespiti halinde Sirket, ek yiikiimliiliikler,
giderler ve cezai miieyyideler ile kars1 karsiya kalabilir ve aleyhine bu baglamda sorugturmalar




baslatilabilir. Yiiritiilen denetimlerin sonucunda idari ve/veya cezai yaptiim uygulanmasi,
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

SPK, S§irket paylanmin ilk halka arzimi takiben, Sirket fizerinde denetim ve incelemeler
yuriitecek ve gegerli mevzuat gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici
kurumdur. Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadig veya ilgili aykirihiklan gidermedigi takdirde,
SPK, Sirket’e karsi sorusturmalar baslatabilir ve yiiriirliikteki mevzuat kapsaminda cezai

yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliilikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
isleyisini negatif yonde etkileyebilir.

Agiklanan bu tiir durumlar, $irket’in iiretim ve satig faaliyetlerinde veya gelecege yonelik
finansal beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, anilan durumlar kapsaminda
Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karlilig1 ve finansal durumu negatif yénde etkileyebilir.

18. Sirket’in yasal, ticari, sosyal veya teknik herhangi bir konudan dolay yazili ve gorsel
basinda veya sosyal medya platformlarda dogru veya yanls, yamltici bilgiler
gergevesinde Sirket’in imajini zedelenebilir ve neticeten Sirket’in finansal saglig ile mali
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat degisimleri sebebi ile ilgili degigsimlere tam ve zamamnda uyum
saglayamamasi, operasyonel isleyiste meydana gelebilecek is¢i kazalari veya meslek
hastaliklar, stok yonetiminin saglanamamas sebebi ile tedarik edilen hammaddenin bozulmasi
ve neticeten Sirket’in satis faaliyetlerine konu iriinlerin siparis ve talep edilen kalitede
olamamasi ve benzeri gibi durumlar nedeni ile Sirket’in kargilagabilecegi yasal, ticari, sosyal
veya teknik problemler yazili ve gdrsel basinda veya gesitli sosyal platformlarda yatinmlar
nezdinde dogru veya yanhs, yamltic: bir gekilde yayimlanabilir. Bu sebeple Sirket, meydana
gelen uyusmazlik ile baglantili olsun veya olmasin dogru veya yanhs bilgi igeren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolay agiklamada bulunmak durumda kalabilir. Sirket’in ticari itibarin
zedeleyebilecek asilsiz haberler ve haksiz rekabet uygulamalari gibi konular, tiiketiciler
arasinda gilven kaybina neden olabilir ve bu da Sirket'in gelirlerini ve kdrliligim etkileyebilir.
Yanhs bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket'e kars: olumsuz bir kamuoyu olugmas:
durumunda, tiketici giiveni azalabilir. Anilan bu riskler nedeni ile Sirket’in ticari itibar
zedelenebilir, satis hacmi azalabilir ve dolayisiyla Sirket’in finansal saghg: olumsuz yénde
etkilenebilir. Bu sebeple Sirket, meydana gelen uyusmazlik ile baglantihi olsun veya olmasin
dogru veya yanhs bilgi igeren teknik, ticari veya sosyal konulardan dolayr agiklamada
bulunmak durumda kalabilir.

19. Sirket, olagan faaliyetleri kapsanunda miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlari ve/veya
digiincii kisiler tarafindan baslatlabilecek hukuki, cezai ve idari yasal siirecler ile
karsilasabilir ve bu durumiar neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler
cercevesinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde etkilenebilir.




Miisteriler, tedarikgiler ve galiganlar ile akdedilen stzlesmeler kapsaminda belirlenen Sirket’in
yiiktimliiliiklerinin Sirket tarafindan tam, zamaminda ve olmasi gerektigi hali ile ifa edilmemesi
halinde Sirket, basta tiiketici uyusmazliklan, ticari uyusmazliklar, is¢ilik alacagi uyugsmazliklan
olmak iizere cesitli anlagsmazliklar ve uyusmazliklar sebebi ile baglatilan yasal siiregler ile
karsilagabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
¢alisanlar tarafindan agilabilecek ise iade, fazla ¢alismaya bagh tazminat veya hakedisin
odenmesi talepli ve bunlar gibi agilabilecek ¢esitli davalar ile Sirket karg1 karsiya kalabilir.

S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve
Sirket yoéneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket para cezasi veya tazminat
6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir yargisal siirecin Sirket aleyhine sonuglanmas:
neticesinde Sirket’in mevcut faaliyetleri, finansal durumu ve itibar1 negatif yonde etkilenebilir.

20. Karsilasilan tiim riskler sigortalanabilir olmayabilir, sigortalanabilir tiim riskler icin
beklenilen tazminat tutarlar: tahsil edilemeyebilir.

Sirket, iretim ve satis faaliyetleri kapsaminda yasanmasi muhtemel riskleri en aza indirmek
icin gerekli giivenlik 6nemlerini aldigi gibi yine anilan faaliyetleri bakimindan giivence
olusturabilmek adina tabi oldugu sair mevzuatlar kapsaminda gerekli olan sigortalari sektor
standartlarma uygun tutmaya dzen gdstermektedir. Ancak, sigorta kapsami dogas: geregi her
riski kapsamaz. Potansiyel liretim, depolama veya satig tehlikelerinden ve risklerinden bazilari
sigortalanabilir yapida olmayabilir. Ayrica, sigorta poligeleri endiistri standartlar ve
uygulamalar1 dogrultusunda istisna, muafiyet ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullarina
bagli olarak sigorta primleri ve kesintileri dnemli 6lgiide artabilir ve bazi sigortalar sadece daha
diistik teminat tutarlanyla sunulabilir hale gelebilir. Bunlara ek olarak, sigorta girketinin mali
yetersizligi gibi, sirketin kontrolii diginda gelisen durumlar da sigorta tazminatlarinin
odenmemesine neden olabilir. Sonug olarak, sigorta kapsamindaki beklenmedik bir durumun
gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akislarini olumsuz
etkileyebilir.

21. Sirket'in biiyiiyen operasyonlari, isletme sermayesi ihtivacim artirmakta olup Sirket'in
gerekli isletme sermayesini finanse edememesi, Sirket'in mali durumunu olumsuz

etkileyebilir.

Sirket, tiretim ve satis faaliyetlerine konu firiin gruplarinin gesitliligini artirmak, yurt i¢inde ve
yurt disinda daha fazla miisteri grubuna ulasabilmek, yeni pazar ve sektérlerde de faaliyetlerde
bulunabilmek adina gesitli yatinmlar hedeflenmektedir. Sirket’in gelecege yonelik biiyiime
hedefleri, Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda da artiglara sebep olmaktadir. Zira, Sirket’in
mevcut faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akig1 yonetimi gerektirmektedir. Bu
sebeple Sirket; liretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde,
sarf ve yatinm malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine. teghizat ve satin aldi1 hizmetler
dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ogzellikle {iretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalan, Sirket’in
igletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngérmek igin
¢aligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler 6ngordiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere
ek maliyetler ortaya cikabilir. Ongorillemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlaninda ani
degisiklikler, asi1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde




dngbrememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdigi kaynagin yetersiz olmas: gibi faktorler,
Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Bu
dogrultuda Sirket, finansal kuruluglardan aldig1 yiiksek kredi limitleri ve olumlu
degerlendirmelere ragmen, ilerleyen donemlerdeki bilyiime faaliyetleri igin Ongoriilen
finansman maliyetleri ve kredi limitlerine erismekte gii¢liik ¢ekebilir ve yiikiimlilliiklerini
yerine getirme konusunda sorunlar yasayabilir. Bu sebepler Sirket’in ticari performansi,
finansal saghg, operasyonel sonuglari ve nakit akislan iizerinde ciddi ve negatif etkilere neden

olabilir.

22. Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar ile
sdzlesmeleri muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini

olumsuz etkileyebilir.

Sirket Izahname tarihi itibariyla her tiirlii {iretim ve satig faaliyetlerini Konya Tesisi’nde
gergeklestirmektedir. $irket’in bir diger iiretim tesisi olan Aksaray Tesisi’nin ise 2025 Haziran
ay1 itibaniyla faaliyete gegmesi hedeflenmekte olup s6z konusu bu iiretim tesisi i¢in gerekli izin
ve ruhsatlarin temin edilmesi siireci halihazirda devam etmektedir.

Bu dogrultuda, Konya Tesisi ile Sirket’in tiim subeleri, amlan Sirket faaliyetlerini sahibi
bulunduklar: isyeri agma ve galistirma, isletme ruhsatlari, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri,
is¢1 saghgmna iliskin izinler gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile siirdiirebilmektedir. Sirket her ne
kadar faaliyette bulundugu tesiste ve subelerinde izin ve ruhsatlara iliskin bir soruna bagh
olarak iiretim ve satig faaliyetlerinde gergeklenen bir aksama yasamamis olsa da tabi olunan
ilgili sair mevzuata aykirilik sebepleri ile iiretim ve satig faaliyetleri igin gerekli izin ve
ruhsatlan muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Gegerlilik tarihi isbu [zahname tarihi itibariyla
devam eden ve Sirket’in tabi olunan sair mevzuat hiikiimleri ile sektér standartlan geregi uygun
standartlarda iiretim yaptigim gosteren unsurlara sahiptir. Sirket, s6z konusu belgelere ek
olarak, tabi oldugu sair mevzuat hiikiimleri geregi basta hava emisyonlar:, atik bertaraf
uygulamalan ve cevresel kirlenmenin 6nlenmesine iligkin diizenlemeler gergevesinde birgok
izin ve ruhsata sahiptir. Bu sebeple, anilan izinler dahil olmak iizere Sirket’in mevcut
faaliyetlerine iliskin sahip oldugu ruhsat ve izinlerin mevzuat kapsaminda izin siirelerinin sona
ermig olmas! ve zamaninda yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hiikiimlerinin sartlarim
tam ve zamaninda yerine getirememesi halinde Sirket’in iiretim ve satig faaliyetleri aksayabilir,
durabilir veya negatif yonde etkilenebilir.

Sirket’in sube olarak kaydedilen Aksaray Tesisi igin gerekli izin ve ruhsatlarin temin
edilememesi, Sirket’in biitgelenenden fazla bir maliyet ile karsilagsmasina, planlanan mali
durum ile satis hacmine ulagamamasina beklenmedik ek masraflara maruz kalmasina neden

olabilir.
Anilan risklerin gergeklesmesi halinde. Sirket'in iiretim faaliyetlerinde ve buna baglh olarak

satig hacminde diislis yasanabilir ve dolayisiyla gelecefe yonelik finansal beklentilerinde
aksakliklar yasanabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini finansal

ve mali durumunu negatif yénde etkileyebilir.




23. Sirket'in performans, iist yonetime ve kritik kilit personelin Sirket'te devamuna ve
performansina baghdir. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
JSaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ytiriittagi faaliyetlerin devamhlig:, bu faaliyetlerin nitelikleri ve iiretim siirecinde
kullamlan hammadde ve $irket’in iiriinlerinin dogas: geregi kapsamli bir yonetim becerisi ile
hassas ve dikkatli bir is¢ilige baglidir. Buradan hareketle, Sirket’in basarisi ve biiyiime hedefleri
de Sirket’in sahip oldugu personelin, 6zellikle de iist diizey ydnetici ve kritik pozisyonlardaki
¢alsanlarin siirekliligi ve performansina dogrudan baglidir. Bu durum, Sirket’in rekabetgi is
ortaminda siirdiiriilebilir bir biiyiime kaydetmesi igin kritik 6neme sahiptir. Sirket’in tist diizey
yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da énemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket
ile olan ig iligkisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da énemli pozisyonlarda bulunan
¢ahsanlarinin rakiplerle ¢calismaya baslamayacagimin garantisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
bu kisiler tabi olduklar rekabet etmeme yikiimliiliiklerine aykir1 hareket edebilir, bu durum
Sirket tarafindan Ogrenilmeyebilir veya ge¢ Ogrenilebilir, gikabilecek uyusmazliklarda
mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimlerinin gegersiz olduguna hitkmedilebilir. Nitelikli insan
kaynag piyasasinin simirli olmasi ve rekabetin yogunlugu goz oniine alindiginda, Sirket’in
mevcut bir st diizey y6neticiyi veya diger kilit personeli kaybedebilme riski mevcuttur. Bu
riskin yasanmasi halinde. Sirket’in faaliyetlerine iliskin operasyonel siireglerinde aksamalar
meydana gelebilir ve Sirket’in kisa ve uzun vadede karlilig1 negatif yonde etkileyebilir.

24. Sirket ¢calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile faaliyetlerini aksatma
riski mevcuttur.

Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlerinin devamlilig, {iretim tesisi ile sube ¢ahisanlarinin,
isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger ¢ahisanlarin
tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. izahname tarihi itibariyla
devam eden herhangi bir is yavaslatma, durdurma, grev ilami veya benzer nitelikte Sirket’in
mevcut faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilecek sair eylemler Sirket ¢alisanlar: tarafindan
meydana gelmemigse de ileriye yonelik olarak anilan bu riskin vukuu bulmayacagimin da bir
garantisi mevcut degildir. Anilan bu risklerin meydana gelmesi halinde, Sirket lokavt ilan
etmek zorunda kalabilir, Sirket’in mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerinin devamlhiligy ve
finansal saglig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

25. Sirket’in yirittigi sats faaliyetlerinin bir kiswunt ihracat olusturmakta olup ihracat
pazarlarindaki  yasal diizenlemeler ile ticari politikalarda meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket’in satislarini ve faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket’in yurt digi satis faaliyetleri bakimindan tiriinlerin ihrag edildigi ve satildig: iilkelerde
ulusal, boigesel ve yerel sirketleri koruyacak mevzuat degisiklikleri yapilabilir, idari onlemler
almnabilir. Bu gergevede, ithalat ve/veya ihracata yénelik ek ya da artan giimriik vergileri,
tarifeler, vergiler, kotalar ve diger mikellefiyetler Sirket’in ihracal faaliyetleri ile bu
faaliyetlerine iligkin biiylime stratejisini negatif yénde etkileyebilir. Thracat yapilan ana
pazarlarin gogunda biiyiik ve koklii kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rakipler bulunmaktadir.
Anilan bu pazarlardaki yerlesik rakipler, degisen yasal diizenlemeler ile ticari politikalar
dogrultusunda pazar paylarini Sirket aleyhine artirabilirler.
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Agiklanan sebepler 1s18inda, faaliyet gosterilen veya iireticilerin, tedarik¢ilerin ya da
miisterilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik, ticari, iklimsel,
makroekonomik, gevresel ve ¢esitli demografik degisiklikler Sirket’in ihracat faaliyetleri ile bu
faaliyetlerine iligkin biiyiime hedeflerini negatif yonde etkileyebilir, anilan beklentilerin hayata
gegirilmesine engel olabilir veya hedeflenenden diisiik sonuglara ulasilmasina sebep olabilir.
Bu risklerin olugmas: halinde ise Sirket’in basta ihracat satislan olmak iizere toplam satis
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu negatif yonde etkilenebilir.

26. Sirket’in yapug1 yatinmlarin planianan tarihten daha ge¢ devreye alinmasi ve bu
nedenle yaptlan yatirvmdan beklenen getiri ve faydamin saglanamamast riski

bulunmaktadir.

Sirket tarafindan 2021 yili igerisinde Aksaray OSB’de kurulumuna baslanan bitki koruma
tirtinleri Uretim tesisinin ingaat: 2024 y1l1 igerisinde tamamlanmis olup tesise iliskin satin alinan
makine ve ekipmanlarin tesis igerisindeki yerlesim ve kurulumuna dair ¢alismalar izahname
tarihi itibariyla devam etmektedir. Ayrica Aksaray Tesisi igin gerekli izin ve ruhsat bagvurulan
yaptlmis olup Izahname tarihi itibariyla anilan izin ve ruhsatlara iliskin bagvuru siire¢leri devam
etmektedir. Bu liretim tesisinin 2025 y1liin Haziran ayinda faaliyet gegmesi planlanmaktadir.

Ancak, Aksaray Tesisi’nin herhangi bir nedenle planlanan zamanda faaliyete gegememesi,
gerekli izin ve ruhsatlarni alamamasi, ilave tadilat veya masraflarin olusmasi riski
bulunmaktadir. Bu durumda Sirket planladig: geliri elde edemeyebilir veya planlanandan daha
fazla biitce aywrmas1 gerekebilir. Ayrica 2025 yilimn Haziran ayinda bu iiretim tesisisin
faaliyete gegecedi varsayimu ile ilgili tesiste iretilecek tirtinlere iliskin Sirket 8nden gesitli satig
sozlesmeleri imzalamis olabilir ve bu sozlesmeler kapsaminda Sirket belirli tarihlerde mal
teslim etme taahhiidi vermis olabilir. Aksaray Tesisi’nin belirtilen tarihte faaliyete gegmemesi
nedeniyle §irket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir, tigtincii kisilere kars1 s6zlesmesel
yukimltligi dogabilir veya miisterileri nezdinden itibar zarar gorebilir.

27. Sirket yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlar: yatirima ceviremeyebilir,
planladigr yatinmlar: icin gerekli finansmani bulamayabilir, yatrimlar: dogru tespit
edememiy olabilir ve planlanan yatinnmlar beklenen yarari géstermeyebilir.

Sirket, paylarinin halka arzini takiben elde edecegi gelirin bir kismim satis hacmi ile elde ettigi
karin artmas: adina isletme sermayesi i¢in ve planladigi yatinimlar: hayata gegirmek amaciyla
kullanmay1 hedeflemektedir.

Sirket, genel itibariyla satis faaliyetlerini yiiriittiigii pazarlardaki mevcut ve gelecege yonelik
rekabet ve talep seviyesini, nitelikli personelin varligi ile bu personelin Sirket biinyesinde
kalabilmesi i¢in yiiriitiilmesi gereken ¢aligmalari, ek finansman ihtiyacin, politik gelismeler ile
makroekonomik degisimleri dikkate almakta ve gelecek hedefleri ile yatirimlar: da amlan bu
degerlendirmeler ile belirlemektedir.

Sirket’in tamamlanan ve ileriye yonelik hedefledigi yatirimlan dikkate alindiginda, Sirket temel
olarak iretim ve satiy faaliyetlerini gelistirneye ve bilyiitmeye yénelik yatinmlarda
bulunmaktadir. §irket’in ileriye ynelik planladig yaturimiara iliskin dikkate aldig) kriter ve ¢
muhasebeler ilgili yatinm igin elverisli olmayabilir veya planlanan yatirimlar hedeflenen
tamamlanma tarihinde tamamlanmayabilir ve gecikebilir. Ileriye yonelik planlanan yatinmlara
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iliskin yapilan aragtirmalar sonucunda, ilgili yatirimlarin gergeklestirilebilmesi adina elverisli
bir firsat bulunamayabilir, bulunan firsatlarin yatinma gevrilmesi gecikebilir veya bu firsatlar
direkt yatirima gevrilemeyebilir, ilgili yatinmlar yer ve konu olarak Sirket’in iiretim ve satis
faaliyetleri bakimindan biiyiime hedeflerine ve stratejilerine uygun segilmemis olabilir veya bu
yatirimlar Sirket’in iretim ve sati§ faaliyetlerine katkida bulunacak karl yatinmlar olmayabilir.

Sirket, her ne kadar fizibilite ¢alismalari ve gesitli analizlerle yatirimlarim, yatinmlarin maliyet
hesaplamas: ile proje planlamasini yapsa da; planlanan yeni yatrimlann finansman ihtiyaci
dogru tespit edilememis olabilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatinmlarin
finansman i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilagilabilir,
gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir.

Anilan risklerin yaganmasi halinde, yeni yatinmlar planlanan tamamlanma tarihinde ve sekilde
tamamlanmayabilir veya hi¢ tamamlanmayabilir. Ote yandan, Sirket’in meveut faaliyetleri de
birtakim yatirim harcamalarini ve isletme sermayesini gerektirmekte olup mevcut faaliyetler ile
planlanan yatinmlar bakimindan Sirket’in yatiim harcamalarinda, isletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artig yaganabilir. Bu riskler ile planlanan yatinmlara
iligkin ihtiyag duyulan ekipmanlar ve malzemelerindeki ve is giicli maliyetindeki artiglar
neticesinde Sirket’in yatirim tutarlan planlanandan fazla olabilir ve bu tiir riskler Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgini, finansal durumunu ve ileriye y&nelik finansal beklentilerini
negatif yonde etkileyebilir.

28. Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi sistemleri kaynakli aksama, gecikme ve hizmet
alamama, dig saldiridara acik olabilme riskleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.

Sirket, tedarik siiregleri ile satig faaliyetleri, finans, insan kaynaklari ve diizenleyici islevier gibi
operasyonel igleyisi kapsaminda yogun bir gsekilde bilgi teknolojileri sistemlerini
kullanmaktadir ve $irket’in mevcut iiretim tesisi ile subeleri de Sirket’in bilgi teknolojileri
altyapisi bakimindan 6nemli 6lgiide otomatize haldedir. Sirket’in meveut faaliyetlerini etkin bir
sekilde yonetebilmesi, operasyonel siireglerine iligkin kullandig: bilgi teknoloji sistemlerin
giivenligine, giivenilirligine ve yeterliligine dogrudan baghdir. Amilan bu sistemlerde
yasanabilecek ag kesintileri, yazilim hatalan, siber saldinlar gibi bilgi teknolojileri sistem
anizalari §irket’in mevcut faaliyetleri ile operasyonel isleyisini dogrudan etkileyebilir, iiriin
teslimatlarimi geciktirebilir, kritik veri kaybi dahil olmak iizere idari, endiistriyel, operasyonel,
ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi seviyede aksatabilir.

Bu tiir risklerin yasanmasi, Sirket’in sahibi bulundugu fikri miilkiyet haklarinin ihlal edilmesi
sonucunu dogurabilecegi gibi tiretim sirlarnin ve galisan, tedarikei, miisteri ve diger taraflarin
gizli bilgilerinin ¢almmasina, yetkisiz kullammina veya ifsasina da sebep olabilir. Bu durum
Sirket'in itibarina, rekabet giiciine ve finansal sagligina zarar verebilir, is ve miisteri kayiplarina,
yasal yaptirimlara ve dava masraflarina neden olabilir.

Sirket, meveut durum itibariyla her ne kadar miisteri, tedarik¢i ve gahisan verilerini korumak
igin tasarlanmis kontroller ve giivenlik dnlemleri kullanmaya ve gizli bilginin korunmasina
iligkin gerekli tedbir ve o6nlemleri almaya devam etse de bu onlemler her zaman yeterli
olmayabilir, zaman igerisinde yetersiz kalabilir ve Sirket'in zaman igerisinde ek kaynaklar




ayurmasi gerekebilir. Bu tiir risklerin yasanmasi, $irket’in beklenmedik masraflar yapmasina,
finansal durumunun negatif yénde etkilenmesine ve itibar kayb: yasanmasina neden olabilir.

29. Yiiksek enflasyon oranlari, Sirket’in maliyetlerini arttirarak Sirket’in karhiligr ile
Sfinansal durumunu negatif yonde etkileyebilir.

Sirket’in yiiriittiigli mevcut Uretim ve satig faaliyetlerine iligkin olarak dogan maliyetler
igerisinde, isgilik maliyetleri ile kullamlan elektrik ve dogal gaza istinaden enerji maliyetleri
dnemli bir paya sahip olup bu giderler Sirket 6zelinde Tiirk Liras: cinsinden belirlenmekte ve
bu sebeple yurt i¢indeki enflasyon oranindan dogrudan etkilenmektedir. Kald: ki, Sirket’in
satigini sagladig Uriinler, Sirket’in Konya Tesisi’nden taginmasindan &tiirii s6z konusu tagima
ve sevkiyat faaliyetleri geregi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar da bir sekilde Sirket’in
maliyetlerini etkilemektedir. Buradan hareketle, yurt igindeki enflasyon oraninin yiiksek oldugu
ve Sirket’in satig faaliyetlerine konu driinlerin fiyat artis oramimin ilgili enflasyon oramm
yakalayamadigi dénemlerde; Sirket’in maliyetlerindeki artig orami, Sirket’in hasilatindaki
artigin izerinde olabilir. Sirket, Tiirk Liras: cinsinden satis fiyatlarina, enflasyon oramindaki
artig1 yeterince izl ve yeterli meblaglarda yansitamayabilir. Bu tiir bir riskin yasanmast;
Sirket’in karhligi ile satis hacmi ve kabiliyetinin azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin
daralmasina ve Sirket’in finansal durumunun negatif yénde etkilenmesine sebep olabilir.

30. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktorler
nedeniyle Sirket’in kredi ve sermaye bulamamas, Sirket’in faaliyetlerinin devamhihigi ile
hammadde ve/veya iiriin tedarik etme kabiliyetini negatif yinde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve yiiriittiigii faaliyet gesitliligini biiyiitebilmesi
i¢in zaman zaman kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Mali
piyasalarda yasanabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik
kogullar ile Tiirkiye'nin kredi notu veya kredi goriiniimiinde meydana gelebilecek
olumsuzluklar sebebi ile Sirket’in mevcut faaliyetlerini gelistirmeye ve biiyiitmeye yonelik
geligtirdigi hedef ve stratejilerine iliskin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif yonde
etkileyebilir. Bu dogrultuda Sirket, yurt i¢i ve yurt digi finansman kuruluglarindan uygun
sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman bulamayabilir. Bu tiir risklerin yasanmas,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durum ve finansal beklentilerini negatif yénde etkileyebilir.

5.2. ibragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirketin faaliyet gosterdigi tarim sektoriiniin dogasi ve kiiresel dlcekte sektériiniin
konumu geregi Sirket, iiretim faaliyetlerinde kullandigi hammaddelerin veya satisin
gerceklestirdigi iiriinlerin bir kisnunmi ithal etmekte olup ilgili iiriinlerin fiyatlarinda
yasanacak olan dalgalanmalar ya da bu iiriinlerin tedarik edilememesi Sirket’in mevcut
Jaaliyetlerini kesintiye ugratabilir veya karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Konya Tesisi'nden gerceklestirdigi iiretim faaliyetleri hakimindan ihtiya¢ duydugu
hammaddelerin bir kismi yurt disindan tedarik edilmektedir. Sirket’in mevcut faaliyetleri
bakimindan ihtiya¢ duydugu, faaliyetleri esnasinda kullandif1 veya satisim gergeklestirdigi
ithal edilen iiriinlerin sektoriin dogasi geregi bozulabilir, oksitlenebilir, diger maddeler ile
tepkimeye girebilir veya boceklenebilir olmasindan dolay: ilgili hammadde ve/veya iiriinlerin
tedariki, tasinmasi ve teslimi de hassasiyet gerektirmektedir. Kaldi ki, Sirket’in iiretimini




sagladif1 triinler arasinda, dogalan itibariyla zamaninda kullanilmaz, islenmez veya satilmaz
ise tekrar kullanilamayan iiriinler de bulundugu igin Sirket’in faaliyet gosterdigi is bakimindan
bu iglerin aksamadan yiiriitiilebilmesi adina tedarik siireglerinin kesintisiz saglanmasi Sirket’in
faaliyetlerinin devamlihig: ve finansal beklentileri bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Bu sebeplerle, Sirket tarafindan mevcut faaliyetleri kapsaminda ithal edilen hammadde ve/veya
iriinler, tedarik zincirine konu operasyonel isleyiste (temin edilme, tasinma, sevkiyat, teslim
edilme vb.) yasanan fiyatlandirmadaki dalgalanmalara ve jeopolitik risklere karsi oldukca
hassastir, Tamamen yurt disindan tedarik edilen hammadde ve iirlinlerin tedarikinde
yasanabilecek arizalar ile bu hammadde/iiriinlere duyulan talepte yaganabilecek kesintiler veya
fiyat artiglani, kiiresel anlamda yaganabilecek ekonomik veya siyasi bir kriz, global veya yerel
ekonomik sorunlar, jeopolitik veya politik olumsuz gelismeler, bu gelismeler neticesinde
uygulanmas1 muhtemel ambargolar, kota veya ek vergiler Sirket’in mevcut tedarik, iiretim ve
satig faaliyetlerinde aksamalara ve maliyetlerde 6nemli artislara neden olabilir, ihtiya¢ duydugu
hammaddeye olan erisimini kisitlayabilir veya durdurabilir. Amlan bu risklerin yasanmasi
halinde, Sirket’in karlihigi ve finansal beklentileri negatif yonde etkilenebilir.

Kiiresel piyasalardaki genel ekonomik kosullar ve jeopolitik riskler g6z oniine alindiginda,
hammadde ve iiriin tedarikine iligkin belirsizlikler, genel tedarik problemleri ya da hammadde
bulunamamasi; $irket'in biiylime projeksiyonlarini olumsuz etkileyebilir ve beklenmedik
maliyet artislarina neden olabilir. Sirket, genel maliyetlerinde yasanan bu artislan kendi satis
fiyatlarina yansitamayabilir ve bu durum Sirket'in hedefledigi ciro ve karhlifin negatif yonde
etkilenmesi ile sonuglanabilir.

2. Sirket operasyonel faaliyetlerini yiiriittiigii her pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile karsi
kargtyadur.

Sirket; mevcut tiretim faaliyetleri, bu faaliyetleri kapsaminda kullandigi hammaddeler, iiretim
siirecinde meydana gelen ve satis faaliyetlerine konu olan iiriinler, tiim bu iiriinlerin niteligi ve
yapi Ozellikleri, iiriinlerin kullanildig1 faaliyet ve pazarlar dikkate alindifinda Sirket’in igbu
Izahname tarihi itibanyla yiiriittiigii mevcut faaliyetleri geregi temel olarak tanm sektoriinde
yer almaktadir. Sirket’in satig faaliyetleri bakimindan ilgili sektériin yurt igi ve yurt dist
pazarlarinda rol almakta olup bu pazarlarda $irket ¢ok sayida kiiresel ve ulusal sirketle rekabet
halindedir. Kiiresel 6lgekteki rakiplerin bazilari daha giiglii finansal kaynaklara sahip olabilir.
Yeni {iriinler, daha yiiksek verimli firiinler, daha diisiik maliyetler ve farkhilastinlmig pazarlama
stratejileriyle rakiplerin pazardaki paylarimi artirma ¢abalan, Sirket i¢in 6nemli bir bask:
olusturabilir. Buradan hareketle, eger ki Sirket rekabet sartlarimin gerekliliklerini
karsilayamazsa, rakiplerine gore dezavantajh hale gelebilir ve bu durum piyasadaki bagarisini
tehlikeye atabilir. Bagarisizhik halinde, Sirket'in operasyonel isleyisi, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ve nakit akis1 olumsuz etkilenebilir.

3. Yeni teknolojiler veya uriin formilasyonundaki degisimier, Sirket'in mevcut liriinierine
olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni iiriinler gelistirmede veya tanitmada basari
olamayabilir.

Sirket’in firiinleri nitelikleri geregi tiim diinyada temel ihtiyaca yonelik olmakla birlikte bu
iirlinler baglica tarim sektdriinde kullamlmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in iiriinleri,




makroekonomik anlamda yerel ve global pazarda bulunan miisteri gruplan tarafindan genis bir
yelpazede kullamlmaktadir. Sirket’in mevcut iiriinlerinin {iretim faaliyetleri kapsaminda takip
edilen operasyonel siireglerde yaganan degisimler, hammaddenin islenmesi veya iretimi
yapilan iriinlerin formiil giincellemeleri, yeni hammaddelerin tercih edilmeye baslanmasi,
teknolojik yenilikler ve sektérel diizenlemeler gibi etkenler Sirket’in iiriin talebinde diisiislere
yol agabilir. Zira Sirket, anilan degisim ve yenilikleri takip edemeyebilir, bu degisim/yeniliklere
ayak uydurmayabilir veya tercih edilen yeni formiil ve/veya hammaddelere erisimi yurt icindeki
tarim sektdriiniin dogas: geregi yeterince rahat olamayabilir.

Ayrica, Sirket’in meveut faaliyetleri kapsaminda kullanilan hammaddenin de niteligi itibariyla
bozulabilir, oksitlenebilir, tepkimeye girebilir, boceklenebilir veya zamaninda
kullamlmaz/tiiketilmez ise tekrar kullammi miimkiin olmayabilir olmasi sebebi ile bu
hammaddelerin saglik, hijyen ve ¢evreye etkileriyle ilgili artan sosyal endise ve kaygilar da
Sirket’in tiriinlerine olan talebi azaltabilir, Sirketin bilyiime hedefleri dogrultusunda gelistirdigi
ve piyasaya siirdiigii yeni tiriinler bagarili olmayabilir ve pazarda talep gérmeyebilir. [laveten,
Sirket’in, agiklanan degisim ve yenilikleri takip edebilmesi ve bu degisimlere ayak uydurmak
suretiyle piyasada talebi diigen iiriinlere alternatif yeni iiriinler gelistirmesi son derece
onemlidir. Inovasyon ve gelistirme ¢alismalarina yapilan yiiksek maliyetler, beklenen gelir ve
kar artigim getirmeyebilir. Eger Sirket, mevcut hizmetleri yerine, miisteri ihtiyaglarina cevap
verecek yeni iirtinleri etkin bir bigimde gelistirip piyasaya siirme konusunda basarisiz olursa,
bu durum Sirket’in ticari performansi, finansal sagligi, operasyonel sonuglar ve nakit akiglar
tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

4. Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama alskanhklan iizerindeki
etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Cegitli sebeplerle miisterilerin
ve tiiketicilerin iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir ve tiiketici tercihlerinin Sirket’in
dretimini yaptigi tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinden farkh aktif
maddeler iceren veya farkl yapida olan iiriinlere dogru kaymas: durumunda Sirket’in
sans hasilate ve karlthgr azalabilir.

Sirket temel olarak tarim sektériinde yer almaktadir ve genel itibariyla tohum, bitki besleme ve
bitki koruma driinlerinin liretimi ve satis1 faaliyetlerini gerceklestirmektedir. S6z konusu
lirlinler bakimindan kiiresel ekonomi bakimindan iiriin gesitleri, hedef kitleleri, bulunduklari
pazardaki satin alma giicii, tiikketim aligkanhklan, tiiketim trendleri, iilkelerin tarim
sektoriindeki faaliyetleri ve tanm tiriinlerinin tiikketimi ile ilgili kanuni diizenlemeleri ve benzeri
durum ve kosullar birbirinde farklidir. Bu yelpazedeki faktorlerden olusabilecek degisikler
nihat tiiketimi, dolayisiyla Sirket satig performans ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’deki veya diinyadaki bitki koruma ve bitki besleme {iriinleri ile tarim sektérleri meveut
biiylime oranlanim aym gekilde devam ettiremeyebilir. Tiirkiye ve diinyadaki bitki koruma ve
bitki besleme iirlinleri ile tanm sektérleri, pazarin doygunlugu, tarim faaliyetiyle ugrasan
ureticilerin tercihleri ve tiretim faaliyetlerine iligin aligkanliklarindaki degisimler ve rakip veya
alternatif dirlinlerin yarattign rekabet nedeniyle daha yavag bir biiyiime siirecine girebilir.
Sektordeki sirketlerin bitki koruma ve bitki besleme tirlinlerini sattigi fiyatlar ve iiriinlere
yonelik piyasadaki tahmini talep, Tiirkiye ve diinyadaki tarimsal iiretim egilimi ile tanm




sektorde yasanan kriz ve gelismeler ile iilkelerin tanim politikalarindan dogrudan
etkilenmektedir.

Tiketici aligkanliklarmin degismesi tiiketim trendlerinde degisiklikler yaratabilir ve bunun
sonucu olarak Sirket’in satislar1 bakimindan 6ngordiigii hedeflere ulasamama ihtimali olabilir.
Sirket’in 6nemli miisterilerin finansal durumlarinin kétiilesmesi ve/veya Sirket tiriinlerini temin
etmekten vazge¢meleri veya satin alma miktarlarim azaltmasi Sirket’in iiriin satiglarinda
6ngordiigii hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir.

5. Kiiresel veya yerel olcekte yasanan ekonomik yavaglamalar, gida sektériindeki
Jaaliyetleri olumsuz etkileyebilir ve bu durum, ilgili sektirler ozelinde Sirket’in
diriinlerine olan talebinin azalmasina ve Sirket’in satislarinin diismesine neden olabilir.

Sirket’in basta Konya Tesisi’nden iirettigi iiriinler ile gergeklestirdigi satis faaliyetine konu
tirtinler yerel ve global tarim sektériinde kullanilmaktadir. Tarim sektdriinde yasanabilecek
yavaglama, tanm ve gida sektdrlerinde meydana gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde
saglhk, hijyen ve gevreye olan hassasiyet neticesinde ilgili sektdrlere duyulan talep ve yatirnmin
bir sekilde azalmasi, Sirket’in de faaliyetleri gergevesinde takip ettigi operasyonel islemler
bakimindan ¢evreye verilebilecek zarar nedeni ile yurt icinde sosyal tepkilere neden olabilmesi
ve neticeten s6z konusu sektorlerde yer alan oyuncularnn elestirilere, protestolara veya tepkilere
maruz kalabilmesi ve benzeri durumlar Sirket’in iiriinlerinin fiyatlandirmasina ve ilgili
sektorler 6zelinde Sirket’in satis hacim ve kabiliyetine negatif yonde tesir edebilir.

6. Sirket driinlerinin tarim sektoriinde kullamimasindan dolayi, Sirket karliligr iklim ve
nitelikli iiretim hammadde ve ekipmanlarina baghdir. Olaganiistii iklim kogullan, sel,
deprem, zirai don gibi doga olaylart ve olaganiisti haller, Sirket’in iréinlerine olan
taleplerde ve Sirket’in satislarinda azalmaya neden olabilir.

Tarim sektoriiniin yapisi itibariyla, iiretim siirecinde iklim belirli dénemlerde belirli kaliplar
takip eder ve bu durum tarim sektdriinde beklenen faydaya iliskin tahmin edilebilirlik
saglamaktadir. Don olmasi, kar veya dolu yagmasi, yagislarin az olmasi, kuraklik, sulama
imkanlarinin ortadan kalkmasi, sicakligin asin derecede ve/veya mevsim normallerinin
tizerinde yiikselmesi veya diigmesi, firtina olmasi gibi ¢ok sayida dogal olay, tarim sektdriinde
uretimdeki verimin yillara sari olarak diismesine veya tarimsal driinlerin tamamen zayi
olmasina, iiriin miktarinin veya kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Sirket diriinlerinin hitap ettigi tannmsal triinlerin gesitlilik arz etmesi sebebiyle, genis iklim
cografyas1 olas1 doga olaylan etkisi ile tiriinlere olana talebi olumlu veya olumsuz ydnde
etkileyebilir. Tedarik yapilan cografyadaki her tiirlii dogal afet, ¢evre, saghk ve giivenlik
riskleri iiriinlere olan talep, satin alma ve iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, satis faaliyetlerini biitiin cografi bolgelerde gergeklestirmesi ve bu satig1 hem yurt i¢i
hem yurt dis1 saglamas: sebebi ile Sirket’in miisterileri kiiresel vaygin bir cografyada
bulunmaktadir. Bu bolgelerde olusabilecek her tiirlii dogal afet, gevre, saghk ve giivenlik
riskleri ve bunlarla sinirh olmamak {izere diger riskler de sevkiyat ve tahsilat konusundaki

faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve tohum, bitki koruma ve bitki besleme diriinleri ile gida sektorleri,
yasanabilecek dogal afetler ve diger olaganiistii durumlardan olumsuz sekilde etkilenebilir, bu




da Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz sekilde etkileyebilir. Bu
durumlarin arasinda mevecut Rusya-Ukrayna savasi, Ortadogu yasanan siyasi gerilim, Covid-
19 salgini benzeri bagka bir salgin hastaligin ortaya gikmasi, deprem, yangin, sel, kuraklik ve
diger iklim olaylan gibi dogal afetler ve terdrizm gibi ancak bunlarla simirh olmayan birgok
diger olaganiistii olay olabilir. Bu olaylar sonucu, is yerlerinin faaliyetleri durabilir
yavaslayabilir ya da kesintiye ugrayabilir, ekonomik daralma yasanabilir, miisterilerin
faaliyetleri durabilir ya da davranislan degisebilir.

7. Sirket’in ticaretini gerceklestirdigi tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerin
rekoltelerinde veya iiriin kalitesinde herhangi bir sebepten azalma yasanmas:
sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, gelirlerini temel olarak tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin ticaretinden
elde etmektedir. Sirket, tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerine iliskin trendleri,
gelismeleri yakindan takip etmekte ve tarim sektoriinde elde edilecek hasat kalitesi ve rekolte
ile fiyat hareketlerini analiz ederek iiriin tedariklerini yénetme gibi stratejilerle olasi olumsuz
durumlara kars: gerekli 6nlemleri almaya ¢alismaktadir. Sirket’in almis oldugu tiim énlemlere
kargilik gelecekteki donemlerde bu iiriinlerin iklim veya hava durumu faktérlerindeki agir yagis
veya kuraklik gibi beklenmeyen degisiklikler, sel veya su basmasi, bocek veya diger zararh
hagerelerin istilas;, hasat ve depolama ile ilgili riskler, tarimsal arazilerdeki gerekli su
kaynaklarinin yetersizligi ya da bagka herhangi olas bir sebepten ilgili yillardaki rekoltelerinin
azalmasi ya da tanmsal {riinlerden istenen olgunluk, biiyiikliik, tat ve koku gibi niteliklerde
veya miktarlarda olmamasi sebebiyle Sirket’in ticari faaliyetleri dolayh olarak zarar gérebilir,
finansal performans: olumsuz etkilenebilir.

Iklim ve hava durumu faktérlerindeki beklenmeyen degisiklikler tarimsal firiinlere yonelik arz1
etkileyebilir ve bu durum iiriinlerin fiyatlarinda dalgalanmaya neden olabilir. Dolayisiyla, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

8. Tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin niteligi geregi is saghg ve cevre
bakimundan onemli riskler tasimasindan bahisle Sirket’in, mevcut faaliyetleri sebebi ile
tabi oldugu ilgili sair mevzuat hiikiimlerinde yasanabilecek degisiklikler neticesinde
ilave maliyetler ve yiikiimliiliikler ile karsilagsma riski mevcuttur.

Sirket’in operasyonel isleyisi kapsaminda yer alan tohum, bitki koruma ve bitki besleme
drlinlerinin iiretimi iy saghgi ve g¢evre bakimindan nemli riskler tastyan bir siire¢ olup bu
tiretim faaliyetleri kapsaminda kullanilan hammaddeler ile ortaya ¢ikan iiriiniin niteligi geregi
bozulabilir, oksitlenebilir, baska maddeler ile tepkimeye girebilir, béceklenebilir, diger zararh
hagerelerin istilasina maruz kalabilir ve gerekli hijyen standartlarinin takip edilmemesi halinde
cesitli saghk sorunlarina yol agabilecek olmasindan bahisle, bu tiir iiriinleri iireten iiretim
tesislerinde ve gsubelerinde calisanlarin saghgi ve cevrenin korunmasi igin siki giivenlik
Onlemleri alinmast gerekmektedir. Sirket, meveut faaliyetleri gercevesinde yiiriittigii tiretim,
depolama, tagima ve sevkiyat ile satis siiregleri kapsaminda tabi oldugu sair mevzuat hiikiimleri
geregi basta hava emisyonlari, atik bertaraf uygulamalar ve gevresel kirlenmenin énlenmesine
iligkin diizenlemeler ¢ercevesinde tedbirler almakta ve gerekli izin ve ruhsatlari temin
etmektedir. Iigili sair mevzuat hiikiimleri igin yapilacak degisiklikler neticesinde Sirket’in
amlan bu tadilleri diizenli takip edebiliyor ve bu yeniliklere ayak uydurabiliyor olmas:
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gerekmektedir. Kald ki, anilan bu mevzuat hiikiimlerine iligkin yapilacak degisiklikler ile ve
bu degisikliklere tam ve zamaninda ayak uydurabilmek adina Sirket gibi gida sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler bakimindan gesitli yeni maliyet ve yiikiimliliikler dogabilecektir.
Sirket’in, dogmast muhtemel yeni maliyetler bakimindan finansman ve yatiim ihtiyaci
meydana gelebilir ve beklenmedik bu maliyetler Sirket’in finansal durumu ile finansal
beklentilerini ve karlih@ini negatif yonde etkileyebilir.

9. Sirket’in faaliyet gosterdigi tarim sektériiniin yurt icindeki niteligi geregi Sirket, iiretim
Jaaliyetleri icin gerekli bir kistm hammaddeyi ithal etmekte olup yaganabilecek siyasi,
Jeopolitik, politik ve ekonomik sorunlar neticesinde Sirket’in tedarik zincirinde
kirdmalar ve neticeten Sirket’in iiretim ve satis kabilivetinde azalmalar meydana

gelebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kullandi§i1 hammadde ve sair malzemelerin bir kism, Sirket’in
igerisinde bulundugu tarim sektériiniin dogas: ve kiiresel dlgekteki tohum, bitki koruma ve bitki
besleme iiriinleri ile tarim sektdrlerinin konumu geregi yurt disindan tedarik etmektedir. Kaldi
ki, Sirket’in satigini sagladigi tirtinler. bozulabilir, oksitlenebilir, diger maddeler ile tepkimeye
girebilir, boceklenebilir, diger zararli hagerelerin istilasina maruz kalabilir ve gerekli hijyen
standartlanmin takip edilmemesi halinde gesitli saghk sorunlarina yol agabilecek veya
zamaninda kullanilmaz ise yeniden kullanilamayan/titketilemeyen {iriinler olduklar igin
Sirket’in mevcut faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi adina tedarik siireglerinin kesintisiz
saglanmasi Sirket’in faaliyetlerinin devamhligi ve finansal beklentileri bakimindan oldukga
onemlidir. Kiiresel anlamda yasanabilecek ekonomik veya siyasi bir kriz, global veya yerel
ekonomik sorunlar, jeopolitik veya politik olumsuz gelismeler, bu gelismeler neticesinde
uygulanmasi muhtemel ambargolar, kota veya ek vergiler Sirket’in tedarik siireclerini
aksatabilir, ihtiya¢ duydugu hammaddeye olan erigsimini kisitlayabilir veya durdurabilir ve bu
risklerin yaganmas: Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligi ile Sirket’in finansal durumu ve finansal
beklentilerine negatif yonde yansiyabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar yasanabilir.

Halka arz: takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasamin olusacagimn veya bir piyasa
olustufu takdirde bunun bir stireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarin
menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas: olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durumlar yatinmeilarin halka arzdan aldiklari paylanin likiditesi iizerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylann fiyat oynakligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyati mevcut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir,




Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglan Izahname’de de belirtilen
risklerin  olusmas: durumunda analistlerin  ve/veya yatiimcilarnin  beklentilerini
kargilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglanindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatinmeilann beklentilerinin kargilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine
neden olabilir ve yatinmeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’s,
halka arz fiyatindan veya daha yiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler.
Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatirnmecilar,
Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimiarmin tamamint veya bir kismimi kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat: gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica Izahname’nin “Risk Faktorleri” bashkli 5’inci béliimii dahil ilgili
boliimlerinde deginilen kogullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik oran: simirledir ve paylarin likiditesi ve pay fivati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz 6ncesi Sirket paylari herhangi agik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artirim yolu ile toplam 150.000.000 TL ve ortak satis1 yolu ile
15.000.000 TL halka arz edilen toplam 165.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecek olup Sirket’in halka arz sonrasi gikanlmig sermayesine oram %22°dir. Bu sinirli halka
agiklik oram paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarm alim-satim hacminin diisiik
olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini

satamayabilirler.
3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gérdiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alm satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatinmlarmin tamamin veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa
geligse dahi stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir.
Aynca, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatirimeilarin halka arz stirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini

*tcru TARIM »:lr b P : C. AS.
\, ikfovacik DSBA. JRP. Co Wi SecURIU/KONYA

7 > '} SN T3 v cooipriatim somir
ba.L' aﬂ ] C. SIC. NG: 28437




olumsuz ybnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasimin sinirli olmas: bu pay
sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan $irket’in dagitacag: kar paylan Tirk Lirasi cinsinden
6denecektir. Sirket mali tablolanim da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kars1 Tirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagli olarak da
pay fiyatinin diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satimimin
durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar icin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasas: olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi
durumunda Sirket’in ortaklanimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacag kar paylarin tutarlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir pay: 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Turkiye’'de halka agik sirketler, tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas s6zlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payi dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmaktadir. Sirket de TTK 'na ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak kar pay1 avansi
dagitabilir.

llaveten, halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olmak tizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay: 6demesinin tutari ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir:

e Yeterl seviyede kar elde edilmesi,

e  Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,

o  Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi.

e Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yiikiimliiliikleri,

e Tirkiye’de faaliyet gésteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettil tutarlari,

e Pay sahiplerin kir pay: hedefleri ve beklentileri,




* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler ve

* Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sozlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y6netim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin baska amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil i¢in genel kurula kar pay: dagitimi yapilmamasi yoniinde dneride
bulunabilir, Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kéar payi
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kér payr 6deme
kabiliyeti degiskenlik gésterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatinimcilarindan her biri, kendi kosullar: gergevesinde
bu yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimetnin bilhassa:

* Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlaml bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;,

* Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek icin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi,

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamarmim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig1,

e Halka Arz Edilen Paylar'in tiim kosullarimi detayli bir sekilde kavrayamadig1 ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramiglarina agina olmadig: ve

® Yatinmum veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya
bir finansal danmigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatinmcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatinmeinin yatinm portféyiiniin tamami {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmamahdirlar.
Yatinmcilarin yatinim faaliyetleri gegerli vatinm kanunlarima ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlarina
veya uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her yatinmer igin séz konusu yatimmin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket'in paylarinin
Sivatint olumsuz etkileyebilir.




Fiyat Tespit Raporu’'nda $irket i¢in ongoriillen varsayimlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in
finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarinin fiyat: diisebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gereklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirrmeilarin yatirim kararlarinin
s6z konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

1. Covid-19 salgini gibi kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracag: aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faalivet sonuclarini, gelecege yinelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 salgin gibi kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracag aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yOnde etkileyebilir.

Covid-19 salgim nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmistir. Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hiikiimet tarafindan
salgmi kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve
seyahat sinirlamalari da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu
gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 salgimi gibi salginlarda alinabilecek &nleyici
tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi {izerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmas: ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve
harcama aliskanliklarini etkilemesi muhtemeldir.

2020 yih bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 salgini, tiim diinyada imalat
ve tedarik zinciri ile lojistik ve tasimacilik faaliyetlerini etkilemistir. Bu dogrultuda, Sirket’in
yurt digindan hammadde ve/veya iiriin tedariginde bulunmasi veya iiriinlerine iliskin olarak
thracat faaliyetlerini yiiriitmesi bakimindan Sirket'in mevcut faaliyetleri kapsamindaki
operasyonel isleyisi de anilan bu salgindan etkilenmistir. Covid-19 salgim sonrasi, 2021 yilinda
toparlanma siirecinde artan gida talebi, tedarik zinciri sorunlari ve yiikselen enerji fiyatlari, gida
fiyatlanmi olumsuz etkileyerek enflasyonun artmasina 6nemli etken olmustur. 2022 ve 2023
yillannda yasanan doviz kurlarindaki dalgalanmalar neticesinde Sirket’in hammadde temin
maliyetleri de artmis ve Sirket nezdinde beklenmedik maliyetlerin dogmasina ve harcamalar
yapilmasina neden olmustur. Covid-19 salgininda alinan tedbirler, yeni olabilecek salginlarda
tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saghigu ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglari Gnemli 6lctide olumsuz

etkilenebilecektir.

2. Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan ile Ortadogu’da yasanan siyasi gerilimler ve
Tirkiye’de veya diger iilkelerde yasanmas: muhtemel benzeri catismalar Sirket’in
Jaaliyet sonuglari iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya'mn Ukrayna sinirindaki askeri varligim artirmast, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iliskileri
negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya gesitli
yaptinimlar uygulamasina neden olmugtur. Buna ek olarak, 2023 yili igerisinde Ortadogu’da
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artan siyasi gerilim ve soz konusu gerilimin bolgede yarattigi belirsizlik ve beklentiler de
makroekonomik seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmustur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerilim 2022 ve 2023 yillar1 genelinde
doviz kurlarinda dalgalanmalara neden olmus ve bu sebeple diinya ekonomisi genelinde
beklenmedik emtia ve nakliye fiyatlarindaki yiikselmeler neticesinde Sirket’in hammadde
temin maliyetleri de artmig ve Sirket’in tiretim faaliyetlerinin devamliligi igin ihtiyag duydugu
hammaddeye ulagimi bakimindan beklenmedik bir risk meydana gelmistir. Kald: ki, giincel
durumda Ortadogu’da artan siyasi gerilim de makroekonomik seviyede finansal piyasalarda
dalgalanmalara sebep olmaktadir. Anilan bu siyasi gerginlikler neticesinde Sirket nezdinde
beklenmedik maliyetler dogmakta ve dolayisiyla Sirket planlanmayan harcamalar yapmaktadir.
Anilan siyesi gerginliklerin veya bu gerginliklere benzer baskaca politik ¢atisma veya
savaglarm meydana gelmesi halinde de Sirket’in finansal sagh ile faaliyetlerinin ve mali
durumunun negatif ydnde etkilenmesi riski mevcuttur. Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan
savas, teror saldirilan veya diger tiirden gatigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen
saldinlar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya

sebep olabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savays ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonuclarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
bilyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski olan bélgelerinde
yer almaktadir. Ozellikle de Marmara Bélgesi’nde gelecekte gerceklesebilecek siddetli bir
deprem, Tiirkiye nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. izahname tarihi
itibariyla Sirket, iretim, depolama ve satig faaliyetlerini yurt iginde birgok ilde
gergeklestirmektedir ve dolayisiyla Sirket depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek farkh
bélgelerde faaliyet gostermektedir.

Bu sebeple, Tiirkiye’nin genelinde yasanabilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye’ nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in iiretim tesislerini tahrip
ederek Sirket’in biitiin iiretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye genelinde yasanabilecek siddetli depremler ile bu dogal felakete benzer sekilde kasirga,
firtina, tsunami, yangin gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yasanmas: halinde,
Turkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Amilan bu dogal
afetler §irket’in iretim faaliyetlerinin aksamasma, yurt ig¢inde veya yurt disinda
gerceklestirecegi satig faaliyetlerine iliskin operasyonel isleyisin gergeklestirilememesine ve
Sirket faaliyetlerinin olumsuz y8nde etkilenmesine neden olabilir,

Ayrica, Tirkiye'de veya diger iilkelerde yasanan savas, terdr saldinlan veya diger tiirden
catismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, $irket’in mali durumu ve faaliyetleri izerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.
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4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve ozellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski meveuttur. Tiirkiye’nin komgsulanyla olan iliskilerindeki
bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi sz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde bilyilk paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaglari
yasanabilir. Bu durum iriinlere kota, ek vergi vb. ticari 6nlemler getirebilir. Benzer sekilde,
yurt i¢i ve kiiresel enflasyon, doviz kurlanindaki dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki
artiglar, emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve finansal
pek ¢ok etken Sirket’'in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarini, yine bu
faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu finansmana erisme imkamini, finansal durum ve
saglhgin negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligini
olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliganlarinin (veya yakinlarimin) yaralanmas veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
Sermaye riski, kredi riski, likidite riski ve déviz kuru riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetgi
raporunun 22 numaral dipnotunda yer almakta olup, ézetle:

e Sermaye riski: Sermaye riski, Sirket’in 6z kaynaginin, borglan karsisinda yetersiz

kalabilecegi durumlari ifade etmektedir. Sermaye riskinin hesaplanmasinda net
borg/toplam sermaye oram kullanmilmaktadir.

* Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliliiglinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir.

* Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmin diistirtilmesi gibi
fon kaynaklannin azalmas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin
olugmasina sebebiyet vermektedir.

* Kur Riski: Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1.ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragcinin ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvam “Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”dir. §irket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.




6.1.2. Ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Biiyilkkayacikosb Mahallesi 103 Caddesi No: 9/1
Merkez Adresi: Selcuklw/Konya

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil | Konya Ticaret Sicili Miidiirliigii

Miidiirldgii:

Ticaret Sicil Numarasi: 26437

6.1.3. ihragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 11.12.2002 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur. Sirketin kurulusu 30.12.2002 tarih ve
5707 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Esas Sozlesme kapsaminda da Sirket’in siiresi kurulustan
itibaren siiresiz olarak diizenlenmistir.

6.1.4. ihrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan

Ihracemin Kuruldugu Ulke: | Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Bilyilkkayactkosb Mahallesi 103 Caddesi No: 9/1
Selguklu/Konya

Fiili Yonetim Adresi: Biiyiikkayactkosb Mahallesi 103 Caddesi No: 9/1
Selguklu/Konya

internet Adresi: www.sectortarim.com.tr

Telefon: 0 332 3450093

Faks: 0 850 8401593

Thraccr’min Tabi Oldugu Mevzuat
Sirket’in tabi oldugu bashica mevzuata iliskin agiklamalara asagida yer verilmektedir.
5996 savilt Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu

13.06.2010 tarihli ve 27610 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5996 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu’nun amaci, gida ve yem giivenilirligini, halk
saghg, bitki ve hayvan saglig: ile hayvan islahi ve refahini, tiiketici menfaatleri ile gevrenin
korunmasi da dikkate alinarak korumak ve saglamaktir. Bu kapsamda 5996 sayili Kanun’da
yemlerin iiretim, isleme ve dagitimmin tiim asamalarina, bitki koruma {iriinleri ve veteriner
ubbi iriin kalintilan ile diger kalintilar ve bulasanlarin kontrollerine, bitki ve bitkisel
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tirlinlerdeki zararli organizmalar ile miicadeleye iliskin yapilacak resmi kontrolleri ve mevzuata
aykinihik durumunda uygulanacak yaptirimlara iliskin diizenlemeler yer almaktadir.

Sirket, faaliyet alam itibariyla bitki koruma iiriinleri iiretimi, satis1 ve dagitimi faaliyetinde
bulundugundan, 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanun
kapsaminda yiikiimliliiklere tabidir. Bitki koruma iiriinlerinin onayi, tiretimi, tanitim, piyasaya
arzi ve uygulanmasi Tanm ve Orman Bakanhif: tarafindan belirlenen sartlara bagh olup,
sirketin bu iiriinler igin ruhsat almas: gereklidir.

Sirket, lirlinlerinin piyasaya arzinda etiketleme, ambalajlama, kayit tutma, izlenebilirlik
saglama, kalite standartlarina uyma gibi yiikiimliiliikleri yerine getirmelidir. Ayrica iiriinlerin
resmi kontrole tabi olmasi, numune alinmasi, analiz yapilmas: ve gerekli belgelerin denetim
gorevlilerine sunulmas: zorunludur. Aykirilik halinde, idari para cezas, iiriiniin toplatilmasi,
ruhsat iptali, faaliyetin durdurulmasi, miilkiyetin kamuya gegirilmesi gibi yaptinmlar
Ongoriilmiistiir. Bu kanun kapsamindaki yiikiimliiliiklerin detaylari, Tarim ve Orman Bakanhg
tarafindan g¢ikanlan ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir.

Tarimda Kullanmilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair Yénetmelik

23.02.2018 tarihli ve 30341 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Giibre Yonetmeligi’nin amaci,
topraklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisimin iyilestirilmesi, bitkisel iretimde
verimliligin artinimasi, insan sagligimin korunmasi ve gevre kirliliginin énlenmesi amaciyla,
organik, mineral ve mikrobiyal kaynakl giibrelerin kullamimini yayginlastirmak, tanimlamak,
bu iirlinlere ait analiz metotlarim belirlemek ve bu iiriinlerin ithali, ihraci, iiretimi ve piyasaya
arzi ile kayit altina alinmasina iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

Sirket, Konya’daki tiretim tesisinde kati, sivi-toz giibre iiretimi faaliyeti géstermekte olup, bitki
besleme {iriinleri tiretmekte ve bu driinleri satisa sunmaktadir. Bu itibarla, Sirket faaliyet alam
uyarinca Giibre Yonetmeligi’ne tabidir.

Giibre Yonetmeligi kapsaminda yer alan organik, mineral ve mikrobiyal kaynakli giibreleri
iireten ve/veya piyasaya arz eden gercek ve tiizel kisiler, oncelikle Tarim ve Orman
Bakanligi’nin Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii’nden iiretim izni almakla yiikiimlidiir. Ayrica,
bu kisilerin faaliyetlerini belgelemek amaciyla lisans belgesi ve piyasaya arzdan énce her bir
lirlin i¢in ayn ayn tescil belgesi almalar zorunludur. Bu belgelerin zamaninda yenilenmemis
olmasi halinde, Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yénetmeligi cercevesinde denetim
yapilmakta ve tespit edilen aykinhklar halinde lisans ve tescil belgelerinin iptali s6z konusu
olmaktadir,

Sirket bu kapsamda Tarim ve Orman Bakanlig1 Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen 375 lisans numarali Uretim lisansina sahiptir. Ilgili lisans belgesi 16.12.2021
tarihinde siire dolumu nedeniyle 5 yil siire igin yenilenmis olup mevcut {iretim lisans belgesi
16.12.2026 tarihine kadar gecerlidir.

Tarimda Kullantlan Kimyevi Giibrelere Dair Yonetmelik

18.03.2004 tarihli ve 25406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda Kullanilan Kimyevi
Giibrelere Dair Yonetmelik, tarimda kullanilan kimyevi giibre tiplerinin ve bilesimlerinin
belirlenmesi, isimlendirilmesi, isaretlenmesi, paketlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul ve




esaslara iligkin diizenlemeler i¢ermektedir. Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair
Yonetmelik, kimyevi giibre olarak piyasaya arz edilen ve ambalajinda “EC Fertilizer” ibaresi

tagtyan giibreleri kapsamaktadir.

Sirket’in tiretim yaptig1 ve piyasaya arz ettigi glibreler Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere
Dair Yénetmelik kapsaminda olup driinlerin ambalajinda “EC  Fertilizer” ibaresi
bulunmaktadir. Kimyevi Giibrelere Dair Yonetmelik uyarinca, tireticiler; giibrelerin tanimlama
igaretlerini ambalaj veya beraberindeki belgelerde bulundurmak, piyasaya arz edilen giibrelerin
igeriklerini beyan etmek, etiketleme ve ambalajlama kurallarina uymak, izlenebilirlik saglamak
ve liretimi yapilan giibrelerin Tarimda Kullamlan Kimyevi Giibrelere Dair Y6netmelik’in
eklerinde yer alan tip tammlarina uygunlugunu temin etmekle yiikiimliidiir, Ayrica, iireticiler,
giibrelerde belirtilen bitki besin maddesi igeriklerinin Tarimda Kullamlan Kimyevi Giibrelere
Dair Yonetmelik’te diizenlen tolerans araliklarinda olmasini saglamak ve gerektiginde
patlamaya dayanim testleri gibi kontrol yiikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadir. Tarim ve
Orman Bakanhg: Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen 740 lisans numarali
liretim lisansina sahiptir. [lgili lisans belgesi 16.12.2021 tarihinde fason iiretici ekletme
nedeniyle 5 yil siire igin yenilenmis olup mevcut iiretim lisans belgesi 16.12.2026 tarihine kadar

gegerlidir.
Tarimda Kullamilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yinetmelisi

09.06.2021 tarihli ve 31506 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda Kullanilan Giibrelerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi’'nin amaci, tarimda kullanilan kimyevi, organik,
mineral ve mikrobiyal kaynakli giibrelerin iiretimi, ithalati, ihracat: ve piyasaya arz veya
dagitimi asamasinda yahut iiriinler piyasada iken teknik diizenlemelere uygun ve giivenli olup
olmadigmin gozetimi ve denetimine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Bu kapsamda, faaliyet alam giibre iiretimi, ithalati, dagitimi veya satisim kapsayan sirketlerin,
lisans belgesi, tescil belgesi veya giibre dagiticilik belgesi alma yiikiimliiltigii bulunmaktadr.
Ayrica iiretim yerlerinde teknik sorumlu olarak ziraat mithendisi ve/veya kimya miihendisi
ve/veya kimyager galistirma zorunlulugu bulunmaktadir. Gayri sihhi miiessese ruhsatini veya
i yeri agma ve caligma belgesi veya iiretim tesisi organize sanayi bolgesinde ise OSB arafindan
diizenlenen yazi veya teknoloji gelistirme bolgesinde ise Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan verilen belgelerden birine sahip olmalar gereklidir.

Tarimda Kullamlan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi’ne aykirilik
durumunda uygunsuzluklarin giderilmesine iliskin siire verilmesi, satigsin durdurulmas, iriiniin
piyasadan toplatilmasi, lisans veya tescil belgelerinin iptali gibi diger idari yaptinmlara ek
olarak ilgili tiriiniin 6zelligine ve aykinhgin niteligine gére degisen tutarlarda idari para cezalan
da 6ngoriilmiistiir.

2017/17 sayiuli Piyasaya Arz Edilen Giibrelerin Izlenmesine Yonelik Teblig

06.04.2017 tarihli ve 30030 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/17 sayih Piyasaya Arz
Edilen Giibrelerin Izlenmesine Yonelik Teblig, piyasaya arz edilen giibrelerin paketleme
agamasindan son kullaniciya kadar takibinin saglanmasina yonelik usul ve esaslan
diizenlemektedir. Bu teblig, Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Y&netmelik

kapsamindaki giibreleri kapsamaktadir.
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Sirket, izlenebilirligi saglamak adina faaliyet alani kapsaminda DNA barkod ve karekod igeren
isaretleyici etiketli takip sistemini kurmak ve uygulamak zorundadir. Ambalaj agamasinda
karekod uygulamas: yapilmas: ve ambalaj igine DNA barkodlu isaretleyici etiket eklenmesi,
tiriinlerin teknik diizenlemeye uygunlugunun zorunlu bir parcasidir.

Nitrat Azotu Iceren Kimyevi Giibrelerin Satisi, Nakli ve Stok Bildiriminin Kontroliine Dair

Teblig

10.10.2015 tarihli ve 29498 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2015/42 sayili Nitrat Azotu
Ieren Kimyevi Giibrelerin Satigi, Nakli ve Stok Bildiriminin Kontroliine Dair Teblig, yurt
iginde pazarlanmak ilizere yerli iiretimle veya ithalat yolu ile saglanan %26 Kalsiyum
Amonyum Nitrat (CAN), %33 Amonyum Nitrat (AN), Potasyum Nitrat ve Sodyum Nitrat
giibrelerinin yurt iginde sati1, nakli ve stok bildirimleri ile ilgili usul ve esaslar belirlemektir.

§irket, Nitrat Azotu Igeren Kimyevi Giibrelerin Satisi, Nakli ve Stok Bildiriminin Kontroliine
Dair Teblig kapsamindaki giibreleri iiretmesi veya piyasaya arz etmesi halinde, iiretici sifatiyla
giibre sevk listesi ve il giibre sevk listesini diizenleyerek takip eden ayin 15’ine kadar Tarim ve
Orman Bakanlig: Bitkisel Uretim Genel Miidirliigii'ne gondermek ve il miidiirliklerine
illerindeki hangi dagiticiya hangi cinsten ne kadar giibre sevk ettigini bildirmek zorundadir.
Aynica bu giibreleri sevk etmeden once Yol Kontrol Belgesini diizenleyip onaylamak ve
irsaliyeye nakliyecinin T.C. kimlik numarasini yazarak, “Yol Kontrol Belgesi Diizenlenmistir”

kagesini basmakla yiikiimliidiir.
Bu yikiimliiliiklere uyulmamas: halinde, 11 idaresi Kanunu’nun 11 ve 66’nci maddeleri

gergevesinde idari iglem yapilir; ayrica, giibreleri patlayici madde yapiminda kullanmak iizere
temin edenler ya da gerekli dikkat ve 6zeni gostermeden satig yapanlar hakkinda, Tiirk Ceza

Kanunu’nun 174 tincii maddesi gergevesinde islem yapilir.
Bitki Koruma Uriinlerinin Onayina Esas Denemeleri Yapacaklar Hakkinda Yonetmelik

20.03.2024 tarihli ve 32495 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Koruma Uriinlerinin
Onaymna Esas Denemeleri Yapacaklar Hakkinda Yonetmelik, bitki ve bitkisel iiriinler ile
mantarlarin yetistirildigi ve muhafaza edildigi ortamlarda kullamlacak ticari formdaki bitki
koruma diriinlerinin onaymna esas denemelerini yapacak tiizel kisilerin yetkilendirilmesi ve
¢alisma usul ve esaslarn diizenlemektedir.

Bitki Koruma Uriinlerinin Onayina Esas Denemeleri Yapacaklar Hakkinda Yonetmelik

kapsaminda deneme yapmak isteyen tiizel kisi veya kuruluslannn Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan yetki belgesi almas: zorunludur. Yetki belgesi alinmadan yapilan denemeler

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan degerlendirmeye alinmaz.

Bitki Koruma Uriinlerinin Ruhsatlandirilmas: ve Piyasaya Arz Hakkinda Yonetmelik

14.03.2024 tarihli ve 32489 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Koruma Uriinlerinin
Ruhsatlandiriimasi ve Piyasaya Arzi Hakkinda Yonetmelik’te bitki ve bitkisel iiriinlerin zararli
organizmalardan korunmasi amaciyla kullanilan bitki koruma iiriinlerinin ruhsatlandirilmasi,
siniflandirilmasi, ambalajlanmasi, etiketlenmesi, piyasaya arzi ve ruhsat sahiplerinin
yikiimliliiklerine iligskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.
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Sirket, faaliyet alam itibariyla insektisit, fungisit, herbisit, akarisit, nematisit, defoliant ve bitki
geligim diizenleyicisi gibi bitki koruma {irtinlerini iiretmekte ve pazarlamakta oldugundan, bitki
koruma Uriind ruhsat: almasi ve ayrica bitki koruma tiriinleri istigal izin belgesi bulundurmasi
zorunludur. Bitki Koruma Uriinlerinin Ruhsatlandirilmasi ve Piyasaya Arzi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca istigal izin belgesi alabilmek igin sirketlerin ti¢ farkli cografi bolgede
bélge miidiirliigli kurma yiikiimliigii bulunmaktadir. Uriinleri piyasaya arz edebilmek igin
Tarim ve Orman Bakanlig1’ndan ruhsat alinmasi, etiketleme kurallarina uymas: gereklidir.

Etiketi Tanm ve Orman Bakanli: tarafindan onayl: tavsiyeler diginda farkli bilgi igeren
iiriinlerin piyasaya arzi durumunda iiriin ruhsat: iptal edilir. Kalitesinde uyumsuzluk bulunan
triinler i¢in 5996 say1l1 Kanun’unun 39. maddesi uyarinca idari para cezasi uygulanir ve iiriiniin
toplatilarak imha edilmesi ve miilkiyetinin kamuya gegirilmesine karar verilir.

Bitki Koruma Uriinlerinin Toptan ve Perakende Satilmasi ile Depolanmast_Hakkinda
Yénetmelik

13.02.2019 tarihli ve 30685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Koruma Uriinlerinin
Toptan ve Perakende Satilmasi ile Depolanmasi Hakkinda Yonetmelik’te, Tarim ve Orman
Bakanlig: tarafindan onayh bitki koruma iiriinlerinin toptan veya perakende olarak satilmas: ve
depolanmast ile bu iriinleri toptan veya perakende satacak ve depolayacaklarin uymasi gereken

esaslar diizenlenmektedir.

Sirket, bitki koruma firlinlerinin tiretimi, sati§1 ve depolanmas gibi faaliyetleri yiiriiten bir sirket
olup bu iiriinlerin depolanmas: ve perakende satisi ile {irlinlere iliskin teknik destek faaliyetleri
ytiriittiiglinden, Bitki Koruma Uriinlerinin Toptan ve Perakende Satilmas: ile Depolanmast
Hakkinda Yonetmelik kapsamindaki diizenlemelere tabidir.

Bitki Koruma Uriinlerinin Toptan ve Perakende Satilmasi ile Depolanmas: Hakkinda
Yonetmelik kapsamindaki sirketlerin ilgili satig ve depo verleri i¢in “Bitki Koruma Uriinleri
Bayi Izin Belgesi”, “Toptanci Izin Belgesi” ve gerekiyorsa “Depo Izin Belgesi” almalan
gerekmektedir. Ayrica, satis ve depolama faaliyetlerinin Bitki Koruma Uriinlerinin Toptan ve
Perakende Satilmas: ile Depolanmas: Hakkinda Y&netmelik’te ngériilen teknik, fiziki ve idari
sartlara uygun bicimde yiiriitiilmesi, yetkili personel bulundurulmasi, karekodlu sistemin
kullanilmasi, kayitlarin tutulmasi, siiresi dolmus {iriinlerin iadesi ve mevzuata aykir iiriinlerin
satisindan kaginilmas: gerekmektedir.

Aksi halde, izin belgesiz satig yapilmasi, etiketsiz tiriin bulundurulmas: veya sahte iiriin satis1
gibi fiiller tespit edilirse, 5996 sayili Kanun’unun 39. maddesi uyarinca idari para cezas:
uygulanir ve fiile gore ruhsat iptali, faaliyet durdurma, iiriin toplatma gibi yaptinmlar da s6z
konusu olabilir.

Bitki Koruma_ Uriinleri ile Bitki Koruma Uriini Hammaddelerinin Ithalatt Hakkinda
Yionetmelik

14.12.2018 tarihli ve 30625 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Koruma Uriinleri ile Bitki
Koruma Uriini Hammaddelerinin ithalat: Hakkinda Yénetmelik’te bitki koruma triinleri, bitki
koruma iiriinii imalatinda kullanilan hammaddeler, ruhsatlandirma veya iiriin gelistirme
¢aligmalarina esas arastirma ve denemelerde kullanilmak {izere bitki koruma iiriinii ve bitki
koruma {iriinii imalatinda kullanilan hammadde numuneleri ile ihracat amaciyla imal edilecek
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bitki koruma iiriinii imalatinda kullanilacak olan hammaddelerin ithalat izinleri ile ithalat iznine
esas kontrolleri hakkinda usul ve esaslar diizenlenmektedir.

Bitki koruma iiriinleri veya bu {iriinlerin imalatinda kullamlan hammaddelerin ithalati s6z
konusu oldugunda, ithalat iznine esas uygunluk yazis1 bagvurusu yapilmasi, fatura, garanti
sertifikasi, analiz sertifikasi, spesifikasyon, tagima veya yiikleme belgelerinin hazirlanmas,
iriiniin son kullanma tarihine alt1 aydan fazla siire bulunmasi ve agir metal analiz sonuglarinin
uygun olmasi gerekmektedir. Ayrica, ithalat iznine esas kontroller kapsaminda belge kontroli,
fiziksel kontrol ve analiz siireglerine tabi olunmakta, bu siireglerde numune alma ve analiz
islemlerine iliskin yiikiimliliiklere riayet edilmesi zorunludur.

Ithal edilen iiriinlerin piyasaya arz edilmesine iliskin kosullarin saglanmamas1 veya uygun
bulunmamasi halinde, ilgili iiriinlerin piyasaya arzina izin verilmez; bu iiriinler imha edilir ve
ruhsat sahibi firma hakkinda 5996 say:l: Kanun’unun 39 uncu maddesi uyannca idari yaptirim
uygulanir. Ambalajlama isleminin ardindan yapilan kontrollerde mevzuata aykirilik tespit
edilmesi durumunda ise tiretim tesisine ve ruhsat sahibi firmaya idari para cezasi uygulanmakta,
ayrica s6z konusu ambalajla ithalat bagvurularinin reddi sonucu dogmaktadir.

Bitki Koruma_Uriinlerinin _Onerilmesi, Uygulanmasi _ve Kayit Islemleri Hakkinda
Yionetmelik

03.12.2014 tarihli ve 29194 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Koruma Uriinlerinin
Onerilmesi, Uygulanmasi ve Kayit islemleri Hakkinda Yénetmelik’in amac, bitki ve bitkisel
iiriinlere ariz olan zararli organizmalann teshisini, kullanilacak bitki koruma diriinlerinin
Onerilmesini, teknik talimatlara uygun sekilde uygulanmasini ve uygulamalarin kayit altina
aliarak izlenebilirligin saglanmasim temin etmektir.

Bitki koruma iriinlerinin satigim gerceklestirenlerin, regete yazmaya yetkili kisi tarafindan
diizenlenen {iretici kayit defterine uygun sekilde satis yapma, verilen {iriinii tarih ve kase ile
onaylama, gerekli bilgi ve belgeleri denetleyici kisilere sunma ve bilgilendirme toplantilarina
katilma ytkiimliilikkleri bulunmaktadir. Ayrica regeteli iiriinlerin satisinda yalmzca yetkili
kisilerin diizenledigi receteye dayanarak islem yapmak ve iiretici kayit defteri kayitlarim bes
yil siireyle saklamakla da yiikiimltidiir. Bu yiikiimliiliiklerin ihlali halinde, gerektiginde satis
onayimn askiya alinmas: gibi yaptirnmlar uygulanabilmektedir.

Bitki Koruma Uriinii Uretim Yerleri Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

06.07.2011 tarihli ve 27986 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Koruma Uriinii Uretim
Yerleri Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik’te bitki koruma firiinii {iretim tesislerinin iiretim
izni ve denetimi, asgari teknik sartlar1 ile ¢alisma usul ve esaslarimi diizenlemektir. Bu
kapsamda bitki koruma driinleri tireten Sirket, liretim faaliyetlerine baslamadan dnce Tanm ve
Orman Bakanhgi’'ndan iiretim izni almak, iiretim tesicinde iiretim sorumlusu ve laboratuvar
sorumlusu istthdam etmek, tesisin zemin, havalandirma, atik yonetimi, yangin tedbirleri,
aydinlatma gibi teknik gereklilikleri, laboratuvar, kalite kontrol ve saghk giivenligi gibi
diizenlemelere uygunlugunu saglamak , her bir sarj igin kalite kontrol analizlerini yapmak ve
kayitlarini bes yil siireyle saklamak, tesis adina diizenlenmis iiretim izin belgesi kapsaminda
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faaliyet gostermek ve belgelerdeki degisiklikleri Tarim ve Orman Bakanhgi’na bildirmekle
yiikiimliidiir.

Uretim izni ahnmaksizin iiretim yapilmas: durumunda 5996 sayih Kanun’unun 39. maddesi
uyarinca idari para cezasi uygulamr ve ilgili firma faaliyetten menedilir. Ayrnica iiriinler
toplatilarak kamuya gegirilir; ruhsatsiz iiriin iiretimi halinde isletme izni bir yil siireyle askiya
alimr; kayitlarin tutulmamas: halinde ayrica idari para cezasi uygulamr ve iiretim yeri
degisikliginin tespiti halinde tiretim izni iptal edilir.

Bitki Koruma Uriinleri Kontrol Yonetmeligi

20.05.2011 tarihli ve 27939 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Koruma Uriinleri Kontrol
Yo6netmeligi, ruhsath bitki koruma firtinlerinin imalat, ithalati ve kullanimi arasindaki tiim
asamalarda, bu firiinlerin ruhsata esas ozellikleri tagtyip tagimadigimi denetlemek amaciyla
hazirlanmig olup; kalite, ambalaj, etiket, prospektiis ve tanitim materyallerine iliskin kontroller
ile numune alma ve analiz usullerini diizenlemektedir.

Bu kapsamda Sirket, piyasaya arz ettigi bitki koruma iiriinlerinin ruhsatlh olmasim, iiriinlerin
Tarim ve Orman Bakanhig tarafindan uygun gériilen spesifikasyonlara, ambalaj ve etiket
diizenlemelerine, uygunlugunu saglamakla yiikiimliidiir. Sirket ayrica, tiriinle ilgili kayitlar en
az 5 y1l siireyle muhafaza etmek, yapilacak numune alma, analiz, piyasa ve sikdyet kontrolleri
sirasinda tiim bilgi ve belgeleri sunmak, gerekli hallerde miisterek analiz siirecine katilmakla
sorumludur.

Kalite kontrol analiz sonuglanmin farkli bulunmasi durumunda 5996 sayili Kanun’unun
39’uncu maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca idari para cezasi verilir, hatals iiriinler
onay sahibi tarafindan piyasadan toplatilir ve imha edilmek iizere miilkiyeti kamuya gegirilir.
Iki y1l iginde tekrar eden ihlallerde preparatin ruhsati iptal edilir. Ayrica, etiketsiz satig, sahte
lirin arzi veya Tarim ve Orman Bakanhgi’ndan ruhsat alinmadan ithalat yapilmas: gibi fiillerde
de 5996 sayili Kanun’unun ilgili bentleri uyarinca para cezas, ruhsat iptali, faaliyetten men ve

toplatma gibi yaptirnmlar uygulanir.

OSB Mevzuat

OSB Kanunu ve OSB Yoénetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulug, yapim ve
isletilmesine iligkin esaslani diizenlenmektedir. OSB mevzuati kapsaminda, organize sanayi
bolgeleri iginde bir isletmenin kurulmas: igin parsel tahsisi veya satisi yapilanlar ile maliki
bulundugu parselde tiretimde bulunan veya bulunmayi taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler
katilimei olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan
belirlenen aidatlan 6demekle ve OSB mevzuatindan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere
uymakla yliktimliidiir.

Sirket’in merkez adresi “Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103 Caddesi No: 9/1 Selguklw/Konya”
adresinde bulundugu i¢in Sirket, OSB mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Sinai Miilkiyvet Mevzuat

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumas: tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler hilinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten




6nceki alti ay iginde yapilmasi ve ayni siire iginde yenileme iicretinin odendigine iliskin bilginin
TPMK’ya sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladigs
haklar, ti¢iincii kisilere kars1 marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hitkiim ifade eder.

Isaretin ticaret alaninda kullanilmast halinde ise, isaretin, mal veya ambalaj {izerine konulmasi,
isareti tagiyan mallarin piyasaya siiriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglarla
stoklanmas: veya isaret altinda hizmetlerin sunulmas: ya da sunulabileceginin teklif edilmesi,
isareti taglyan maln ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tesebbiisiin is evraki ve reklamlarinda
kullanilmast, isareti kullanan kisinin, isaretin kullanimna iliskin hakki veya mesru baglantisi
olmamas; sartiyla igaretin aynm veya benzerinin internet ortamnda ticari etki yaratacak bigimde
alan adi, yonlendirici kod, anahtar sézciik ya da benzeri bigimlerde kullanilmasi, isaretin ticaret
unvam ya da isletme adi olarak kullamlmast ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
kargilagtirmali reklamlarda kullanilmasini engelleyebilir.

Cevre Mevzuati

Gevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek calismalari ifade edecek sekilde
tammlanmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yururlige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yiirurlikten kaldiran) CED Yonetmeligi ile

diizenlenmektedir.

CED Ydénetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi

miimkiindiir:

*  Cevresel etki deerlendirmesi gerekli degildir karari (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili
on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karan verilen proje igin 5 y1l icinde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirnma baslanmamas: durumunda “CED Gerekli Degildir” karari gegersiz

sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karani (“CED Gereklidir” karari), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, cevresel
etkilerinin daha detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu

hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir,

* GED Yonetmeligi'nin Ek/1’inde listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak
projelere baglanmadan énce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’nin bir
projeye iligkin “CED Gereklidir” karari vermesi tizerine, anilan projeye iliskin olarak CED
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Raporu hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili
forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler igin
CED basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na
bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararma esas sartlarin
degigmesi halinde, yeniden bagvuru yaplabilir.

* Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate almnarak, projenin
cevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine
projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED
Olumlu™ karan verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima
baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karan gegersiz sayilir.

® Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan
sakinca goriildiigiinti belirten karardir. '

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu™ karari veya “CED Gerekli Degildir” karan alinmadikea,
CED Ydénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karant veya CED Gerekli Degildir Karari ahinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karan alinmadik¢a yatinnma iligkin
durdurma karan kaldiriimaz.

Sirket’in Konya Tesisi’ne iliskin olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Cevresel Etki
Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen E-53785661-
220.01-177856 sayili ve 28.01.2021 tarihli yazi uyarinca 28.01.2021 karar tarihli ve 6163 karar
numarali “CED Olumlu” karari bulunmaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve
lisanslart diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslanina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin
faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre lzin Belgesi” (hava emisyonu, cevresel
giriilt, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izinden olusan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri
déniistirilmesi ve bogaltilmast igin gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg: veya Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligii’ne miiracaat etmesi

gerekmektedir,

e (Cevre izin ve lisans belgesi, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda verilecek
gevre izin ve gevre lisanslarim kapsayan belgedir.
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o Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken, hava emisyonu, ¢evresel
giriiltii, atik su desarji ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini igeren

izni ifade eder.

o Cevre lisans), anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen lisans konular ile ilgili
is ve iglemlere iligkin teknik yeterlilik anlamina gelmektedir.

e Gegici faaliyet belgesi ise, igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ¢evre izni ve
lisansi dncesi verilen belgedir.

Sirket’in Konya Tesisi igin T.C. Konya Valiligi Cevre Sehircilik 1l Miidiirlfigii’niin 96547641-
150/E.574 sayih ve 31.01.2022 tarihli iist yazisi ile 01.02.2027 tarihine kadar gegerli olmak
tizere 231084806.0.1 belge numarali Cevre izin Belgesi diizenlenmistir.

Atik yOnetimi faaliyetleri ise Cevre Kanunu ve Cevre Bakanlig tarafindan ¢ikanlan ikincil
mevzuatla diizenlenmektedir.

Sirket’in Konya Tesisi T.C. Konya Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Midirltgi’nin
TS/42/B3/16/15 belge numarali ve 20.05.2021 tarihli belge ile 12.07.2019 tarihli ve 30829
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren sifir atik yonetim sistemini kurarak sifir

atik belgesi almistir.

Is Saghgi ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin isyerlerinde is
saghg ve giivenliginin saglanmas: ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in
igveren ve c¢aliganlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemektir.
Isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede,
mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her
tiirlii tedbirin alinmas:, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saghk
ve giivenlik tedbirlerinin defisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun
iyilestirilmesi igin ¢aligmalar yapmahdir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli simifta yer alan isler bakimindan iy saghg: ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarimin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in yiiriitmekte oldugu fosfath veya potasyumlu giibreler, iki
(azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya ii¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum)
igeren giibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalat1 isleri, ilgili
mevzuat tahtinda “gok tehlikeli” olarak simiflandirilmistir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlan arasindan is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla ¢ahsam olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise, dider saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlart arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: hélinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismim, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. I giivenligi uzmanlarimn ¢ok tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde goérev alabilmeleri igin (A) simifi i giivenligi uzmanhg belgesine sahip

olmalan sart1 aranir.
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Cok tehlikeli olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 galisan igin bir isyeri hekimi ve her 250
¢alisan igin bir i giivenligi uzman tam giin ¢aligacak sekilde gérevlendirilmelidir. Isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmaninin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
igverenin, isyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla galisanin
bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig: igyerlerinde igveren, is saglig1 ve
givenligi ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak iizere is saglig ve giivenligi kurulu olusturmalidir.
Bu kapsamda Sirket biinyesinde is saghigi ve giivenligi kurulu olugturulmus olup Sirket isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmam bulundurma yiikiimliiliigiini tigiincii kisilerle akdettigi is saghg
ve giivenligi personeli hizmet s6zlesmeleri aracihigi ile saglamaktadir.

Is Yeri Acma ve Caligma Ruhsatina lliskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsat: alinmadan, sihhi ve gayristhhi isyerlerinin agilmas:
ve ¢aligtinlmas: mimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve digiincli simf gayristhhi miiesseseler i¢in yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan sagligina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangin,
patlama, genel giivenlik, is giivenligi, ig¢i saghgy, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve
doganin korunmas ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi’nin 42. Maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yapi1 kullanma ruhsati,
yap: kullanma izinleri ve i§ yeri agma ve galisma ruhsati, Imar Kanunu ve Isyeri Agma ve
Cahisma Ruhsatlarina Iliskin Y6netmelik uyaninca ilgili OSB’nin yénetim kurulu bagkan: veya
vekili ile birlikte bir yonetim kurulu iiyesi veya yetkilendirilmis bolge miidiirii tarafindan
imzalanarak verilir. Sirket Konya Tesisi igin Konya OSB tarafindan diizenlenen 09.03.2021
tarihli ve REF.18708-805 sayih is yeri agma ve galisma ruhsatina sahiptir.

ﬁ;ei Giivenlik Hizmetlerine iﬁ;kin Mevzuat

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca kisilerin silahl personel tarafindan
korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmas: veya giivenlik
hizmetinin sirketlere gordiiriilmesi 6zel giivenlik komisyonunun karan iizerine valinin iznine
baghdir. §irket, 6zel giivenlik hizmetlerini {igiincii taraflarla imzalamis oldugu hizmet

sozlesmeleri uyarinca yiiriitmektedir.

6.1.5. ihrace faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Tarihge ve Kurumsal Yap

(Bu boliimde 01.01.2005 oncesini belirtilen sermaye tutarlart 01.01.2003 tarihi itibariyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda 5083 Sayil: Kanun ile yapilan degisiklik
Yapilmadan énceki halleri ile yazilmig ve sermaye tutarlarinin degisiklik sonrast hali parantez

icerisinde belirtilmistir.)

1

, Sirket, “Sector Tanim Kimya Gida Pazarlama Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi”
2002 | unvam ile Konya Ticaret Sicili Midiirligii nezdinde 26437 sicil numaras: ile
| | 11.12.2002 tarihinde tescil edilerek, her tiirlii zirai iiriin, yem ve hayvansal gidanin {
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dretimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmak iizere anonim sirket olarak kurulmustur.
Sirket’in kurulus sermayesi 50.000.000.000 (50.000) TL olup nakden karsilanmstir.

Sirket, kuruldugu sene itibariyla kurulus merkez adresi olan “Fevzi Cakmak Mah. Yas
Sebzeciler Koop. 6 Sk. 9 Blok No. 14 Karatay/Konya” adresinde giibre alim satimi
faaliyetlerinde bulunmaya baslamstir.

Sirket, alim satim yaptigi iiriin gruplarina tohumu ekleyerek iiriin segmentini
genigletmistir.

Bu yil iginde Sirket sermayesini 50.000.000.000 (50.000) TL’den 200.000.000.000
(200.000) TL ye arttirmis olup sermaye artirimi nakden karsilanmistir.

o Ispanyol Alfredo Inesta firmasi ile yapilan anlasma dogrultusunda organik ve
2006 | kimyasal giibre ithalati yapilarak satis gamina ithal tiriinler eklenmistir. Konya Tarim
Fuarina katilarak, ilk fuar katilimini gergeklestirmistir.

Fransiz SDP firmasi ile yapilan gériismeler baslatilmis ve Ispanyol TECA Agro
2007 | firmas: ile yapilan bitki besleme ithalat: anlasmas: ile ithal bitki besleme {iriin
cesitliligi genisletilmistir.

Sirket sermayesini 200.000 TL’den 500.000 TL’ye arttirmis olup sermaye artirimi
nakden karsilanmstir.

03.09.2009 tarihine gelindiginde Sirket, merkez adresini “Biisan 4.0Organize Sanayi
10664 Sokak No:31/F Karatay/Konya™ adresine tasimig ve artan is hacmine istinaden,
anilan OSB igerisinde maliki bulundugu tesise gegmistir. Bu adres degisikligi ile
birlikte, Sirket’in eski merkez adresinde devam eden herhangi bir faaliyet
kalmamustir.

Bu y1l iginde, Tarim ve Orman Bakanhg; tarafindan verilen gerekli onaylara sahip ve
Sirket’in is birligi i¢inde oldugu tesislerde iiretim yaptirarak Sector Tarim markas: ile
ilk giibreyi piyasaya siirmiigtiir. Sirket’in yaptig1 bu atilim sirketin biiytimesine katki
saglamigtir. Aym yi1l Alfredo Inesta firmasi ile yuriittiigii calismalar ile kuruldugundan
bu yana en bilyiik sivi giibre ithalatini gergeklestirmistir. Bu tarihte kurulusundan
itibaren en yiiksek ciroya ulasmistir.

J Bu yil i¢inde $irket sermayesini 500.000 TL’den 1.200.000 TL’ye arttirmis olupl

artirilan 700.000 TL’nin 312.789,93 TL'lik kismi Sirket bilangosunda goziiken
geemis yil karlarindan, kalan 387.210,07 TL lik kismu ise nakden karsilanmstir.

2009

Sirket, 2010 yilinda igerisinde bulundugu tarim sektériiniin tohum ve bitki besleme
pazarlarinin yani sira bitki koruma pazarinda da faaliyet géstermeye ve bu dogrultuda,
2010 | ithal ve yerli bitki koruma driinlerin alm ve satimi faaliyetlerini yiiriitmeye |
baglamigtur. Bu sayede $irket, tarnim sektériiniin tohum, bitki besleme ve bitki koruma
olmak lizere li¢ ana alaninda alim ve satm faaliyetleri gostermeye baslamistir.

| 2012 Sirket’in merkez adresi 19.07.2012 tarihinde “Fevzi Cakmak Mahallesi 10652 Sokak .
i | No:15 Karatay/Konya” adresine taginmigtir. ) ]




Diinyanin 6nde gelen seker pancari tohumu {ireticilerinden Alman KWS Saat SE&
Co.nin Tiirkiye distribiitdrligiinii 2012 yilinda almistir. Tiirkiye’de kotaya tabi olarak
ekim alanlari belirlenmis seker pancari iretiminde, ekilen alanlarla satis:
gergeklestirilen tohum miktar1 oranlandiginda, Tiirkiye’de gerceklestirilen seker
pancar tohum satisimin %401 Sirket tarafindan gerceklestirilmektedir.

2013

Sirket’in aldig tesciller dogrultusunda, Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan verilen
gerekli onaylara sahip ve Sirket’in is birligi i¢inde oldugu tesislerde iiretim yaptirdigs
Sector Tarim markal: bitki besleme iiriinlerine olan talebin artmasina istinaden giibre
tesisi kurma karann almig olup 2013 yili igerisinde fizibilite ¢alismalarini
tamamlayarak iginde bulundugu Konya OSB bdlgesinden arazi alinmasi igin
basvuruda bulunmustur.

Bu yil iginde Sirket sermayesini 1.200.000 TL’den 3.000.000 TL'ye arttirmis olup

artirilan 1.800.000 TL’nin 735.679,86 TL'lik kism: Sirket bilancosunda goziiken
geemis yil karlarindan, kalan 1.064.320,14 TL’lik kismi nakden karsilanmstir.

2014

Konya OSB’de yapilan arazi alimina iliskin bagvuruya istinaden Sirket’e 20.000 m?
arazi tammlanmis ve Sirket tarafindan ilgili arazinin alimi gergeklestirilmistir. Bu
alan igerisinde giibre iiretim tesisi kurulumuna iliskin ingaat faaliyetlerine baglanmimis
olup zirai ila¢ satimina yénelik ilk distribiitérlik BASF firmasindan alinarak Sirket

tarafindan zirai ila¢ alaninda yatirim yapilmistir.

2015

2014 yili igerisinde insaatina baglanan giibre iiretim tesisinin kurulumunun
tamamlanmas: ile birlikte, Sirket'in merkezi “Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103
Caddesi No:9/1 Selguklu/Konya™ adresine taginmigtir. Bu merkez adresi degisikligi

ile birlikte Sirket kendi dirlinlerini kendi tesisinde tiretmeye baslamis hem de
Suriye’ye bitki besleme driinlerinin ihracati faaliyetlerinde bulunmaya baslamistir.
lgili tesis yaklagik 50.000 ton/yil kati, 30.000 ton/yil siv1 giibre {iretim kapasitesine

sahiptir.

Sirket aym y1l igerisinde Tunus Tarim Fuarina katilarak ilk yurt disi fuarina katilim
saglamistir.

Bu y1l iginde Sirket sermayesini 3.000.000 TL den 6.000.000 TL’ye arttirmis olup

arunlan 3.000.000 TL'nin 823.207,96 TL'lik kismu Sirket bilangosunda goziiken
geemis yil karlarindan, kalan 2.176.792,04 TL lik kismi nakden karsilanmustir.

Sirket, 2016 yih icerisinde, iirettigi iiriinlerin kalitesini artirmak ve firiinlerin iiretim
siireclerine iligkin inovatif yollar gelistirmek adina merkez adresinde “Dr. Sector
Bilim Merkezi"ni kurmustur. Bu merkez igerisinde fiili durum itibariyla mevcut
tirtinlerin gelistirilmesi ve tanm sektdriinde yeni dirlinlerin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge
faaliyetlerni yUriitilmektedir.

Sirket aymi yil i¢erisinde Cin Tarim Fuarina katilmistir.

(
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2017

Sirket, 2017 yih igerisinde hem Tiirkiye'nin tek uluslararas: tarim fuan olan ve
Antalya’da gerceklestirilen Growtech’e hem de Brezilya’da gergeklestirilen
uluslararas tarim fuarina katilim sagladi.

2018

Sirket sermayesini 6.000.000 TL’den 13.500.000 TL'ye arttirmis olup artirilan
7.500.000 TL’nin 2.406.193,50 TL’si Sirket’in geemis karlarindan, 4.801.593,40
TL’si 6736 sayih yasa gere§i kayda alinan emtia ve 6zel karsiliklardan ve 292.273,10
TL’si nakden karsilanmistir.

2019

Sirket, zirai ila¢ alaninda faaliyetlerini gelistirmek adina, bitki koruma iiretim ve satisi
faaliyetlerinde bulunan Asya Crop Sience firmasina ait zirai ila¢ ruhsatlarini satin aldu.
Sirket bitki koruma tiriinleri istigal izin belgesi aldiktan sonra satin aldig: ruhsatlar:
Sector Tarim adina tescil ettirdi. Bu tarihten itibaren ruhsatl iiriinlerini Tarkim Bitki
Koruma Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye iirettirerek Sector Tarim markas: ile ilk
bitki koruma iriinlerinin raflarda yerini almasini saglad.

2020

Zirai ilag alanindaki faaliyetlerini gelistirmek adina Sirket. biinyesinde zirai ilag
konusunda ihtisasl: bir ekip kurmustur. Bu ekip ile birlikte Sirket, zirai ilag alaminda
tiriin gelistirmeye ve zirai ilag ruhsati bagvurularinda bulunmaya baslamstir.

2021

Sirket, kendi adiyla iirettirdigi bitki koruma iiriinlerinin depolanmasi, perakende satisi
ve dagitiminin saglanmas: adina Konya Karatay Subesini kurmustur.

Aym yil igerisinde $irket, tarim sektdriindeki pazar ap: ile miisteri portfSyiini
genigletmek adina Bursa Subesini ve Antalya Subesini agmistir.

Sirket, bitki koruma alaninda faaliyette bulunabilmek adina ayni y1l igerisinde bitki
koruma iirtinleri tiretim tesisinin temellerini Aksaray OSB’de atmstur.

Bu yil i¢inde Sirket sermayesini 13.500.000 TL den 27.000.000 TL'ye arttirmis olup

artirllan 13.500.000 TL nin 6.495.355,72 TL’si Sirket’in ge¢mis karlarindan, kalan
969.888 TL’si nakden karsilanmistir.

2022

2022 yihna gelindiginde, yine pazar ag: ile miigteri portfoyiinii genisletmek adina
Sirket [zmir Subesini kurmustur ve bu sube de tohum, bitki koruma ve bitki besleme
uriinleri satign ile bolge bayi ve ¢ifigilerine teknik destek faaliyetlerinde

bulunmaktadir.

Bu yil i¢inde Sirket sermayesini 27.000.000 TL"den 120.000.000 TL ye arttirms olup
artirtlan 93.000.000 TL nin 19.202.333,57 TL’si Sirket’in yeniden degerleme fonu |
hesabinda yer alan tutardan, 5.468.764,80 TL'si ge¢mis yil karlarindan,
67.289.360,26 TL'si kayda alinan emtia 6zel karsilik hesabindan karsilanmistir.

2023

F

|
2023 yih igerisinde kurulan Cukurova Subesi. Giiney Dogu Anadolu ve Cukurova |
bélgesine tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinleri satigi ile bélge bayi ve |
giftgilerine teknik destek faaliyetlerinde bulunmaktadir. "
Kuzey Afrika ilkeleri ile ticari iligkilerin gelistirilmesi icin Fas Tarim FuannclJ
katilinmistir. J
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Bu yil i¢inde Sirket sermayesini 120.000.000 TL’den 600.000.000 TL’ye arttirmis
olup artirtlan 480.000.000 TL nin 45.732.634,79 TL’si Sirket’in yeniden degerleme
fonu hesabinda yer alan tutardan, 45.938.360 TL’si gegmis yil karlarindan, kalan
388.329.005,21 TL’si Sirket bilangosunda gozitken Sirket’in ortaklara olan uzun
vadeli bor¢lar hesabindan karsilanmistir.

2024

Sirket, 2024 yili igerisinde. organizasyonel anlamda biiyliyen kurumsal yapisina,
gelistirdigi riin ¢esidi ve ulagtigi satig hacmine istinaden Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda JSO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 Is Saghig: ve Giivenligi Yonetim Sistemlerini kurmak igin ¢alismalara
bagladi. Ilgili sistemlere dair belgelendirme siireglerinin bu yil sonu itibaryla
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2021 yil igerisinde Aksaray OSB’de kurulumuna baslanan bitki koruma iiriinleri
tiretim tesisinin insaati bu yil igerisinde tamamlanmus olup tesise iliskin satin alinan
makine ve ekipmanlarin tesis igerisindeki yerlesim ve kurulumuna dair ¢alismalar
devam etmektedir. Bu {iretim tesisi, 35.000 m?'lik bir arazi iizerinde 26.000 m?’lik
kapali alana sahip yillik 45.000 ton iiretim kapasiteli olacak sekilde kurulmaktadir.

Bati Afrika tlkelerini ile ticari iligkilerin gelistirilmesi i¢in Senegal Tarim Fuarina
katilinmustir.

2025

|
f
1
|

L |

Izahname tarihi itibariyle; Sirket’in 6 subesi bulunmaktadir. Bursa, Antalya, Izmir ve

Cukurova bolge miidiirliikleri ve Karatay subesi ile Tiirkive’nin tim bélgelerine, |

tohum, bitki koruma ve bitki besleme diriinleri satig, teknik destek ve lojistik
operasyonlart koordine edilmekte, iiretim ve depolama siiregleri yonetilmektedir.

Aksaray Uretim tesisinin de sube olarak tescil islemleri tamamlanmus, iiretimle ilgili
resmi, yasal ve teknik, ruhsat ve izinlerin basvurulan yapilmustir.

Sirket’in Konya'da bulunan bitki besleme tesisi, 20.000 m? alanda faaliyet
gostermekte olup, yillik 46.080 ton kati ve 28.800 ton sivi giibre iiretim kapasitesine
sahiptir. Aksaray'daki bitki koruma iiretim tesisi ise 35.000 m? arazi iizerinde 26.000
m? kapah alanda yer almaktadir ve yillik yaklasik 45.000 ton iiretim kapasitesine
sahiptir.

Sirket, KWS, BASF, UPL, Inesta gibi kiiresel tarim sirketleriyle, distribiitorliik ve
yetkili saticihk bazinda is birligini devam ettirmektedir.

Sirket’in bitki besieme (riin grubunda; Tunus, Misir, Azerbaycan, Fas, Irak ve
Ozbekistan’a ihracati devam etmektedir, tescil siireci tamamlanacak tiriinlerle,
K.K.T.C,, Giircistan ve Urdiin’e ihracat baslayacaktir. Bitki koruma iiriin grubunda
ruhsat siireci tamamlanacak iriinlerle, Misir, Kazakistan, Azerbaycan, K.K.T.C..
Giircistan ve Urdiin’e ihracat baglayacaktir.

|
|
|

6.1.6. Depo sertifikasin ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:




6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracg¢inimn
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yatinmlar

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla duran varlik yatinmlarinin 6zeti
agagidaki tabloda gésterildigi sekildedir.

T Dares Varhk Gloigler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
(TL)

Binalar 20.213

Tesis, makine ve cihazlar 1.130.191 1.199.263 91.511.703
Tasitlar 27.287.244 132.201.472 54.517.367
Demirbaslar 1.551.617 4.057.039 5.028.368
Toplam 29.969.052 137.477.987 151.057.438

Sirket’in, Izahname'ye konu konsolide finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirdigi
onemli maddi duran varhk yatinmlarina iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Finansal
. Net Defter Degeri (TL) Tamamlanma . :
Yatirim Lokasyon | Derecesi (%) Fipansman 'l‘abl:;d;i
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 ve Yih Hesap
Ozkaynak
o g Yapilmakta
g 64.101.771 | 234245897 | 519.730.565 | A2 | 95005 g ol
- Kredi yatirimlar
(%54)

2021 yih igerisinde Aksaray OSB’de kurulumuna baglanan bitki koruma iiriinleri iiretim
tesisinin insaat1 2024 yili igerisinde tamamlanmis olup tesise iliskin satin alinan makine ve
ekipmanlarin tesis igerisindeki yerlesim ve kurulumuna dair ¢alismalar devam etmektedir.
Aksaray Tesisi, 35.000 m”’lik bir arazi iizerinde 26.000 m?'lik kapali alana sahip yillik 45.000
ton iiretim kapasiteli olacak sekilde kurulmaktadir. Aksaray Tesisi’nin 2025 yilimin Haziran ay:
itibariyla faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

2024 sonu itibari ile Aksaray Tesisi’nin toplam yatirim tutar1 arsa bedeli de dahil olmak tizere
700.000.000 TL’dir. Aksaray Tesisi’'nin toplam yatirim tutarinin %46’sina karsihk gelen
322.000.000 TL’si Sirket 6zkaynaklarindan, %28,58’ine karsilk gelen 200.000.000 TL’si
Ziraat Bankasi'ndan kullamlan yatinm taahhiitlii avans kredisinden, %24 iine karsilik gelen
5.000.000 ABD Dolan (yaklagik 168.000.000 TL) Ziraat Bankasi’ndan kullanilan yatiim
kredisinden ve %1.42"sine karsilik gelen 10.000.000 TL si [s Bankasi 'ndan kullamlan yatirim
kredisinden karsilanmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimlar

Sirket’in isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan maddi olmayan
duran varlik yaurimlarinin detaylar: asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

e
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(wi[‘::;di Olmayan Duran Varbklar Girisler 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024

Haklar - 1.002.016 68.414
Diger maddi olmayan duran varliklar - - .
TOPLAM 1.002.016 68.414

6.2.2. Thrage: tarafindan yaptlmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan yatinmlarina iliskin detaylar agagidaki
tabloda gosterildigi sekildedir.

Vatmmiar B | Y | Harcums T |Fosooman g | Tomamianm
2022: 59.274.130 Ozkaynak
Aksa_ra%y 2021 700.000.000 | 2023:170.144.126 (%A46): ['Jret'in‘1 05 Aksaray
Tesisi TL 2024:369.619.743 | Kredi(%s4) | Tesisi Gsa
Toplam: 646.172.083

6.2.3. ihrageinin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihraccivi baglayicr olarak alinan Kkararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.
6.2.4. [hrageryla ilgili tesvik ve siitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kesullari hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan asagida sayilan
tegvikler ve desteklerden yararlanmstir.

Tegvik Belge Basvuru Belge Belge Bitiy | Siire Uzatim
No. Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi | Ye?Vik Tutan (TL)
536624 | 27.04.2022 [20.05.2022| 27.04.2025 | 27.04.2025 1.203.960.056

Sirket, “Pestisit (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalati” konulu yukaridaki
tabloda (1) numarada gésterilen s6z konusu yatinm tesvik belgesi ile Aksaray Tesisi’ne iligskin
yatinmlannda kullanilmak iizere 30.09.2024 itibariyle 43.934.684,73TL tutarinda yatirnm
tegviki almigur. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve muafiyetler agagida belirtilmistir.

| Indirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Aqiklama '
KDV Istisnasi Var —?
Vergi Indirimi Var (%80) ]
 Yatinma Katki Orani-YKO R A Var (%40) - __I
| Sigorta Primi Igveren Hissesi 7 Y1l l
Gilimrik Vergisi Muafiyeti Var |




Indirim, istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aciklama
Faiz Destegi Var
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bilgi

Esas Sézlesme’nin “Ama¢ ve Konu” basghkhi 3’lincii maddesi uyarinca Sirket; toprak
mahsulleri, hayvan iirtinleri ve giibre gibi her tiirlii gida maddelerinin iiretimi ve ticareti
faaliyetlerinde bulunabilecektir.

Sirket fiili durum itibariyla temel olarak tohum satigi, bitki besleme ve bitki koruma iiriinlerinin
iiretimi ile bunlarin satin faaliyetlerinde bulunmaktadir ve bu dogrultuda tanm sektériinde rol

almaktadir.

Sirket, kendi tescilli markalar1 kapsaminda {irettigi bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin
satigt yani sira; uluslararasi tanim kimyasallari alaninda, bitki koruma iiriinleri, biyolojik
goziimler, tohum igleme teknolojileri ve dijital tanm platformlan ¢6ziimleri sunan, kimya
sektoriinde faaliyet gosteren Almanya merkezli kiiresel sirket BASF SE bitki koruma
iirlinlerinin [¢ Anadolu ve Karadeniz distribiitorliigiinii yapmaktadir. Aym sekilde bitki ve bitki
koruma; tohum hivoteknolojisi {iriinleri sunan Hindistan merkezli kiiresel tarim sirketi UPL
Limited’in bitki koruma iiriinlerinde I¢ Anadolu ve Karadeniz bolgesel distribiitorliigiini
yiiriitmektedir. 2004 yilindan bu yana tek ithalat¢ist oldugu, 6zel siva giibrelerin iireticisi,
Ispanya merkezli Grupo Inesta firmasinin, Alfredo Inesta, Teca ve Haf markal bitki besleme
tirlinlerinin tiim Tirkiye’de distribiitorliigiinii saglamaktadir. Tarim sektoriiniin Gnemli bir
girdisi olan tohum alaninda ise; seker pancar, musir, tahil ve yagh tohumlar gibi bitkilerin 1slahi
ve tohum firetimi konusunda sektorde lider, diinya genelinde 70'ten fazla iilkede faaliyet
gosteren Almanya mengeili KWS SAAT SE & Co. KGaA firmasimin seker pancarn
tohumlarinda Tiirkiye ana yetkili saticisidir.

Sirket, amlan bitki besleme iiretim ve tohum satis faaliyetlerini, 20.000 m? alana sahip Konya
Tesisi’nde gergeklestirmektedir. Ilgili tesis yaklasik 50.000 ton/yil kati, 30.000 ton/yil siv1
giibre iiretim kapasitesine sahiptir. Sirket, 2016 yili igerisinde, irettigi {irtinlerin kalitesini
artirmak ve {riinlerin iiretim siireglerine iliskin inovatif yollar gelistirmek adina merkez
adresinde “Dr. Sector Bilim Merkezi”ni kurmustur. Bu merkez igerisinde fiili durum itibariyla
mevcut lirinlerin gelistirilmesi ve tarim sektdriinde yeni triinlerin gelistirilmesi igin Ar-Ge
galigmalan yiiriitilmektedir. Bunun yan: sira iiniversite sanayi ig birligi kapsaminda Selguk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Necmettin Erbakan Universitesi Kimya bol{imii ile ¢alismalar

siirdiiriilmektedir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla toplamda 6 subesi bulunmaktadir. Sirket’in subelerinin 5’
bélge miidiirltgii olarak faaliyet géstermekte olup bu subeler, Sirket’in mevcut faaliyetleri
kapsaminda bulunan teknik destek ve lojistik operasyonlar Sirket’in merkez adresi ile birlikte
koordine etmekte, aynca tiretim ve depolama siireglerini yonetmektedir. Sirket’in Aksaray




Subesi'nde Aksaray Tesisi’sinin kurulum siireci devam etmekte olup 2025 Haziran itibariyla
Aksaray Tesisi'nin faaliyete ge¢mesi ile birlikte Konya Tesisi ile birlikte Aksaray Tesisi

Sirket’in {iretim tesisi olarak kullanilacaktur.

Sekil 2 Sector Tarim Bitki Koruma Uriinleri Fabrikasy/Aksaray

Uriinler ve Uretim Siirecleri
Sirket tanim sektriinde faaliyet gostermekte olup bitki koruma iiriinleri ve bitki besleme

tiriinleri olmak {izere 2 ana iiriin grubunun {iretimini saglamaktadir.
Sirket’in, liretimini gergeklestirdigi bitki koruma tirtinleri ile bitki besleme iiriinleri arasinda yer
alan tirlin gruplan asagidaki sekildedir.

2. Bitki Koruma Uriinleri (Zirai Ilaglar)

o Insektisit: Tanimda zararli boceklerin yumurta ve larvalarina karsi uygulamir. Kiiltiir
bitkilerini istila eden zararlilar1 kontrol etmek veya belirli alanlarda hastalik tagtyan
bocekleri ortadan kaldirmak i¢in kullanilir.

B Akarisit: Kirmizi &riimeek ve kene miicadelesinde kullamlan zirai ilaglardir,
Akarisitlerin hayvan sagliginda kullanilmasinin yani sira, en yogun kullanldig: yer
tarim faaliyetidir.

e Fungisit: Mantar ve mantar sporlarinin §ldiiriilmesinde ve kontrol altina ahinmasinda
kullamilan zirai ilaglardir. Mantarlar mahsuliin verimini ciddi miktarda azaltabilir.
Fungusitler ilaglar tarimda verim kaybini engellemek igin kullanihr.
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Herbisit: Yabanci otlar tanmsal iiretimi etkileyen en 6nemli faktorlerdendir. Segici ve
segici olmayan herbisitler ile yabanci ot tiirleri kontrol edilerek iiriiniin zarar gérmesi
engellenir.

BGD: BGD’ler; dogal olarak organizmalarin kendisi tarafindan {iretilen,
organizmalardaki fizyolojik islevleri uyaran, engelleyen veya bagka bir sekilde
modifiye eden maddelerdir

Nematisit: Yuvarlak kurtlar ve iplik kurtlar1 gibi yani toprak veya suda yasayan
mikroskobik parazitik kurtlari §ldiirmek igin kullanilan kimyasal bicek ilaglaridir.
Mikroskobik olan bu canlilar, bitki dokusu ya da kdkleri ile beslendikleri igin biiyiik
hasarlara neden olabilir.

Defoliant: Bitkilerde yaprak dokiicii olarak kullanilan kimyasal maddeler. Yapraklarin
bitki iizerinden uzaklastirilmasim saglayarak, makinelerin toplama verimini artirir.
Aynca, bitkilerde hasat dncesi ikinci bilylimenin Oniine gegerek, kontaminasyonun
engellenmesini saglamaktadir.

LLS YA
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Sekil 5 Bitki Koruma Uriinleri Tesisi Toz Uretim Hatti

BiTKi KORUMA URUNLERI URETIM AKI§ DIYAGRAMI

Sekil 6 Bitki Keruma Uriinleri Uretim Akes Diyagrami




Bitki Koruma Uriinleri Uretim Siireci

A. Girdi kontrol Siireci
1. Uretim proseslerinde kullanilacak tiim hammadde, yardime1 hammadde ve ambalaj

malzemeleri fabrika sahasina geldigi anda In-Proses personelleri tarafindan numuneleri
alinarak girdi kalite kontrol laboratuvarina iletilir.
2. Girdi Kalite Kontrol laboratuvan gelen numuneler, standart analiz metotlarma gore
analizleri yapilir.
o Analiz sonucu uygun ise onay verilerek depo sahasina alinir.
o Analiz sonucu uygun degilse, karantina alanina alinarak, iade prosediirlerine

gore iade siireci baglatilir.

B. Uretim Planlama Siireci
1. Ayhk/Haftahk/Giinliik iiretim plam dogrultusunda planlama departmamnca Uretim s
Emri hazirlanir ve iiretim ve depo departmanlarina iletilir.
2. Depo personeli gerekli hammaddeleri, ISG kurallarina uygun ve KKD kullanarak,
istenilen miktarlarda hazirlayarak iiretim departmanina teslim eder.
3. In-Proses personeli ve iiretim sorumlusu tarafindan;
o llgili is emrine gore depodan teslim alinan miktarlar kontrol edilir.
o Caligma alam {SG ve ¢evre agisindan kontrol edilir.
o KKD kontrol edilir; eksik veya uygunsuz donanim varsa giderilir.
4. Eger risk varsa, sorumlu yéneticiye bildirilir ve risk ortadan kaldinldiktan sonra ise

baslanir,

C. Uretim Siireci
1. Uretilecek olan mamul iiriin grubu ve formillasyon tiiriine gore ilgili {iretim mahaline

getirilerek tiretim proses talimatina uygun sekilde tanklara yiiklemesi yapilir.
2. Proses agsamasim tamamlandiktan sonra In-Proses personeli tarafindan yari mamul
numunesi alinarak kalite kontrol laboratuvarina iletilir.
3. Kalite kontrol laboratuvar: tarafindan standart analiz metotlarina gére analizleri yapihr.
o Analiz sonuglari uygun ise iretim departmanina doluma gegilebilir onay:
elektronik ortamda verilir.
o Uygun degilse, uygunsuzluk Ar-Ge departmamna iletilerek diizelteme
aksiyonlar alinir. Yeniden kalite kontrol siireci isletilir.

4. Dolum ve Ambalajlama Siireci

Dolum Is Emri Formu hazirlamir ve dolum operatoriine teslim edilir.

Operator, formda yer alan bsliimlerini eksiksiz doldurur.

Ambalajlar depodan alinir ve dolum hattina getirilir.

Ambalajlar ve yart mamul, In-Proses ve dolum sorumlusu tarafindan kontrol edilir.
Onayli ambalaj malzemeleri, In-Proses ve dolum sorumlusu tarafindan kontrol edilir.
Ikili kontrolden sonra doluma baslanir.

Yar1 mamuliin dolumu yapilir ve ambalajlama tamamlanir.

Ambalaj veya etiket lizerine sarj bilgileri ve BKU Sistemi karekod basilir.

Dolum sirasinda In-Proses personeli tarafindan mamul numuneleri alinarak kalite

kontrol analizleri yapilir.
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9. Dolum sirasinda In-Proses personeli tarafindan 1 adet sahit numune alinarak kalite

kontrol arsiv alaninda saklanir.
10. Uretim departmam tarafindan BKU Sistemi {izerinden mamul kayd: yapilir.

5. Kalite Kontrol ve Paketleme
1. Dolumu yapilan mamuller robotik dolum hattinda kolilenerek koli etiketleri yapistirihr.

2. Koliler robotik paletleme hattinda paletlenerek, stre¢ film ile sarilir.

3. BKU Sistemi palet barkodu yapistirihir.
4. Tum dretim ve dolum prosesi sirasinda In-Proses personeli tarafindan periyodik olarak

kontrol edilerek form kaydi alinir.

6. Depolama ve Kayit
1. Piyasaya arz olacak mamuller fizikokimyasal ozellikleri ve iiriin grubuna gore ilgili
depo mahaline sevk edilir.
Depo sorumlusu, nihai riinleri depoya alir.
Mamul stok kaydi yapilir.
Mamuller depoda -5 °C / +35 °C arahiginda sevkiyat siirecine kadar depolanr.
Depo sicakliklari anlik olarak Scada Odasi’nda takip ve kontrol edilir.

Sirket, tirettigi bitki koruma iiriinlerine iliskin toplam 66 adet bitki koruma ruhsatina sahip olup;
bu ruhsatlanin, yukanda listelenen bitki koruma iirtinlerine dagilimi asagidaki tablo igerisindeki

gibidir.

D W

Mevecut Ruhsatlar Adet
Herbisit 22
Fungisit 21
Bitki Gelisim Diizenleyici 2
Insektisit/Akarisit 19
Defoliant 1
Nematisit 1
TOPLAM 66

Mart 2025 itibariyla Tarim ve Orman Bakanhgi’'nda 57 bitki koruma iiriiniiniin ruhsat alma
siireci devam etmektedir. Ruhsat siireci devam eden bitki koruma iiriinlerine dagilimi asagidaki
tabloda verilmigtir. Faaliyete gegmesi planianan fabrikada iiretilmek izere ruhsat asamasi siiren
bitki koruma driinleri, Sirket’in piyasada yer alan iiriin gesitliligini arttirmak icin biiyitk nem
arz etmektedir.

Basvuru Siireci Devam Eden Adet
Ruhsatlar
Fungisit 26
Herbisil 12
Insektisit/Akarisit 17
Nematisit 1
TOPLAM 57
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Bitki koruma tirtinleri alaninda yatirim yapma karan alan Sirket, yaklasik olarak 6 ay ile 1 yil
arasinda sonuglanan ruhsat alma siirecini hizlandirmak igin ilk adim olarak Asya Crop Science
Tarim ve Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. firmasina ait Tarim ve Orman Bakanhgi’ndan
onayli bitki koruma tirtinlerine iliskin ruhsatlarim satin aldi. Sector Tarim bitki koruma tiriinleri
istigal izin belgesi aldiktan sonra satin aldig1 ruhsatlari kendi adina tescil ettirdi. Bu tarihten
itibaren ruhsatl tirtinlerini Tarkim Bitki Koruma Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ye iirettirerek
ilk bitki koruma tiriinlerinin raflarda yerini almasin saglad:.

Sirket, bitki koruma triinlerini Tarim ve Orman Bakanlh: tarafindan verilen gerekli izin ve
belgelere sahip ve is birligi iginde oldugu tesislerde iirettirmektedir. Ancak ilgili iiriinlerin
iretiminin, 2021 yilinda temelleri atilarak insaati tamamlanan ve halihazirda iiretim
ekipmanlar yerlesim asamasinda olan 2025 Haziran ay itibariyla faaliyete gecmesi hedeflenen
bitki koruma drlinleri tiretim tesisi niteligindeki Aksaray Tesisi’nde gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu iiretim tesisi, 35.000 m?’lik bir arazi iizerinde 26.000 m®’lik kapali alana
sahip 45.000 ton/y1l iretim kapasiteli olacak sekilde kurulmaktadir.

Sekil 7 Sector Tarim Bitki Beslenie Uriin Gorselleri

3. Bitki Besleme Uriinleri (Giibreler)

o Organik Giibreler: Bitki besin maddelerini biinyesinde organik bilesikler halinde
bulunduran, asil amaci topragin fiziksel ve kimyasal yapisim diizelterek bitki besin
maddelerinin alimini kolaylagtirmak olan ve bitki ve hayvanlara ait atiklardan veya yan
iriinlerinden hazirlanmig materyaldir.

° Kimyevi Giibreler: Bitkilerin ihtiyact olan besin minerallerini iceren kimyasal
bilesenlerle iiretilmis bitki besleme elementeridir,
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Yavas Salimimh Giibreler: Bitkilere besin maddesi saglayabilen iiriinlerdir. Kontrollii
salimmli giibrelerin aksine yavag salimml giibrelerde, bitki besin maddelerinin
salinimini yavaslatmak igin bir kaplama teknolojisi kullanilmaz.

Damla Sulama Giibreleri: Sulama ve giibreleme faaliyetlerini biitiinlestiren ve es
zamanh hale getiren iiriinlerdir. Suda seyreltilen bu giibreler sulama sisteminin
kullanilarak ile uygulanir.

D-Tech Serisi Giibreler ve Ozel Seri Uriinler: Yiiksek konsantrasyonlu, %100
EDTA selatlayic: iriinlerdir. Bu iirlinlerde az doz uygulayarak yiiksek verim elde
edilebilmektedir. Bu ozellikleri nedeniyle tarimsal alanda kullamlan dronlarla
uygulanmast miimkiindiir.




$IVI - T0Z BITK] BESLEME ORETIM AKIS DIVAGRAMI

Sekil 10 Bitki Koruma Urinleri Uretim Akis Diyagram:

Bitki Besleme Uriinleri Uretim Siireci

1. Gird? kontrol Siireci
1. Uretim proseslerinde kullanilacak tiim hammadde, yardimc1 hammadde fabrika

sahasina geldigi anda In-Proses personelleri tarafindan numuneleri alinarak girdi kalite
kontrol laboratuvarina iletilir.
2. Girdi Kalite Kontrol laboratuvar: gelen numuneler, standart analiz metotlarina gore
analizleri yapilir.
* Analiz sonucu uygun ise onay verilerek depo sahasina almur.
* Analiz sonucu uygun degilse, karantina alanina alinarak, iade prosediirlerine

gore iade siireci baglatilir.

2. Uretim Planlama Siireci
1. Satig tahminleri ve alinan siparisler dogrultusunda aylik/haftalik/giinliik tiretim plam

dogrultusunda planlama departmaninca tiretim is emri hazirlanir ve iiretim ve depo

departmanlarina iletilir.
2. Depo personeli gerekli hammaddeleri, ISG kurallarina uygun ve KKD kullanarak,
istenilen miktariarda hazirlayarak iiretim departmanina teslim eder.
3. In-proses personeli ve iiretim sorumlusu tarafindan;
o llgili is emrine gore depodan teslim alinan miktarlar kontrol edilir.
o Caligma alam ISG ve gevre agisindan kontrol edilir.
o KKD kontrol edilir; eksik veya uygunsuz donamm varsa giderilir.
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4. Eger risk varsa, sorumlu yéneticiye bildirilir ve risk ortadan kaldinldiktan sonra ige
baglanir.

3. Uretim Siirecinin Baslatilmas
1. Haftalik ve giinliik tiretim plani dogrultusunda Uretim Iy Emri hazirlamr ve ilgili iiretim
personeline iletilir.
Uretim personeli gérev yerine geger.
Caligma alami ISG ve ¢evre agisindan kontrol edilir.
KKD kontrol edilir; eksik veya uygunsuz donamim varsa giderilir.
Mevcut tehlikeler ve ISG riskleri degerlendirilir.
o Eger risk varsa, sorumlu y&neticiye bildirilir ve risk ortadan kaldirldiktan
sonra ise baslanir.
o Risk yoksa is emrinde belirtilen hammaddeler, hammadde depodan temin
edilir.
4. Uretim Hazirhg ve Karisim Siireci
1. Uretim iinitesine getirilen kimyasal girdiler, iiretim operatdril tarafindan kontrol edilir.
o Uygun ise onay verilir.
o Uygun degilse, dogru girdiler hammadde depodan temin edilir.
2. Onaylanan girdiler, kangim tankina [SG kurallarina uygun sekilde beslenir.
3. Kangmm iglemi gergeklestirilir.
4. Kangim tamamlandiginda kalite kontrol birimine yar1 mamulden numune verilir.
o Uygun sonug: Sonuglar {iretim miidiiriine e-posta ile génderilir.
o Uygunsuz sonug: Karigim tekrar edilir ve gerekiyorsa hammadde ilavesi
yapilir.
5. GTS Bandrol Siireci
1. Doluma hazir iiriinler igin siparig formu, bitki besleme uzmanina iletilir.
2. Siparis formundaki tiriinlerin etiketi kontrol edilir:
o Etiketin stok durumu iiretim miidiirii tarafindan, teknik uygunlugu ise bitki
besleme uzman tarafindan degerlendirilir.
o Uygun ise etikete onay verilir.
o Uygun degilse; Gerekli revizyonlar yapilir ve uygun etiket temin edilmesi
saglanir. Ve uygun etiketler iiretime sevk edilir.

o Uriine yonelik bakanlk yetkili tedarikgisinden GTS etiketleri temin edilir ve
ambalajlama agsamasinda kullamilmak {izere {iretim birimine teslim edilir.
Dolum ve Ambalajlama Siireci
Dolum [g Emri Formu hazirlanir ve dolum operatériine teshim edilir.
Operatdr, formda yer alan ISG ve ¢evre bdliimlerini doldurur.
Ambalajlar depodan alinir ve dolum hattina getirilir.
Ambalajlar ve yari mamul, iinite sefi tarafindan kontrol edilir.
» Fazla veya hatal ambalajlar depoya iade edilir.
Toz iriinlerde, dolum 6ncesi etiket ve GTS bandrolii ambalaja yapistirilir.
Dolum/paketleme ekipmanlari dolum operatérii tarafindan ayarlanir.
Yar1 mamuliin dolumu yapilir ve ambalajlama tamamlanir.
Stvi tirtinlerde:
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e Dolum sirasinda etiketleme yapilir.
»  Uretim tarihi ve parti numarasi yazilir.
e GTS bandrolii yapistirilir.
6. Kalite Kontrol ve Paketleme
1. Etiketli ve bandrollii iiriinler kalite kontrol birimi tarafindan kontrol edilir.
A. Ambalaj, etiket ve bandrol uygunlugu degerlendirilir.
B. Uygunsuzluk varsa gerekli diizeltmeler yapilir.
2. Uygun tiriinler paketlenir, paletlere dizilir ve streclenir.
3. Picker barkodlar tamimlanir, ambalajlara yapistirilir.
7. Depolama ve Kayit
Uriinlerin depolamaya hazir oldugu bilgisi lojistik ve sevkiyat birimiyle paylasilir.
Uriinler depoya sevk alanina gétiiriiliir.
Depo sorumlusu, nihai iiriinleri depoya alir.
Giin sonunda:
Uretim gikis formu doldurulur.
Uretilen iiriin ve kullanilan malzeme verileri muhasebe sistemine islenir.

L] .:th._.

Sirket’in Tanim ve Orman Bakanlhigi’'ndan tescilli toplamda 228 adet bitki besleme (glibre)
urlinii bulunmaktadir. Tescilli bitki besleme iiriinlerinin tasnifi asagidaki gibidir.

Tescilli Bitki Besleme Uriinleri B A |
S ! Organik 41
. 1V g =
Imalat Kimyevi 49
- B Kati B Kimyevi 50
Sivi ;g.rgamlf ;2
ithal olmye.vi :
Kati _rgamk.
. Kimyevi 19
Toplam 228

Subeler ve Sirket’in Sauis Faaliyetleri

[zahname tarihi itibariyla. Sirket’in toplamda 6 adet subesi bulunmaktadir. Bu subelerin giincel
durum itibaryla Sirket'in mevcut faaliyetleri bakimindan sahip olduklan rolleri, subelerin
kurulus tarihlerine gére asagida belirtilmistir.

Karatay Subesi 02.04.2021 tarihinde, Fevzicakmak Mah. Sehit Ibrahim Betin Cad. B1 Blok No:
4c Karatay/Konya adresinde “Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Karatay Subesi” unvani ile Konya Ticaret Sicili Miidiirl igii nezdinde 60551 ticaret sicili
numarasi ile kurulmustur. $irket’in ilk subesidir. Karatay Subesi bitki koruma iiriinlerinin

depolanmas faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Bursa Subesi, 26.11.2021 tarihinde, Dumlupinar Mah. Atatiirk (500) Bul. A Blok No: 9 i¢ Kap:

No: 16 Niliifer/Bursa adresinde “Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Bursa Bolge Miidiirliigii $ubesi” unvani ile Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii




nezdinde 114830 ticaret sicili numarasi ile kurulmustur. Bursa Subesi bitki koruma ve bitki
besleme {iriinleri satis1 ile bolge bayi ve ciftgilerine teknik destek faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Antalya Subesi, 06.12.202] tarihinde, Tarim Mah, Aspendos Bul. Mancalar Is Merkezi Sitesi
No: 98 I¢ Kapi No: 302 Muratpasa/Antalya adresinde “Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Antalya Bolge Miidiirliigii Subesi” unvani ile Antalya Ticaret
Sicili Midiirltigii nezdinde 116749 ticaret sicili numarasi ile kurulmustur. Antalya Subesi bitki
koruma ve bitki besleme firiinleri satisi ile bélge bayi ve ciftcilerine teknik destek
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

izmir Subesi, 25.01.2022 tarihinde, Adalet Mah. Manas Bul. Folkart Towers Blok No: 47b I¢
Kap1 No: 2105 Bayrakli/izmir adresinde “Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Izmir Bélge Miidiirliigii Subesi” unvam ile Izmir Ticaret Sicili
Midiirligii nezdinde 232671 ticaret sicili numarasi ile kurulmustur. Izmir Subesi bitki koruma
ve bitki besleme iirlinleri satis1 ile bolge bayi ve ¢iftgilerine teknik destek faaliyetlerinde

bulunmaktadir.

Cukurova Subesi 18.07.2023 tarihinde, Onur Mah. Turhan Cemal Beriker Bul. Kiza Is Merkezi
Sitesi A4 Blok No: 437/1 Ig Kapi No: 712 Seyhan/Adana adresinde “Sector Tarim Kimya Gida
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi Cukurova Bélge Miidiirliigii Subesi” unvan ile
Adana Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 92984 ticaret sicili numaras: ile kurulmustur.
Cukurova $ubesi bitki koruma ve bitki besleme {iriinleri satis1 ile bdlge bayi ve giftgilerine
teknik destek faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Aksaray Subesi 18.07.2023 tarihinde, Kinmh OSB Mah. Zeytin Dal: Bul. No: 36 i¢ Kap1 No:
1 Merkez / Aksaray adresinde “Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Aksaray Subesi” unvani ile Aksaray Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 14287 ticaret
sicili numarasi ile kurulmustur. Aksaray Subesi biinyesinde Sirket’in bitki koruma iiriinlerinin
imalati i¢in 2021 yilinda Aksaray Tesisi’nin ingaatina baglanmis olup 2025 Haziran ayi
itibariyla tesisin faaliyete ge¢mesi hedeflenmektedir. Aksaray Tesisi, 45.000 ton/yil iiretim
kapasiteli olacak gekilde tasarlanmstir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla bitki koruma ve bitki besleme alanlarindaki ton
bazinda iiretim miktan ile 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla satislan asagida gosterildigi
sekildedir.

__YILLAR H‘ipAR_JYLA SECTOR TARIM A.S. URETIM TONAJLARI

TON m&?%ﬁm‘“ 2022 2023 2024
Akarisit 65.40 59,70 56,90
Fungusit 16.30 35,70 38.20
Herbisit 88.10 222,30 81,70
Insektisit 190,50 275,10 190,90
Toplam Bitki Koruma Uriinleri 360,30 592.90 367,70

TON BAZINDA BITKI BESLEME :

URUNLERI URETiMI 2022 2023 2024




YILLAR iTIBARIYLA SECTOR TARIM A.S. URETIM TONAJLARI
N e | o [
Giibre Damlama 927.00 1.124,70 881.00
Giibre Sivi 8.382,40 6.360,90 5.094,40
Giibre Taban 334,00 89,70 52,50
Toplam Bitki Besleme Uriinleri 9.643.40 7.575,30 6.027.90
YILLAR ITIBARIYLA SECTOR TARIM A.S SATISLARI
2022 2023 2024
BITKi KORUMA
Z : BRUT SATISLAR 123.791.476 161.158.000 148.415.670
g 2 NET SATISLAR 106.754.818 150.958.778 129.501.737
iz E BiTKi BESLEME
E £ BRUT SATISLAR 655.315.901 389.768.791 351.719.601
NET SATISLAR 563.067.697 358.813.294 305.990.389
BITKi KORUMA
"3‘ BRUT SATISLAR 498.119.000 323.044.622 419.169.456
E NET SATISLAR 429.311.826 300.770.904 378.497.367
= BITKI BESLEME
- BRUT SATISLAR 547.042.844 608.279.964 150.391.071
E NET SATISLAR 472.958.530 575.405.116 136.442.709
g- TOHUM
- BRUT SATISLAR 950.042.308 1.996.827.766 1.672.259.789
NET SATISLAR 818.713.993 1.867.091.966 1.485.814.524
BiTKI KORUMA
BRUT SATISLAR 621.910.477 484.202.622 567.585.126
o NET SATISLAR 536.066.644 451.729.682 507.999.104
é BiTKi BESLEME
g BRUT SATISLAR 1.202.358.744 998.048.754 502.110.672
= NET SATISLAR 1.036.026.226 934.218412 442.433.097
E ] TOHUM
e L BRUT SATISLAR 950.042308 | 1.996.827.766 1.672.259.789
| NET SATISLAR | 818.713.993 | 1.867.091.966 1.485.814.524
:




- = GENEL TOPLAM

g3

g § BRUT SATISLAR 2.774.311.529 3.479.079.142 2.741.955.587
: NET SATISLAR 2.390.806.863 3.253.040.060 2.436.246.725

( *) Diger gelirler hari¢ satis rakamlaridir, yurt dist satislar tiretilen bitki besleme iiviinleri briit satiglart icerisindedir.

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

$irket, Selguk Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi ile tarim sektériine dair Ar-Ge
¢alismalarimin yiiriitiilmesi igin is birligi icindedir. Sirket, Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi
is birligi ile tiniversite ve ozel sektdr arasindaki Ar-Ge c¢alismalarimi giiglendirmeyi ve iilke
tarimina katki saglamay: hedeflemektedir. Anilan is birlikleri ile sektérdeki talebe ydnelik
teknik ekip tarafindan yeni iiriinler tasarlanmakta olup &zellikle pestisit kalintis1 birakmayan
tirlinler gelistiriimekte ve bununla ilgili ¢bziimler iiretmek i¢in projeler yiiriitiilmektedir.
Bunlara ek olarak Sirket, tarim sektdriinde verimliligi artirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak
amaciyla kapsaml Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, 2016 yilinda kurulan Dr.
Sector Bilim Merkezi, iiretim siireglerinin her asamasinda fiziksel, kimyasal ve enstriimantal
analizlerin hizh ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir. Bilim merkezinde
bulunan HPLC, AAS, GC ve UV Spektrofotometre gibi ileri teknolojiye sahip cihazlarla,
nammaddeden nihai {riine kadar kalite kontrol siiregleri titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu sayede,
iirtinlerde olusabilecek hatalar en aza indirilerek, yiiksek kalite standartlar korunmaktadir.

Ayrica, Sirket'e ait "Yerinde Analiz' programu ile giftgilerin toprak ve bitki ihtiyaglarina 6zel
giibre ¢dziimleri sunulmaktadir. Bu program, topragin kimyasal ve fiziksel 6zelliklerini analiz
ederek topragin giibreleme ihtiyacini tespit etmekte ve bu sayede topragin gereksinimlerine
uygun sulama uygulamalart ve ekim stratejileri gelistirilmesi siireclerini kolaylastirmay:
amagclamaktadir. Boylelikle tarimsal tretimde maksimum verimlilik ve siirdiiriilebilirligin

saglanmasina katkida bulunulmaktadir.

Sirdiiriilebilir tannm uygulamalarini destekleyen yenilik¢i teknolojiler gelistiren Sirket, dogal
kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere daha verimli bir diinya birakma hedefiyle ¢iftgilere
stirdiiriilebilir tiretim yontemleri hakkinda egitimler de vermektedir. Sonug olarak. Sirket, gerek
kendi biinyesinde gerekse yaptig: is birlikleri ile tarim sektériiniin gelistirilmesi amaciyla
¢aligmalar yirlitmektedir.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeriile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket; tarim sektorii iginde, bitki besleme, bitki koruma ve tohum alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Tarim sektorii genel itibariyla tilke niifusunun beslenmesi. gida arzinin garanti
altina alinmasi ve bir iilke i¢in istthdam alanmi yaratmasi sebebiyle ile kiiresel anlamda 6nemli

bir sektordiir.
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Genel Tarim Sektér Raporu uyarinca 2022 yilinda tarim sektoriiniin GSYH’ye katkisi %4,8
olarak tezahiir etmistir. TUIK verilerine gére, tarim sektdriiniin (tarim, hayvancilik, balikgilik
ve ormancilik) 2022 yilinda zincirleme hacim endeksine gore cari fiyatlarla GSYH igerisindeki
pay1 %4,8 olarak gergeklesmistir?. Sirket, tarimsal {iretimin maksimum verimlilik seviyesine
ulagmasi igin iiriin ¢esitliligini bolgelere, iiriine ve dogamin tepkilerine gore belirleyerek
¢iftgilerin her sartta yliksek verimli sonuglara ulagmasini saglamak igin ¢alismaktadir.

PwC Sektér Raporu uyarinca Diinya niifusunun dniimiizdeki 15-20 yil iginde ihtiya¢ duyacag:
gida miktarinin, su anda iiretilen gida miktarimin yaklagik iki katina ulasacagi tahmin
edilmektedir. Bu durum, sinirli ekilebilir alanlardan daha yiiksek verim elde edilmesini tarimsal
siirdiiriilebilirligin temel bir gerekliligi haline getirmektedir. Bu zorunluluk, tiretim siireglerinde
yenilik¢i yaklagimlarin tesvik edilmesini saglamakta; dzellikle bitki koruma, tohum ve bitki
besleme alanlarinda yeni teknolojilere, iiriinlere ve uygulamalara olan ihtiyaci her gegen giin
artirmaktadir.

Diinyada Tarim Sektorii:

PwC Sektér Raporu uyarinca diinya ¢apinda tarim iiretiminin dénemli bir kism zengin dogal
kaynaklari, teknolojik inovasyonlan ve uluslararasi ticaretteki rolleri sayesinde ABD, Cin ve
Hindistan tarafindan saglanmaktadir. PwC Sektor Raporu uyarinca kiiresel ¢apta 2023 yilinda
tarim GSYH’si en biiyiik 10 iilke agagidaki gibidir.

Cin 1.267 Milyar

Hindistan 571 Milyar

ABD 277 Milyar

Endonezya 172 Milyar

Brezilya 136 Milyar

Nijerya 83 Milyar

Pakistan 79 Milyar

Tiirkiye 69 Milyar

Meksika 68 Milyar

Rusya 68 Milyar |

Yukaridaki tablodan anlagildig: iizere Tiirkiye'nin 2023 yili tannm GSYH’s1 69 milyar USD
olarak gergeklesmis ve boylece diinya genelinde tarim GSYH bakimindan 2023 y1linda 8.sirada

yer almistir.

PwC Sektér Raporu uyarinca niifus artirigi, tarim {irlinlerinin {iretim hacmini dogrudan
etkileyerek artan gida talebine yol agmakta ve bu kapsamda 2024-2028 yillarinda, kiiresel tarim

2hps://ticaret.gov.tr/data/Sh8700a5 13b8761450e18d8 1/Genel%20Tar%C4%B 1m%20Sekt%C3%B6r%C3%BC
%20Raporu.pdf




firiinleri tiretim hacminin yillik biiyiime oraninin %1,4 olacag: ongoriilmektedir. Niifus artig
beklentisiyle paralel olarak tarim {itiinlerinin tiretim hacminin de artacag: beklenmektedir.

Diinyada Tarim Sektoriinde Son 20 Yil Degerlendirilmesi:

Son 20 yilda, kiiresel tanm sektdrii, teknolojik yenilikler ve degisen tarimsal politikalar ile
sekillenmis olup, dijitallesme ve genetik miithendislik gibi teknolojiler, verimliligi artirmaya
yardimei olurken, siirdiiriilebilirlik ile gida giivenligi politikalarinin 6n plana gikmasina da katki
saglamistir. Kiiresel ticaret anlagmalari ve devlet miidahaleleri, tiretim ve tedarik zincirinde
depisikliklere yol agmaktadir. Bu kapsamda son 20 yilda tarim sektSriinde 6nem arz eden

baslica gelismelere asagida yer verilmistir.

Genetik miihendislik ve biyoteknoloji, tannmda yayginlagmaya baglamstir,

Ozellikle ABD, Brezilya ve Arjantin gibi biiyiik iireticilerde GDO kullanimi

artmis, bu da verimlilik artig1 saglasa da gevresel ve saglikla ilgili endiselere yol

acmistr.

Ekonomik kriz sebebiyle kiiresel gida fiyatlan hzla artmg, 6zellikle piring ve

2008 bugdayda keskin yiikselisler olmugtur. Fosil yakit fiyatlari, biyoyakit tiretimi,
iklim degisikligi ve verim diisiislerinden kaynaklanarak gida giivenligi

sorunlarina yol agmistir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitli, diinya genelinde gida giivenligi

2011 endigelerinin artigini ve aghk sorunlarinin ¢Oziilmesinin zorlagtigim belirtmigtir.
Ozellikle Afrika ve Asya’daki yoksul iilkelerde iklim degisikligi ve tanmsal

{iretim zorluklar vurgulanmisgtir.

Kiiresel 1smmmanin tanm iizerindeki etkileri giderek daha fazla hissedilmeye

2014 | baglanmgtir. Kurakliklar, asinn yagislar ve sicaklik artiglan tarimsal {retimi

olumsuz etkilemigtir.

Paris Anlasmasi, kiiresel sicaklik artigini 1,5°C ile simirlamay: hedeflemekte, bu

hedef, tanimda siirdiiriilebilirlik ile ¢evre dostu uygulamalarin artmasina ve sera

2001

2016 gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik gesitli ¢alismalarin hizlandirilmasina
katki saglamaktadir.
Teknoloji, tanmda hizla yayilmigtir. Tarim teknolojisi sirketlerine yapilan
2017 | yatinmlar, yenilikgi ¢6ziimlerin giderek daha fazla benimsenmesiyle 2017-2018

villarinda 6nemli 6l¢iide artmisur.

Pandemi, kiiresel tarim tedarik zincirlerini bilyiikk Sl¢iide bozmus, ozellikle

lojistik problemleri gida iiretiminde 6nemli aksamalara yol agmigtir; bu durum,

son yillanin en bilyiik gida krizlerinden birine sebep olmustur. Kiiresel tarim

2020 | sektorii pandemiden etkilenerek is giicii hareketliligi sinirlanmigtir. Bu durum,

ozellikle mevsimlik isgilere bagimli sektdrlerde one ¢ikarken, uluslararasi

ticaretteki yavaslama ve simr gegislerindeki gecikmelere gida teslimatini

zorlagtrmigr. - . R
Diinya genelinde gida fiyatlan tekrar yiikselmis; Covid-19 pandemisi sonrasi

| toparlanma siirecinde artan gida talebi, tedarik zinciri sorunlan ve yiikselen enerji

2021




fiyatlari, gida fiyatlanm olumsuz etkileyerek enflasyonun artmasina 6nemli
Ol¢iide katki saglamistir.

Rusya-Ukrayna gerilimi, kiiresel tarim sektdriinii ciddi sekilde etkilemis olup,
ozellikle tahil ve giibre tedariginde yasanan kesintiler, gida fiyatlarinin artmasina
ve bazi bolgelerde gida giivenligi sorunlarimin boyutlarinin biiylimesine neden
olmustur. Ek olarak Rusya-Ukrayna gerilimi petrol ve dogal gaz fiyatlarinin
artmasina neden olmus ve bu durum tarimsal iiretim ve nakliye maliyetlerini
artirmistir.

Tanimda dijitallesme siireci, yapay zeka ve loT entegrasyonu ile hizlanarak, tarim
2023 | makineleri, sensorler ve dijital izleme sistemleri kullamlarak verimlilik
artirllmakta ve siirdiiriilebilirlik hedefine ulagilmaktadir.

2022

Tiirkiye’de Tarim Sektorii:

Tiirkiye farkl: iklim bolgeleri sayesinde genis bir tarimsal iiriin yelpazesine sahiptir. Bu durum
hem i¢ talebi kargilamada hem de uluslararasi pazarlara {irlin sunmada iilkeye avantaj
saglamaktadir. Cografi gesitlilik farkl bélgelerde farkl: tiriinlerin yetigmesine olanak saglarken
Tiirkiye’de tanim iiretiminde bugday, arpa, narenciye, lizlim ve findik gibi {irlinler &ne
cikmaktadir. PwC Sekt6r Raporu’na gore Tiirkiye’nin yiiz dlgiimiimiin 1/3"ten fazlas: tarimsal
faaliyetlerde kullamlmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi agisinda tarim sektérii sadece gida ihtiyacimi karsilamakla kalmamakta
bununla birlikte tilkeye ihracat yolu ile déviz girisini de saglamaktadir. PwC Sekt6r Raporu
uyarinca tanm sektoriiniin son 10 yilda GSYH igindeki paymnin ortalamas: yaklagik olarak
%6,3’tiir ve niifusun %15°i tarim sektdriinde ¢aligmaktadir. PWC Sektdr Raporu’na gore 2019
Covid-19 pandemisi dSneminde diigils yasanan tarim sektdrii son yillarda ihracatin da katkisiyla
yeniden artisa gegmistir. Tiirkiye, 30 milyar USD ihracat ile 2023 yili tarimsal ihracat
siralamasinda diinyada 19. sirada yer almistir. Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig: tilkelerin
basinda Irak, Almanya, ABD, Rusya ve Italya gelmektedir.

Tiirkiye Tarim Sektériindeki Gelismeler:

Tanim sektorii, Tiirkiye'nin zengin cografi ¢esitliligi ve kiiltiirel gegmisi sayesinde sekillenmis;
bu durum iilkeyi tarim agisindan énemli bir merkez haline getirirken ayn1 zamanda tarimsal
tiretimini ¢esitlendirmisgtir.

1863 ' Osmanli Dénemi’nde ¢iftgilere finansman saglamak amaciyla Ziraat Bankasi
kurulmugtgr.

1924 | Tarim ve Orman Bakanligi kurulmustur.

| Tanmsal (retimi artirmak amaciyla asar vergisi kaldinlmistir. Halkin

1925 | bilinglendirilmesi, tohum 1slahi ve hayvanciligin gelistirilmesi gibi amaglarla

| Atatiirk Orman Ciftligi kurulmustur. o o

Tanmsal iriinlerin alim-satiminda denge saglamak ve ¢iftgiye destek olmak

amaciyla Toprak Mahsulleri Ofisi kurulmusgtur.

| Traktér ve diBer tanm makinelerinin yayginlasmasi, tarimsal iiretimde

| verimliligin 6nemli 6lgiide artmasina katkida bulunmugtur.

1937

1950
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1963 Birinci Kalkinma Plani devreye girmis ve tarim sektorii dncelikli alanlardan biri
olarak belirlenmistir.
1980 Tarimda ihracata dayal: biiylime modeli benimsenerek uluslararasi pazarlara
acilma hedeflenmistir.
2000 Tarim reformu ile birlikte tarim sektoriinii kayit altina alma ve farkli destek
modelleri ¢alismalarina baslanmstir.
2006 Tanimsal politikalarin  gergevesini  belirlemek amaciyla Tarim Kanunu
¢ikanlnistir.
2015 Tarimsal liretim siirecinde dronlar, sensérler ve yazilimlar gibi dijital tarm
uygulamalan kullanilmaya baslanmistir.
Siirdiirillebilir tarim uygulamalari, karbon salinimi ve organik tarim éne ¢ikan
2020 ve | konular olmaya baslamistir. Dogru giibreleme ve siirdiiriilebilir tanm
sonrasi | uygulamalan verimliligi artirarak sektorii desteklemekte ve ekonomik bilyiimeye
katk1 saglamaktadir.

Tarim Kimyasallarma iliskin Degerlendirme:

Tarim sektoriinde kullanilan gesitli kimyasal maddeler temel olarak bitki sagligi korumak,
zararh ve hastalikli canlilarla miicadele etmek, verimliligi saglamak ve iriin kalitesini
gelistirmek i¢in kullanilmaktadir. Bu kapsamda bitki besleme tiriinleri ve bitki koruma iiriinleri

olmak iizere iki ana kategoriden soz edilebilir.

Bitkilerin saghkh biiylimesi ve gelismesi igin gerekli olan besin maddelerini sajlamak amaciyla
bitki besleme {riinleri kullamilmaktadir. Bu tiriinler bitkilerin ihtiya¢ duydugu makro ve mikro
besin elementlerini igermektedir. Bitki koruma diiriinleri ise tanimsal iiretimde bitkileri
zararlilardan, hastaliklardan ve yabanci otlardan korumak igin kullamlan kimyasal veya

biyolojik maddelerdir.

Tiirkiye’de tanim kimyasallari sektorii, sahip oldugu cesitli yapisal ve cografi avantajlar
sayesinde bolgesel ve kiiresel pazarda 6ne ¢ikmaktadir. Uriinlerin Cin’e kiyasla daha yiiksek
kalite standartlarina sahip olmasi nedeniyle, Tiirkiye'de iiretilen tarim kimyasallar1 basta Orta
Asya ve Orta Dogu gibi pazarlar olmak {izere kiiresel pazarda giivenilir bir segenek haline
gelmistir. Avrupa kaynakl: teknoloji transferleri sayesinde, Avrupa standartlarinda iiretim ve
formiilasyon teknolojilerine sahip olan sektdr boylelikle yiiksek kaliteli iirin iiretim
kapasitesine sahiptir. Bunlara ek olarak, 6zellikle kimya miihendisligi mezunlan ve kalifiye
insan kaynag sayesinde Tirkiye’de yetismis is giicii avantaji bulunmaktadir. Ar-Ge ¢alismalan
ile, yenilik¢i ¢oziimler sunulmakta ve biyolojik, biyoteknolojik iiriinler ve biyopestisitler
iizerine yogunlagarak siirdiiriilebilir tarim uygulamalari desteklenmektedir.

Tiirkiye’nin dort mevsimi yasamas: ve farkh iklim b8lgelerine sahip olmas, yil boyunca devam
eden tarimsal faaliyetler sayesinde sektorde siirekli bir talep yaratmakta ve genis bir tarimsal
tirlin yelpazesi bulunmasina olanak saglamaktadir. Son olarak, Tiirkiye'nin Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Tirk Cumhuriyetleri ve Rusya gibi 8nemli pazarlara cografi olarak yakinhig: ile dért
tarafinin denizlerle gevrili olmas, liman erigimini ve lojistik imkanlar kolaylastirarak sektore
biiyiik bir dig ticaret avantaji saglamaktadir.




A. Bitki Besleme Uriinleri

Dogal giibreleme ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalan verimliligi artirarak sektorii
desteklemekte ve ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. Aymi zamanda g¢evre dostu
uygulamalarin ve siirdiiriilebilir tarim politikalannin yayginlasmasi, organik giibrelerin
kullammin tegvik etmekte ve iiretim siireglerinde degisim yaratmaktadir. Bitki besleme
sektoriinii etkileyen birgok temel unsur bulunmaktadir. Ozellikle, fosfat, potasyum ve azot gibi
hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar ile Cin ve Hindistan gibi iilkelerdeki toplu ihaleler,
glibre tiretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Azotlu giibrelerin liretiminde yiiksek
miktarda dogal gaz kullamldii i¢in enerji maliyetleri de 6nemli bir faktordiir. Tedarik
zincirinde yasanan aksakliklar ile lojistikteki zorluklar ise giibre fiyatlarinda artisa ve temin
siireclerinde sorunlara neden olabilmektedir. :

Diinya’da Bitki Besleme Sektoriindeki Gelismeler:

1909 Atmosferdeki azotun amonyaga doniistiiriilmesi saglanmis ve modern azot
giibrelerinin tiretimi miimkiin kilinmistir. Tarimda devrim niteligi tasimaktadir.
Carl Bosch ile endiistriyel Olgekte uygulanan yontemler kimyasal giibre
iretimine 6nemli Sl¢iide katki saglangtir,
Artan diinya ntifusu ile tarimsal verimliligin artirilmasi amaciyla giibre kullanimi
yayginlagmaya baslamigtir.
Cevresel kaygilarin artmas: ile giibre kullamim toprak saghgi ve uzun vadeli
1970 | verimliligi artirmak amaciyla besleme stratejilerinde gelismeler artmaya
baslamistir.
Tarimda dijitallesme ile toprak analizlerine baglanmig olup besleme dengesi ve
optimizasyonu i¢in adimlar atilmistir.
Detayl1 toprak analizleri ve GPS destekli besleme uygulamalan yayginlasmaya
baslamistir,
Biyogiibrelerin ve mikrobiyal inokiilantlarin kullanimi, kimyasal giibrelerin yan
2005 | etkilerini azaltarak toprak sagh@im ve bitki besin alimim desteklemeyi
amaglayan bir aragtirma alam olarak énem kazanmaya baglamistir.
Bitkilerin besin ihtiyaglaninin ger¢cek zamanh izlenmesi ig¢in uydu goriintiileri,
kullanilmaya baglanmistir. S
Organik ve inorganik giibrelerin dengeli kullammina dayanan entegre besin
2015 | yonetimi uygulamalari, ¢evreci tanim politikalaniyla birlikte yayginlasarak hem
| verimliligi artird: hem de cevresel etkileri minimize etti.
I Tiirkiye’nin de imzalamis oldugu Yesil Mutabakat (Green Deal) Avrupa Birligi
2019 | tarafindan olusturulmugstur. Bitki besleme {irtinlerinde formiilasyonlarin ve aktif
| L ! F SR . T £ b o e
maddelerin gevre ve insan saghgina duyarli olacak gekilde diizenlenmesi igin
' politikalar olusturulmustur.

1915

1960

1990

2000

2010

| Yapay zeka tabanli sistemler, toprak ve bitki verilerini analiz ederek, en uygun
2024 | giibreleme stratejilerini belirlemekte kullanilmaya baglanmustir. Ek olarak yeni
formiilasyonlar ile ¢evre dostu giibrelerin tiretimine odaklanmaya baglanmstir.




Tiirkiye’de Bitki Besleme Sektériiniin Geligimi:

1928 | Tiirkive Seker Sirketi A.S. giibre ithalatina baglanmustir.

1939 | Karabiik Demir Celik Fabrikalari’'nda ilk yerli amonyum siilfat iiretilmistir.

1954 Tirkiye’nin ilk kimyevi giibre fabrikass GUBRETAS Hatay’da kurulmugtur.

Yillhik 100bin ton Normal Siiper Fosfat iiretimine baslannustir.

1961 Tiirkiye Giibre Sanayi A.S. (Azot Sanayi), Kiitahya’da amonyum siilfat ve
amonyum nitrat {iretimine baglamistir.

1970 | Biiyiik 6lgekli yatinmlarla giibre iiretimi kapasitesi artinlmistir.

1980 24 Ocak 1980 kararlariyla serbest piyasa ekonomisine gegilmigtir. Bundan dolay:

tarim sektoriine yonelik devlet destekleri azaltilmistir.

1990 Ozel sektoriin giibre iiretimindeki pay1 artirilmistir. Ancak hammadde
bagimlihig: ve teknolojik eksiklikler nedeniyle biiytime sinirh kalmigtir.

2001 | Giibre sanayisinde modernizasyon ¢alismalan baglamigtir.

2005 | Cevreye duyarh giibre iiretimi tartisilmaya baslamistir.

2009 Organik ve biyolojik glbrelerin kullammina yonelik tegvikler verilmeye

baglanmisgtir.

2011 Tanimsal liretimde verimliligi artirmak i¢in giibre kullammina yonelik dijital
takip sistemleri gelistirilmistir.

2015 | Yerli hammadde kullanimini artirmak amaciyla sektdre tegvikler saglanmistir.

2018 | Yesil giibreleme ve hassas tarim uygulamalan yayginlagmistir.

2021 Dijital izleme sistemleri ile giibre kullanimi daha kontrollii hale gelmigtir.

2022 iklim degisikligine dayanikhi tarim politikalan kapsaminda giibre kullanimi

~" | yeniden diizenlenmistir. -

Giibre sektoriinde Rusya—Uk:ayna genhmmm etk151ylc hammadde tedariki ve

2023 | fiyat dalgalanmalan biiyiik zorluklar yaratmistir. Sektor, siirdiiriilebilir liretim ve

tedarik zinciri yonetimi stratejilerine odaklanmaya baglamigtir.

Bitki Besleme Uriinlerine iliskin SWOT Analizi:

Kuvvetli Yonler:
* Yiiksek Talep: Artan diinya niifusunun yaninda saglikli gidaya erisim talebi bitki besleme

firlinlerine duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

* Teknolojik Alt Yapi: Yeni giibre formiilasyonlan ve uygulama teknikleri, bitki besleme
tirlinlerinin formiilasyonunu destekleyerek verimliligi artirmaktadir.

» Pazar Biiyiikliigii: Artan niifus ve yiikselen taleple birlikte, azalan tarim alanlarinda bitki
besleme iiriinlerinin 6nemi giderek artmaktadir. Bu nedenle, pazarin biiytikliigii de belirgin

bir sekilde genislemektedir.

Zayif Yonler:
* Cevresel Etkiler: Bazi giibrelerin agir1 ve yanhs kullanimi ¢evreye zarar verebilmektedir.

* Maliyetler: Cift¢inin giderleri iginde bitki besleme iirlinleri 6nemli bir pay tutmaktadir.
Kigiik ¢iftgilerin  bitki besleme iriinlerini  kullanimmi  sinirlamasi  verimliligi
disiirebilmektedir.




* Fiyatlarin Disa Bagimhhg:: Bitki besleme iiriinlerinin fiyatlar: enerji maliyetleri gibi dig
etkenlere bagh olarak kolaylikla degisebilmektedir.

Firsatlar:
*  Organik ve Siirdiiriilebilir Uriinlere Yonelim: Yesil Mutabakat sonucu daha giivenli ve

akilh giibrelerin tiretimi ve kullanimi artis gdstermektedir. Avrupa'da azot kullanimini
azaltmak i¢in yeni iiriinler kullamImakta ve stirdiirtilebilirligi artirmak amaciyla mikrobiyal
gilibreler yatinm almaktadir.

* Teknolojik Inovasyonlar: Akilli tarim ve hassas giibreleme teknikleri, sektérde yenilikgi
¢bziimler sunmaktadir.

Kiiresel Gida Talebi: Diinya niifusunun artmasiyla birlikte gida iiretiminin artirilmasi

gerekliligi, giibre talebini desteklemektedir.

Tehditler:

* Regiilasyonlar: Cevresel kaygilar nedeniyle kimyasal giibre kullanimiyla ilgili sikilasan
yasal diizenlemeler sektorii etkileyebilmektedir.

* Pazar Rekabeti: Yeni iireticilerin piyasaya girmesi ve fiyat rekabeti, kir marjlarim

diisiirebilmektedir.

B. Bitki Koruma Uriinleri
Bitkisel iiretimde meydana gelen verim kayiplarinin énemli bir boliimii zararli organizmalardan

kaynaklanmaktadir. Yapilan arastirmalara gore, toplam verim kayiplarinin yaklasik %15°i
bocek kaynakli, %14’ yabanc: otlar, %130 fungal (mantar) hastaliklar ve %10’u ise hasat
sonrasi siireglerde gergeklesmektedir. Bu kayiplar, tarimsal verimliligi dogrudan olumsuz
etkileyerek, ciftcilerin gelir diizeyinde ciddi azalmalar yaratmaktadir. Modem tarimin
stirdiiriilebilirligi agisindan zararhlann kontrol altina alinmas: ve bitki koruma stratejilerinin
etkin sekilde uygulanmas biiyiik nem arz etmektedir.

Tarimsal iiretimin verimliligini korumak ve iirlin kay1plarin: engellemek ve bu sayede tarimsal
iiretimin sirdirilebilirligini saglamak amaciyla bitkileri zararlilardan, hastaliklardan ve
yabanci otlardan korumak i¢in bitki koruma triinleri kullamlmaktadir. Mikroorganizmalar,
bitki zleri ve dogal maddelerden elde edilen bu iiriinler, siirdiiriilebilir tarimi desteklemek igin
onemli bir ara¢ haline gelmistir. Giiniimiizde kullammi yasaklanan DDT, bitki koruma ilaci
olarak kullanilan ilk kimyasal bilesendir.

Bitki koruma trriinleri sektori, ¢evresel, ekonomik, teknolojik ve toplumsal pek ¢ok dinamikten
etkilenmektedir. Pestisitlerin iiretimi, satig1 ve kullanim siki regiilasyonlara tabidir. Ulkeden
iilkeye degisen bu diizenlemeler 6zellikle ihracat yapan firmalar icin uluslararasi standartlara
uyumu zorunlu kilmaktadir. Ek olarak. pestisitlerin dogaya ve bivocesitlilige olumsuz etkileri
de bulunmaktadir. Biyolojik miicadele teknikleri ve organik tarim uygulamalari gibi alternatif
y&ntemlerin geligimi, pestisit sektoriinii yeniden sekillendirmektedir. Bu yenilikler, ¢evre dostu
ve slirdiiriilebilir tarim uygulamalarini desteklemektedir. Pestisitlerin iiretim maliyetleri,
hammadde temini ve pazar talebi gibi ekonomik unsurlar, sektoriin dinamiklerini
belirlemektedir. Tiim bunlara ek olarak, zararh organizmalanin zamanla mevcut pestisitlere




kars1 direng gelistirmesi, yeni ve etkili pestisitlerin arastirilmasini ve gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu durum, sektérde bir yenilik ihtiyaci dogurmaktadir. Son yillarda, Tiirkiye'deki
bitki koruma stratejileri daha siirdiiriilebilir, teknoloji odakli ve gevre dostu hale gelmistir.

Diinyada Bitki Koruma Sektiriindeki Gelismeler:

1939 isvicreli kimyaci Paul Mueller, DDT nin pestisit 6zelliklerini kesfetmistir.
Benzen hekzakloriir, Ingiltere ve Fransa'da insektisit olarak kabul edilmeye
1940 | baglanmistir. Ek olarak, Fenoksi herbisitler kullanilmaya baglanmistir,
1940°1arda pestisitlerin yaygin kullanimi baslamistir.
DDT piyasaya siiriiliir ve hizla yayginlagir; ayni yil Italya'da tifiis salgim DDT
ile kisa siirede ortadan kaldirilmistir.
1943 Alman bilim adamlari, organik fosforlu insektisit olan parathion’u geligtirmigtir
ve parathion pazara sunulmustur.

1947 | 1k pestisit yasas1 ABD’de ¢ikarilmistir.

1970 EPA kurulmustur.

1972 | EPA tarafindan Amerika’da DDT kullanimi yasaklanmistir.
1980°ler | 1980’lerde Tiirkiye’de DDT kullanim yasaklanpuster,
2000°] GDO’lar aracihigiyla tiretilen biyoteknolojik pestisitler, tarimda kullanmilmaya

er

baslanmigtir.
Yesil Mutabakat ve gevre dostu alternatiflere olan talebin artmasiyla biyo-
pestisitlerin kullanimi hiz kazanmagtur

1942

2020’1er

Tiirkiye’de Bitki Koruma Sektdriiniin Gelisimi:

Zirai Miicadele ve Karantina Teskilati kurulmustur. Bitki zararhlan ve
hastaliklariyla miicadeleye yonelik ilk diizenlemeler yapilmistir.
Zirai Miicadele Merkez Arastirma Enstitiisi kurulmustur ve bitki koruma
1940 K :
onusundaki aragtirmalar hiz kazanmistir,
1957 | Tirkiye'de ilk kez kimyasal pestisit kullanimi baglamistir.
1972 Entegre Zararli Yonetimi programlan tamtilmis ve kimyasal yéntemlerin yam
sira bivolojik ve kiiltiirel kontrol yéntemleri de uygulanmaya baslanmustir.

1984 | Bitki Koruma Uriinleri ~ Yonetmeligi yayimlannms ve pestisitlerin
ruhsatlandiriimasi ile ilgili diizenlemeler yapilnustir.
Tiirkiye, Uluslararasi Bitki Koruma Sézlesmesi'ne (IPPC) taraf olmus ve
uluslararas: standartlara uyum siireci baglatilmistir. .
Entegre Zararli YoOnetimi uygulamalarimn yayginlastirilmasi ig¢in projeler
1095 baslatilmigtir. Uygulamalar, kimyasal pestisit kullanimini azaltarak biyolojik ve

~ | kiiltlirel yontemlerle daha siirdiirtilebilir bitki koruma stratejileri gelistirmeyi
hedeflemigtir. - _
Avrupa Birligi uyum siireci kapsaminda bitki koruma tirtinleriyle ilgili mevzuat
| gincellenmeye baglanmistir.

Jropopil

1924

1991

2004




| Organik tanimin tesviki ile biyolojik miicadele yontemleri ve dogal bocek

2011 = .
diismanlarinin kullanimi 6nem kazanmstr.

2017 Dijital teknolojiler ve sensdrler kullamlarak bitki koruma uygulamalarinda
hassas tarim yontemleri yayginlasmaya baslamstir.

2020 COVID-19 pandemisi, dijital tarim ¢6ziimlerine olan ilgiyi artirmistir ve uzaktan
izleme sistemlerinin kullanimini yayginlastirmistir.

2021 Akilli tarim u_ygulamalarl, sensorler ve dronlar kullanilarak bitki hastaliklar ve
zararlilannin izlenmesi yayginlasmigtir ve pestisit kullanimi optimize edilmistir.

2022 Tarim ve Orman Bakanligi, biyolojik miicadele ve entegre zararl1 yonetimi (IPM)
uygulamalarini tesvik ederek siirdiiriilebilirlik destek programlar baglatmistir.
Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, iklime dayamikli bitki gesitlerinin

2023 | geligtirilmesine ve =zararli yonetimi stratejilerinin uyarlanmasina ydnelik

| aragtirmalar artrmistir,

Bitki Koruma Uriinlerine iliskin SWOT Analizi:

Kuvvetli Yénler

* Tarnnmda Verim Kaybimin Onlenmesi: Uygulanan etkili bitki koruma ydntemleri
sayesinde tarimsal verimlilik korunabilir ve tiriin kayiplan minimize edilebilmektedir.

* Bilimsel Gelismeler: Bitki koruma teknolojileri ve ilaglari alaminda siirekli yasanan
bilimsel gelismeler, daha etkili ve gevre dostu ¢6ziimler sunmaktadir.

* Pazar Ihtiyac: ve Talep: Kiiresel ¢apta artan gida ihtiyac, bitki koruma iiriinlerine yonelik
talebin artmasina neden olmaktadir.

Zayif Yinler

* Cevresel Etkiler: Kimyasal bitki koruma tirlinlerinin bilingsiz kullanimi, gevre kirliligine
yol agabilir ve ekosistem iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

* Yiiksek Maliyetler: Bitki koruma iiriinlerinin ve teknolojilerinin yiiksek maliyetleri,
dzellikle kiigiik Slgekli ¢iftciler i¢in ekonomik zorluklar yaratabilmektedir.

insan Saghg Riski: Yanlis veya agin kullanilan pestisitler, hem is giicii hem de tiiketiciler igin

saghk riski olusturabilmektedir.

Firsatlar
* Biyolojik ve Siirdiiriilebilir Coziimlere Yonelim: Organik bitki koruma {iriinlerine olan

talebin artmasi, ¢cevre dostu ¢6ziimler igin biiyiik bir firsat sunmaktadir.

*  Yeni Teknolojilerin Entegrasyonu: Akill: tarim uygulamalari, drone teknolojileri ve
biyoteknolojik ¢oziimler, bitki koruma alaninda daha verimli ve stirdiiriilebilir sonuglar elde
edilmesini saglayabilmektedir,

Uluslararas: Pazarlar: Gelisen iilkelerdeki tarim sektorleri igin bitki koruma tiriinlerine olan

talep, yeni pazar firsatlar yaratmaktadir.

Tehditler
* Regiilasyonlar: Pestisitlerin kullanimina y6nelik artan yasal diizenlemeler ve sinirlamalar,

sektordeki bitylimeyi yavaslatabilmektedir.




* Iklim Degisikligi: Iklim degisikligi, yeni zararhlar ve hastaliklar artirabilir, bitki koruma
stratejilerinin etkinligini tehdit edebilmektedir.

Pestisitlere Karst Dayamkhlik: Siirekli kimyasal ila¢ kullammi, zararhlarda direng

gelismesine yol agabilir, bu da yeni ve daha pahali ilaglara olan ihtiyaci artirabilmektedir.

C. Tohumlar

PwC Sektér Raporu uyarinca 2022 yilinda kiiresel tohum pazarinin bilyiikliigii 72 milyar USD
olarak gergeklesmistir. Bunun i¢inde konvansiyonel tohumun Pazar biiyiikliigii 43 milyar USD,
genetigi degistirilmig tohumlarin Pazar biiyiikliigii ise 29 milyar USD olarak gerceklesmistir.
Tohum sektériinde %37 pay ile en biiyilk Pazar Tiirkiye'nin de dahil oldugu Asya Pasifik
olurken %32 pazar orani ile Kuzey Amerika ikinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’de Tohum Sektériiniin Geligimi:

1920 Tiirkiye’de bitki 1slaht ve tohum iiretimi faaliyetleri baglamistir. Ancak ilk
yillarda ¢calismalar siirl alanda kalmistir.
1926 [lk defa anaglhik pancar tohumu ithal edilmistir. Tohum 1slah istasyonlari
| kurulmustur. _
1950 ' Devlet Uretme Ciftlikleri bagta arpa ve bugday olmak tizere tohumluk iiretimi ile
orevlendirilmistir.
1961 11k 6zel tohumculuk sirketi Beta Ziraat kurulmustur.
1963 | Tohumeculuk Kanunu’nun ¢ikmasiyla iiretim ve tedarikte kamu agirhkh bir
modele gegilmistir.
1964 Diinyadaki ilk gen bankalarindan biri olan Ulusal Tohum Gen Bankasi
Kurulmustur.
1980 Devlet tohumculuk politikalarinda kéklii degisiklige gidilmigtir. Tohum sektdrii
daha serbest bir hale gelerek dzel girketlerin 6nd a¢ilmustir.
2004 Yeni bitki gesitlerinin gelistiriimesini tegvik etmek i¢in Yeni Bitki Cesitlerine Ait
Islah¢1 Haklari’nin korunmasina Iliskin Kanun ¢ikartilmistir.
2006 Tohumculuk Kanunu gikartilmigtir. Bu diizenlemeyle birlikte sertifikali tohum
iireticilerine destek verilmeye baslanmistr.
2017 Tohumculukta &zel sektériin pay: gittikge artarken, Ar-Ge calismalari 6nem
| kazanmugtir. Tohum ihracat: da rekor seviyelere yiikselmistir.
2024 Uretimde siirdiiriilebilirligi kapsayan dayamkl ve g¢esitli tohum iiretim
| yontemleri tizerinde ¢alisilmistir.

Tohumlara Iliskin SWOT Analizi:

Giiglii Yonler ve Itici Kuvvetler

»  Cesitiilik ve Iklim Avantaji: Tirkiye, farkli iklim kosullarina sahip genis bir cografyaya
yayilmigtir. Bu durum, ¢esitli bitki tiirlerinin yetismesine olanak tanimaktadir.

* Tarmsal Deneyim ve Kiiltiir: Tiirkiye'nin uzun tanimsal gegmigi ve koklii tarim kiiltiird,
sektdrde bilgi birikimini artirmaktadir.

* Cografi Konum: Avrupa, Asya ve Ortadogu pazarlarina yakinhi, ihracat i¢in stratejik
avantaj saglamaktadir.




* Devlet Destegi: Tanim sektoriine yonelik gesitli devlet tesvikleri ve destekler, tohum
sektoriinii desteklemektedir.

Zayif Yonler
* Ar-Ge Cahsmalari: Tohumculuk alaninda yeterli arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

olmamasi, inovasyonu sinirlayabilmektedir.

¢ Standartlasma Sorunlari: Tohum kalitesi ve sertifikasyonu konularinda uluslararasi
standartlara tam uyum saglanamamasi risk yaratabilmektedir.

* Finansal Kisitlar: Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin finansal kisitlamalarla karsilasmast,

sektorde biiylimeyi sinirlayabilmektedir.

Firsatlar
+ Thracat Potansiyeli: Tiirkiye'nin stratejik konumu, tohum ihracatinda biiylime potansiyeli
sunmaktadir.

* Organik Tarim ve Biyogesitlilik: Artan organik tarim talebi, yerel ve gesitli tohum
tirlerinin kullanimini tesvik etmektedir.

* Teknolojik Gelismeler: Dijital tarim teknolojileri ve biyoteknoloji, iiretim siireglerini
iyilestirme firsatlari sunmaktadir.

* Kiiresel Gida Giivenligi Endiseleri: Artan gida giivenligi kaygilar, kaliteli ve dayanikli
tohumlara olan talebi artirmaktadir.

Kisitlamalar, Riskler ve Tehditler

«  Iklim Degisikligi: Degisen iklim kosullari, tarimsal iiretimi ve dolayistyla tohum sektdriinii
olumsuz etkileyebilmektedir.

* Uluslararas: Rekabet: Global tohum firmalarimin Tiirkiye pazarinda etkin olmasi, yerli
tireticiler i¢in rekabeti artirmaktadir.

* Yasal Diizenlemeler: Tohumculukla ilgili sikilasan yasal diizenlemeler, sektérde faaliyet
gosteren firmalar i¢in engel olusturabilmektedir.

Sirket’in Avantajlar:
» Sirket’in Konya Tesisi ve Aksaray Tesisi, Tiirkiye’nin merkezinde stratejik bir konuma

sahiptir. Bu konumlar hem 6nemli tarim alanlarina yakinlik hem de gelismis kara ve deniz
lojistik aglanna entegrasyon agisindan biiyilk avantaj saglamaktadir. Sirket’in iiretim
tesislerinin cografi konumu sayesinde, hem i¢ pazarda hizli dagitim imkém sunulmakta hem
de komsu lilkelere ve limanlara erisim kolaylastirilarak ihracat potansiyeli artinlmaktadir.

* Sirdiriilebilirlik, Sirket’in tiretim ve Ar-Ge siireclerinin temelini olusturmaktadir. Bitki
besleme, bitki koruma ve tohum alanlarinda yiiriitiilen yenilik¢i faaliyetler, cevresel
etkilerin en aza indirilmesi amaciyla gelistirilen stratejilerle desteklenmektedir. Bu
vaklasim. hem dogava duyarh bir iiretim anlayisim hem de sektérdeki rekabet giiciiniin

artinnlmasim saglamaktadir.

* Bitki besleme alanmdaki"Ar-Gc ve Ur-Ge calismalar, Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi
ile Necmettin Erbakan Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii’'nden degerli 6gretim




tiyelerinin damgmanliginda siirdiiriilmekte; bilimsel is birlikleri ile siirekli gelisim
hedeflenmektedir.

* Sirket, Tanim ve Orman Bakanlig1 nezdinde 200°iin tizerinde tescilli tiriine sahip olup, bitki
koruma alaninda ise 67 onayli pestisit ruhsati bulunmaktadir. Ayrica, onaylanmasi beklenen
45 yeni ruhsat bagvurusu ile firlin portfoyii genisletilmeye devam edilmektedir.

Strket, tarimsal iiretimin temel {i¢ alam olan bitki besleme, bitki koruma ve tohum konularinda
faaliyet gdstermekte olup aym zamanda tohum alaninda, Almanya merkezli KWS firmasinin
Tiirkiye ve Ortadogu’daki ana yetkili saticisi olarak hizmet vermektedir.

 Sirket, Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesine yayilan gii¢lii organizasyon yapisi ve deneyimli
ziraat mithendisi kadrosu ile ¢iftgilere yonelik teknolojik ve yenilikgi ¢oziimler
gelistirmektedir. Bitkilerin verimli ve saglikli gelisimi i¢in bilgilendirme faaliyetlerinden,
besleme ve koruma ¢6zlimlerine kadar genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir.

» Isbu izahname tarihi itibariyla yaklasik 750 aktif bayi ile olusturulan giiclii dagitim ag
sayesinde, ¢ificiler iirtinlere kolay ve ekonomik bir sekilde ulasabilmektedir.

= §irket, tiretim teknolojilerindeki gelismeleri yakindan takip etmekte; iniversite destekli Ar-
Ge ve Ur-Ge ¢aligmalan ile ¢6ziim odakl, siirdiiriilebilir ve inovatif uygulamalari hayata
gecirmektedir. Bu ¢alismalarla Tiirk tarimina deger katmakta ve sektoriin gelisimine yon
vermektedir.

* Yiiksek kalite standartlan dogrultusunda iiretim yapan Sirket, Tarim ve Orman Bakanhig:
tarafindan belirlenen tiim yasal diizenlemelere ve teknik gerekliliklere tam uyum
saglamaktadir.

* Ayrnca, lniversitelerle yapilan ig birlikleri kapsaminda IPM (Entegre Zarar Yonetimi)
kriterlerine uygun tiriinler gelistirilmekte; biyolojik iirlinlere y6nelik yatirimlar da stratejik
bir dncelik olarak degerlendirilmektedir.

Sirket’in Dezavantajlary:

* Tarim ve Orman Bakanligi Bitki Koruma Urlinleri Birimi tarafindan siirekli giincellenen
Yasakli Aktif Maddeler listesi, sekt6ér genelinde giivenli iiriinlerin teminini saglamak
amactyla 6nemli bir unsur olup, tarim Uriinlerinin saghigim korumaktadir. Diger tarafian,

firmalar i¢in dezavantaj dogurmaktadir.

* Sektdriin dinamikleri geregi kontrol edilemeyen parametrelerin basinda iklim krizi
gelmektedir.

* Diinya genelindeki kontrolsiiz niifus artig1, tarimsal iiretimin karsilamakta zorlandig asin
tilketimi beraberinde getirmektedir. Firmalar, bu hizli artis1 karstlamakta gii¢liik ¢ekmekte,
bu da suirdiiriilebilir tiretim {izerinde baski olusturmaktadir.

e O/




* Rekabetgi Cin pazarinin hammadde ve hazir iiriin iireticilerinin diinya pazarlarina vergisiz
veya diisiik maliyetli sekilde girmesi, kiiresel 6lgekte haksiz rekabet ortami yaratmaktadir.
Diinya genelinde kimyasal iiriinlere karsi olusan negatif algi, dzellikle bitki koruma tiriinleri
alaninda, firmalan biyolojik ve alternatif ¢6ziimlere yonelmeye zorlamaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin net

satis tutarinmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Satislar (TL) L B s
Adana 62.456.029 69.655.102 30.340.637
Afyon 113.867.472 44.641.209 53.438.061
Agn 80.360 628.443
| Aksaray 144.992.074 259722152 130.035.916
Amasya 97.202.593 181.271.026 115.206.466
Ankara 93.290.385 168.858.781 148.041.242 |
Antalya 59.042.908 51.978.819 67.757.771
Aydin 15.714.516 9.134.875 10.695.217
Balikesir 8.125.693 8.359.574 2.532.140
Batman 71.629
Bayburt 1.372.094
Bilecik 2.703.705 331.311
Bingol 716.814
Bitlis 3.998
Burdur 5.654.993 14.002.331 37.956.787
Bursa 17.953.965 17.987.970 13.628.513
Canakkale 4.995.887 7.912.806 4.644.664
Cankm 225.281 66.960 42.664
Corum . 4.126.270 2.160.195 7.844.127
Denizli 32.348.882 28.939.254 15.307.504
Diyarbakir 479.529 6.100.665 |
Diizce 44.996
Edime ~ 414.165 1.687.881 1.493.357
Elazg 6.237.710 3.809.533 | 1.959.4451
Erzincan 4,782.555 2.651.857 8.235.590
Erzurum 9.350.967 65.065.524 27.931.947
Eskisehir 142.147.362 186.661.343|  155.028.899
Gaziantep 9.233.861 7.283.859 528.722




Sehir Bazh Net : -

s_;?:;w oy 2022 2023 2024
Giresun 51.351
Giimiishane 196.115
Hakkari 198.468
Hatay 315.637 1.529.250 2.272.465
Igdir 415.825 414.821 130.247
Isparta 1.479.305 3.249.924 6.351.954
Istanbul 80.756.571 114.587.627 74.429.767
Izmir 25.658.174 20.967.136 8.911.186
Kahramanmarag 9.387.092 23.833.521 17.205.704
Karaman 88.961.850 167.584.941 143.484.077
Kars 1.925.004
Kastamonu 705.282 2.418.610 1.471.450
Kayseri , 84.855.338 84479318 39.567.844
Kirikkale ' 15.348.793 13.971.816 8.507.657
Kirklareli 13.904.671 30.767.904 39.398.227
Kirsehir 60.123.986 39.579.209 14.939.830
Kocacli 9.726.778 24.359.176
Konya 802.095.335 1.268.766.931 776.121.991
Kiitahya 38.399.307 36.067.483 34.603.531
Malatya 2.319.915 268.546 2.569.042
Manisa 8.567.693 23.257.882 17.485.090
Mardin 12.493.612 3.151.557
Mersin 96.202.071 38.265.336 44.146.829
Mugla 245.236
Mus 24915.421 56.281.949 199.048.940
Nevsehir 16.567.256 5.320.837 16.931.434
Nigde 27.342.834 13.118.869 10.809.192
Ordu 1.607.412 102.208.330 39.174.212
Sakarya B 2.264.862 ~ 4.253.206| - 1.101.338
Samsun 8.955.320 723.369 21.658.133

st | 7.231315] 3.815.629 151110
Sinop 732.370
Sivas | 8.046.816 2.641.762 6.418.427
Sanhurfa i 95.264.737 4.335.622 41.444.326
Tekirdag { 190.281 1.522.931 3.305.967
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ehir Bazh Net

Ss_ atiglar (TL) 2022 2023 2024
Tokat 209.839 557.960 4.679.494
Trabzon 144.837
Usak 1.063.811
Van 4.223.672 3.997.157 1.575.152
Yozgat 16.739.106 3.435.453 3.910.558
Zonguldak B 4.470.980
Ihracat Tutar 2.597.205 7.443.442 5.011.649

Genel Toplam 2.390.806.863 3.253.040.060 2.436.246.725
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baglhikli 5. béliimde Thraggi’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler, lhraggi’nin iginde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmigtir.

Ilgili boliimde yer alan risk faktorleri disinda yukanida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin
olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig:

diisiiniilmektedir.

7.4. Ihraggumin ticari faaliyetleri ve karlilig: agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in iiretim ve satis faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in Tannm ve Orman Bakanlig: tarafindan
verilen {iriin ruhsatlarina sahip olmasi gerekmektedir. Ilgili ruhsatlar Tannm ve Orman
Bakanligi’nin internet sitesinde yayimlanmakta olup Sirket’in sahip oldugu bitki koruma
tiriinlerine iligkin ruhsatlara (https:/bku.tarimorman.gov.tr/BKURuhsat/Index)’ adresinden

ulasilabilir.

Markalar

Sirket’in TPMK nezdinde kayitlari markalan asagidaki tabloda gdsterilmistir.

f biin sy Nice | Basvuru | Gegerlilik |

| Varks Sekil | Swflan | Tarihi | Tarihi
sector sekil j ¢ SECTOR ‘ 01 -05-31/04.05.2006 | 04.05.2026

[ | “— . | ;_ |
acs acetam ‘ ACS ACETAM 05 15.09.2011 | 15.09.2031

SEC TiM KINYASY
l ] i 7 e
\_. ELCUR, { o ] ()
: f



acs alphac ACS ALPHAC 05 15.09.2011 | 15.09.2031
acs azoxris ACS AZOXRIS 05 15.09.2011 | 15.09.2031
acs doping ACS DOPING 05 15.09.2011 | 15.09.2031
~ acschlo ACS CHLO 05 | 15092011 | 15.09.2031
acs cyholof ACS CYHOLOF 05 15.09.2011 | 15.09.2031
acs moxram ACS MOXRAM 05 15.09.2011 | 15.09.2031
acs pasha ACS PASHA 05 15.09.2011 | 15.09.2031
acs prodius ACS PRODIUS 05 15.09.2011 | 15.09.2031
acs dimanco ACS DIMANCO 05 15.09.2011 | 15.09.2031
acs maxgibb ACS MAXGIBB 05 15.09.2011 | 15.09.2031
asaclon | ACS ACLON 05  [19.09.201119.09.2031 |
acs leyzir | ACS LEYZIR 05 19.09.2011 | 19.09.2031 |
acs saxon ACS SAXON 05 19.09.2011 | 19.09.2031
asmetox | ACS METOX | o5 19092011 |19.09.2031 |
acsmetazebm 72 | /ACS METAZEB M 72 05  |19.09.2011 | 19.09.2031
acs cozeb m-45 ACS COZEB M-45 05 19.09.2011 | 19.09.2031
acs imidor ACS IMIDOR 05 19.09.2011 | 19.09.2031
acs otstop ACS OTSTOP 05 19.09.2011 | 19.09.2031
acs pencos ACS PENCOS 05  |19.09.2011 | 19.09.2031
acs pendim ACS PENDIM 05 19.09.2011 | 19.09.2031
acs pyri-tos ACS PYRI-TOS 05 19.09.2011 | 19.09.2031
| acsqsuper | ACS Q-SUPER | 05 | 19092011 19.09.2031 |
acs tiram forte ACS TIRAM FORTE 05 [ 20.09.2011 | 20.09.2031
acsmaxsulphur | ACS MAXSULPHUR | 05 20.09.2011 | 20.09.2031
’1 acsprocdl | ACS PROCOL | 05 fzo 09.2011 | 20.09.2031
e | ACS SAYOKAN | s 20.09.2011 fzo.og.zosli
[ ‘acsfosetal | ACS FOSETAL l 20.09.2011 | 20.09.2031
| asfoxdr | ACS FOXDOR | 05 20092011 20092031
L acs delda ACS DELDA T 05  |20.09.2011 | 20.09.2031




Marka Seldl Smifan | Tarbi | Tordhi
acs lutrin ACS LUTRIN 05  |22.09.2011 |22.09.2031
acs haloxand ACS HALOXAND 05 22.09.2011 | 22.09.2031
acs 1proral ACS IPRORAL 05 22.09.2011 | 22.09.2031
acs pidaben ACS PIDABEN 05 22.09.2011 | 22.09.2031
acs diron ultra ACS DIRON ULTRA 05 22.09.2011 | 22.09.2031
acs gladio ACS GLADIO 05 | 21.06.2013 | 21.06.2033
acs revolt ACS REVOLT 05 21.06.2013 | 21.06.2033
acs 1guana ACS IGUANA 05 21.06.2013 | 21.06.2033
crop ocean ‘('RUP U("E.-\N’ 01 23.10.2023 | 23.10.2033
| baracuda | BARACUDA o 1'5.05.'2014J 15.05.2034
acs incubus ACS INCUBUS 05 26.08.2014 | 26.08.2034
acs weedend ACS WEEDEND 05 26.08.2014 | 26.08.2034 |
acs hapless ACS HAPLESS 05 27.08.2014 | 27.08.2034
acs accupant ACS ACCUPANT 05 27.08.2014 | 27.08.2034
acs hawk ACS HAWK 05 31.12.2015 | 31.12.2025
mytech MYTECH 01 22.04.2015 | 31.12.2025
majestik MAJESTIK 01 22.04.2015 | 31.12.2025
smartcop smartcop 05 22.01.2016 | 21.01.2026
zetacupe zetacupe 05 22.01.2016 | 22.01.2026 |
~ culvinopti culvinopti | 05  |22.01.2016|22.01.2026
bordoram —1| - bordoram 05 22.01.2016 l 22.01.2026 |
| — 1
N J //‘./---H.;;\ !
| Se'ec“asiiige“‘“ze‘ | SM"' 01  |20.07.2016 | 20.07.2026
| | N | |

Jro O




; 3 5 Nice Bayvuru | Gegerlilik
Marks Seidl Smiflann | Tarihi Tarihi
-~ 01-05-07-
sector "ektigini . 08-21-31-
bigtirir" sekil SECTOR 35.37.3g. | 04-08:2016 | 04.08.2026
ETiGINI BIGTIRIR 39-43-44
02-04-06-
09-11-12-
o 13-15-
Sestar ektifin 1 92022 | 10083017 | sy
bigtirir Smn 23.24-26- o o
exTigini glgTiriR 27.29-30-
32-33-35-
40-41-42
adventure Adventure 01 08.11.2018 | 08.11.2028
dark blue DARK BLUE 01-05-31/30.05.2018 | 30.05.2028
bio mo tiva 0" R 01-05 | 06.07.2018 | 06.07.2028 |
active ACTIVE 01 05.03.2019 | 05.03.2029
groot GROOT 01 05.03.2019 | 05.03.2029
magnesec MAGNESEC 01 05.03.2019 | 05.03.2029
megasus MEGCASUS 01  |05.03.2019 | 05.03.2029
secen zimo SECEN ZiMO 01 05.03.2019 | 05.03.2029
| sl SEA LIFE 01 | 05.03.2019 {}_5.03.2029]
predator PREDATOR 01-05 | 26.03.2020 | 26.03.2030
karambit KARAMBIT 01 26.08.2020 | 26.08.2030
|
| kraken KRAKEN 01 |26.08.2020 | 26.08.2030
{ damascus DAMASCUS 01 26.08.2020 | 26.08.2030 |
_' : i | |
| soey | SIDNAY | ovos 3103021310320
| sectojen SECTOJEN 01-05 | 31.03.2021 | 31.03.2031




Yarks ekl Sinflan | Tarihi Tarihi
muvettoo MUVETTOO 01-05 | 31.03.2021 | 31.03.2031
crypto CRYPTO 01-05 |31.03.2021 | 31.03.2031
secthor secTHOR 01-05 | 03.06.2021 | 03.06.2031
sectohex SECTOHEX 01-05 |[27.07.2021 | 27.07.2031
sectorima SECTORIMA 01-05 [27.07.2021 | 27.07.2031
katitano KATITANO 01-05 | 27.07.2021 | 27.07.2031
indoksavant INDOKSAVANT 01-05 |27.07.2021 | 27.07.2031
blufon BLUFON 01-05 | 27.07.2021 | 27.07.2031
koblenz KOBLENZ 05 24.08.2021 | 24.08.2031
seville SEVILLE 05 24.08.2021 | 24.08.2031
angers ANGERS 05 | 24.08.2021 | 24.08.2031
lactuna LACTUNA 05 24.08.2021 | 24.08.2031
xanten XANTEN |05 124.08.2021 | 24.08.2031 |
silvio SILVIO 05 24.08.2021 | 24.08.2031
elon ELON 05 25.08.2021 | 25.08.2031
swot SWOT 05 25.08.2021 | 25.08.2031
ultrastar ULTRASTAR 05 25.08.2021 | 25.08.2031
scout SCOUT 05  |25.08.2021 | 25.08.2031
spint SPIRIT 05  [25.08.2021 | 25.08.2031

~ shake - SHAKE 05 | 25.08.2021 | 25.08.2031
~ dejavu DEJAVU 05 |25.08.2021 | 25.08.2031
salazar SALAZAR 05 | 25.08.2021 | 25.08.2031
skeleton SKELETON |05  |15.10.2021 | 15.10.2031 |
cobrabite CobraBite I 15.10.2021 | 15.10.2031 ,
leonidas Leonidas 05 |15.10.2021 | 15.10.2031 |
ballistic 1St 05 15.10.2021 | 15.10.2031

Ballistic |

dominance Dominance 05 | 15.10.2021 | 15.10.2031 |
fanatical Fanatical ; 05 15.10.2021 jl 15.10.2031

LLSY
Menkul ?g




dementor Demenjor 05 15.10.2021 | 15.10.2031
egomania Egomania 05  |15.10.2021 | 15.10.2031
geronimo Geronimo 05 15.10.2021 | 15.10.2031
casanova Casanova 05 15.10.2021 | 15.10.2031
magnificent Magnificent 05 15.10.2021 | 15.10.2031
claymore Claymore 05 15.10.2021 | 15.10.2031
ironfist ironfist 05  |14.12.2021 | 14.12.2031
pugnator PUGNATOR 05 14.12.2021 | 14.12.2031
starfish STARFiSH 05 14.12.2021 | 14.12.2031
android Android 01-05 | 10.02.2022 | 10.02.2032
terminal TERMINAL 05 | 11.02.2022 | 11.02.2032
microkey MICROKEY 05 15.02.2022 | 15.02.2032
alcatraz ALCATRAZ 05 14.03.2022 | 14.03.2032
prosec PROSEC 05 21.03.2022 | 21.03.2032

socett SOCETT 05 21.03.2022 | 21.03.2032

secola SECOTA 05 21.03.2022 | 21.03.2032
secprime SECPRIME 05 21.03.2022 | 21.03.2032
morcap MORCAP 05 |21.03.2022 | 21.03.2032
secardor SECARDOR 05 21.03.2022 | 21.03.2032
secumi SECUMI 05  |21.03.2022 | 21.03.2032
dembele DEMBELE 05 21.03.2022 | 21.03.2032
skubic SKUBIC 05 21.03.2022 | 21.03.2032
setimaof | SECTIMAOF | 05 [21.03.202221.03.2032

i secdim SECDIM |05 21.03.2022 | 21.03.2032
secrac SECRAC 05 21.03.2022 | 21.03.2032

| secunaparty | SECUNA PARTY 05 |25.03.2022 | 25.03.2032 |
| nosalga | NOSTALGIA™ | 05 |28.03.2022]28.03.2032
l maniac | ~MANIAC 05 |08.04.2022 | 08.04.2032 |
| totalex Totalex 05 | 08.04.2022 | 08.04.2032
barbatus BARBATUS 05  |08.04.2022 | 08.04.2032

0 @W

| SECTOR #Rim kv
BuyGkkaha
| .’1 g c

§
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Marka ekl b e e
gartner Gartner 05 18.04.2022 | 18.04.2032

hosil HOSIL 01-05 | 22.04.2022 | 22.04.2032

hayta HAYTA 05 06.05.2022 | 06.05.2032
ambiance AMBIANCE 05 | 09.06.2022 | 09.06.2032
megaladon MEGALADON 05 14.06.2022 | 14.06.2032
lumadis Lumadis 05 | 14.06.2022 | 14.06.2032

nigel NIGEL 01-05 | 15.06.2022 | 14.06.2032

caplan CAPLAN 05 | 23.06.2022 | 23.06.2032
sonister Sonister 05  |29.06.2022 | 29.06.2032
mildobin Mildobin 05  |29.06.2022 | 29.06.2032
patuko ‘ Patuko 05 |29.06.2022 | 29.06.2032
waxiladw |  Traxilla Duo 05 | 29.06.2022 | 29.06.2032
larvoli Larvoli 05 |29.06.2022 | 29.06.2032
magnetic MAGNETIC 05 06.07.2022 | 06.07.2032
secuante Secuante 01-05 | 11.08.2022 | 11.08.2032
fundazol FUNDAZOL 05 09.09.2022 | 09.09.2032
baltazar b_a]_tazar 01-05 | 22.12.2022 | 22.12.2032

irony IRONY 01-05 |17.01.2023 | 17.01.2033
deepgravo DEEPGRAVO 01 17.01.2023 | 17.01.2033
CORDINATE CORDINATE 01 18.01.2022 | 18.01.2032
elrapido ELRAPIDO 05 23.01.2023 | 23.01.2033
_TURBULANCE | TURBULANCE | 05  [18.05.2023]18.05.2033 |
AKAPULKA AKAPULKA 05 18.05.2023 | 18.05.2033
Meguro Meguro 05 | 18.05.2023 | 18.05. 2033,’
secnum SECNUM 05 |18.052023 | 18.05.2033

| perfekto " PERFEKTO 05 | 18.05.2023 | 18.05.2033 |
| finno | FINNO |05 18052023 | 18.052033
| plaonic |  PLATONIC | 05 !18.052023)18.052033]
f secuta ] SECUTA 05 18.05.2023 | 18.05.2033

OSETOEr o g
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Marks 2. el Smiflars | Tarihi | Tarihi
settore SETTORE 05 18.05.2023 | 18.05.2033
romanos Romanos 05 17.10.2023 | 17.10.2033
. . 17.10.2023
albion ALBION 01-05 [ 005094 | 17102033
collective Collective 05 |17.10.2023 | 17.10.2033
mekanic Mekanic 05 17.10.2023 | 17.10.2033
carpediem Carpediem 05 |17.10.2023 | 17.10.2033
militari militari 05 |17.10.2023 | 17.10.2033
Par
para bellum afel 05 17.10.2023 | 17.10.2033
Bellum

machina machina 05 | 17.10.2023 | 17.10.2033
avalanche AVALANCHE 05 | 18.12.2023 | 18.12.2033
pherolife kermania T(Fé%?ﬂ{;ﬂll:f 05 ,23'0;2024 23.01.2034
pherolife tuta PHEE?EFE 05 23.01.2024 | 23.01.2034
stimulazym STIMULAZYM 01 04.03.2024 | 04.03.2034
Anakron Anakron 05 28.06.2024 | 28.06.2034
Drazaly Drazaly 05  |28.06.2024 | 28.06.2034
Exodus Exodus 05 28.06.2024 | 28.06.2034
Namara Namara 05 28.06.2024 | 28.06.2034

| W
; Projecta projecta |05 |28.06.2024 | 28.06.2034

Sirket’in imal ettigi bitki besleme iiriinlerine iliskin tescillerinin ayrintilari asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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| HELizA T AZOTLU SIVI

scatamgo | ORGANOMINERAL | Organik | 2021T0817 | 04.10.2021 04.10.2026,
{ 8 |7 GUBRE | |
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: ; e Tescil Bitig
Uriin ismi Tipi Tirdi | Tescil No Tarihi | Tarihi
AZOTLU SIVI
A-Magcall ORGANQMiNERAL Organik [ 2021TO955 |10.11.2021|10.11.2026
GUBRE
Bitkisel Menseili
Goldsec Aminoasit Igeren Sivi | Organik 13007 20.12.2024 | 20.12.2029
Organik Giibre
Bitkisel Mensgeili
Adventure Aminoasit Igeren Sivi | Organik 13009 20.12.2024 | 20.12.2029
Organik Giibre
Bitkisel Menseili
Pro-Farmer Aminoasit igeren Sivi | Organik 13008 20.12.2024 | 20.12.2029
Organik Giibre
Bitkisel Menseli
Secen Zimo-24 | Aminoasit Igeren Sivi | Organik 12853 20.12.2024|20.12.2029
. | Organik Giibre B I A L
Bitkisel Menseli
SECAMINO A 40 Aminoasi? i(:e{en Sivi| Organik 9395 07.06.2021 | 07.06.2026
- OrganikGubre | | | | |
Bitkisel Menseli Sivi ;
Bota Corte Organik Gilbre Organik 11824 05.07.2023 | 05.07.2028
Bitkisel Menseli Sivi ;
Calamity Force Organik Giibre Organik 9363 07.06.2021 | 07.06.2026
Kibelex Plus | Ditkisel Menseli Svi 1 ool 9361 [07.06.2021 | 07.06.2026
Organik Giibre -
Bitkisel Menseli Sivi g
Megasus Organik Giibre Organik 9362 07.06.2021 | 07.06.2026
Turbulance Bitlisel Menseli Sv1 | o 0ok | 2023704107 |14.06.2023 | 14.06.2028
Organik Giibre
Akapulka Bitkisel Menseli Svi | 0 ir | 2023704108 |14.06.2023 | 14.06.2028
Organik Giibre -
Sectorex Bitkisel Menseli Swvi | o | 0364 07.06.202107.06.2026
Organik Giibre
Bitkisel Menseli Sivi .
| Trinity Forte Osganik Gubre | Organik 9720 126.10.2021126.10.2026
; Bitkisel Menseli Sivi o, = % 5
| Humisec | Organik Giibre Organik | 2022TO1852 | 13.04.2022 | 13.04.2027
| Regent Bithisel Mengeli Stva | ooy | wivomiyien 13.04.2022} 13.04.2027 |

Organik Giibre




S B2 & . Teseil Bitiy
Uriin ismi Tipi Tiirii | Tescil No Tariki | Tarihi

Hayvansal Mengeli
Karambit = | Aminoasit Igeren Sivi | Organik 13269 05.06.2020 | 05.06.2025

Organik Giibre
Hayvansal Menseli
Fanatic Aminoasit igeren Sivi | Organik | 2022T01742 |21.03.2022 | 21.03.2027

Organik Giibre
Hayvansal Mengseli
Agundo Aminoasit Igeren Siv1 | Organik | 2021TO771 |20.09.2021 |20.09.2026

Organik Giibre
Hayvasal Menseli
Szn Agata Aminoasit igeren Sivi | Organik | 2021TO770 |20.09.2021 |20.09.2026

Organik Giibre
Hayvasal Mengeli
Esperanzo Anime | Aminoasit Igeren Sivi | Organik | 2023T03628 | 08.03.2023 | 20.09.2026
[ | Organik Giibre |

Hayvasal Menseli
Life Aminol 12 | Aminoasit igeren Sivi | Organik | 2022T01464 |20.01.2022 |20.01.2027
 Organik Gibre |
Hayvansal Mengeli
Ast Creapus Aminoasit Igeren Sivi | Organik | 2023T04334 |18.08.2023 | 18.08.2028
Organik Giibre

iz Element Katkili
St-Protokol Sivi Organomineral | Organik | 2024TO5343 |04.04.2024 | 04.04.2029

Giibre

FALCATA 3-0- NK'l: Siv1 .
20+2mgo Orgariesnineral Gilbre Organik | 2021TO816 |04.10.2021 | 04.10.2026

NPK'h SIVI |

KEN Sk ORGANOMINERAL | Organik 13267 11.05.2020 | 11.05.2025
5+ME (Eski Regete) | GUBRE

[ |

e | NPK'Li SIVI
REN 3:10- JORGANOMTNERAL Organik | 2023TO4218 |25.07.2023 | 25.07.2028
5+ME (Yeni Regete) r GUBRE
1 T —T f |
Npk'li Siv1 : '
Kraken 4-9-4+Me Organik | 2024T0O5781 | 04.10.2024 | 04.10.2029
|

Organomineral Giibre | | | |

l

ZEN = — (
wie B ¢ g ==
s | ScoTof |  PAZ SRAN.VE TIC, A5,
i i (. No:g§ Beleukiu/HDNYA
. | ; t 4 F B0 B3/ www.cagtonmnmeem.i
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gy 4 : ; Tescil Bitis
Uriin ismi Tipi Tiiri | TescilNo | Tarihi Tariki
Npk'li S1v1 s
Atsatsa 5-10-5+Me : - Organik 14438 12.03.2021|12.03.2026
Organomineral Giibre
Cordinate G147 5- Npk'li Sivi :
10-5+Me Organomineral Giibre Organik | 2023TO4219 |25.07.2023 | 25.07.2028
Organik Kaynakl:
Sea Lifes Urlinler-Sivi Deniz | Organik | 2024T05737 | 12.09.2024 | 12.09.2029
Yosunu
Organik Kaynaklh
Moss Lifes Uriinler-Sivi Deniz | Organik | 2024T05736 | 12.09.2024 | 12.09.2029
Yosunu
Organik Kaynakl
Starfis Lifes Uriinler-Sivi Deniz | Organik | 2024T05735 |12.09.2024 | 12.09.2029
I S (. N s ey
Paradox 12 Sivi Humik Asit | Organik | 2022TO1851 |13.04.2022 | 13.04.2027
Organik Kaynakli
Sea Life Uriinler-S1vi Deniz | Organik 10508 |14.04.2022 | 14.04.2027|
Yosunu '
Organik Kaynakli
Moss Life Uriinler-Sivi Deniz | Organik | 2022T02091 |10.06.2022 | 10.06.2027
Yosunu
Organik Kaynakl
Starfish Uriinler-Sivi Deniz | Organik | 2022702090 | 10.06.2022 | 10.06.2027
Yosunu
Paradox 15 Sivi Humik Asit | Organik 10612 13.04.2022 | 13.04.2027
Humisec22 | O™ Halizli? Bk | it | 9366 107.062021|07.06.2026
Regent-22 %G Ha‘f\’zi‘: HIEMR | ool [ 9365  |07.06.202107.06.2026
Secuante 28 Azotlu Gibre Kimyevil 28230  |25.08.202125.08.2026
Cozeltisi
Sectuan28 | AZOUuGUbre o evi| 2022TK3814 |16.06.2022 | 16.06.2027)
. Cozeltisi ] .'
| Secuantum 28 AzotluGibre | o i | 2020TK3868 |23.06.2022 |23 06. 2027]
[ [ Cozeltisi | 0 e

CskSIc. NG: 28437




Uriin ismi

Tipi

Tiri

Tescil No

Teseil
Tarihi

Bitiy
Tarihi

Bota Mix

B.Cu-Siilfat,Fe-
Siilfat, Mn-Siilfat Ve
Zn-S1v1 Mikro Bitki

Besin Maddeleri

Karisimi

Kimyevi

33138

28.12.2023

28.12.2028

Prestij

B.Cu-Siilfat,Fe-
Siilfat, Mn-Siilfat Ve
Zn-Oksit S1vi Mikro

Bitki Besin
Maddeleri Karisimi

Kimyevi

2023TK7361

05.06.2023

05.06.2028

Sectosec Mix Liquid

B,Cu-Siilfat,Fe-
Siilfat, Mn-Siilfat Ve
Zn-81v1 Mikro Bitki

Besin Maddeleri

Karigimi

Kimyevi

27384

20.04.2021

20.04.2026

Cobrebite

Cu, Mn, Zn-Tamami
Edta Selath

Kimyevi

2022TK3209 |23.03.2022

23.03.2027

Microkey

Cu, Fe, Mn, Zn-
Tamami Edta Selath

Kimyevi

2022TK3090

08.03.2022

08.03.2027

Dark Blue

Bakirh Giibre
Cozeltisi

Kimyevi

27382

20.04.2021

20.04.2026

Noacopper

Bakirli Giibre
Cozeltisi

Kimyevi

12830

23.10.2024

23.10.2029

Sec Blue

Bakurh Giibre
(Cozeltisi (Bakir
Siilfat Igerikli)

Kimyevi

28232

27.08.2021

27.08.2026

Moonlight Copper

Bakiarli Giibre
Cozeltisi (Bakar
Siilfat Icerikli)

Kimyevi

35307

19.12.2024

19.12.2029

Night Blue

Bakarl: Giibre
Cozeltisi (Bakir
Siilfat Icerikli)

Kimyevi |

2021TK1441

03.09.2021

03.09.2026

Morkap

‘ Bakarli Giibre
Cozeltisi (Bakir
Karbonat Igerikli)

~

Kimyevi

38391

28.01.2021 |

28.01.2026

I Sectosec Bore

' Boron Ftanol Amin

Kimyevi

27385

20.04.2021

20.04.2026 |

Borvia 9

Boron Etanol Amin

Kimyevi

2022TK3813

16.06.2022

16.06.2027

| Secboris 9

| Boron Etanol Amin

Kimyevi| 2022TK3815 | 16.06.2022

16.06.2027




0 = . . Tescil Bitiy |
Uriin ismi Tipi Tiiri Tescil No Tarihi Tarihi
Cinkolu Giibre
Herozinc Cozeltisi (Cinko | Kimyevi 22423 14.12.2023 | 14.12.2028
Siilfat Icerikli)
Cinkolu Giibre
Sectosec Zinc 6 Cozeltisi-Cinko | Kimyevi 27383 01.05.2021 | 01.05.2026
Siilfat Icerikli
Cinkolu Giibre
Sectozin-10 Cozeltisi-Cinko | Kimyevi 13729 01.05.2021 {01.05.2026
Siilfat Igerikli
Demir (Fe-Siilfat),
3 Mangan (Mn-Siilfat) | ... :
Uzi Qivs Ml B Kimyevi | 2021TK1704 [07.10.2021|07.10.2026
Karigim
Mekanic Fe Demir Selati-Edta | Kimyevi | 2023TK8451 |31.10.2023 | 31.10.2028
_Mekanik Fe Demir Selati-Edta | Kimyevi | 2024TK 10899 | 25.09.2024 | 25.09.2029
~ Mekanic Cu Bakir Selati-Edta | Kimyevi | 2023TK8450 |31.10.2023 [31.10.2028
Mekanic Zn Cinko Selati-Edta | Kimyevi | 2023TK8449 |31.10.2023 [31.10.2028
Mekanic Mn Mangan Selati-Edta | Kimyevi| 2023TK8448 |31.10.2023 | 31.10.2028
Caltor Kalsiyum Kloriir |0 oo [2025TK 11849 29.01.2025 | 29.01.2030
Cozeltisi
Noacalcio Kalatymn Niteat Kimyevi [ 2025TK11914 | 07.02.2025 | 07.02.2030
(Cozeltisi
Magnesec Magnezyum Nitrat | ovi| 2023TK7273 |18.05.2023 | 18.05.2028
(Cozeltisi
Manganh Giibre
Sectoman Cozeltisi- Mangan | Kimyevi 31488 31.01.2023(31.01.2028
Stilfat Igerikli
NPK GUBRE ; :

Damascus 10-20-10 COZELTISI Kimyevi 33523 14.12.2023 (14.12.2028
Abramis 5-30-0 | Np Gbre Cézeltisi |Kimyevi| 34932  [23.10.2024|23.10.2029
Active Pluszn-++ NPGUBRE  |yovevil 31436  |30.01.2023]30.01.2028

COZELTISI e S o

Activepzn 3-25-0 + NP GUBRE . 3 -

I ME COZELTIS | Kimyevi 27808 1 29.06.2021 | 29.06.2026

Actuar 3-15-0+Me | Np Giibre Cozeltisi |Kimyevi 30923 21.11.202221.11.2027
BOTA Pzn 3-25- NP GUBRE ; ;

0+ME COZELTISI Kimyevi 33137 14.12.2023 14.12.2028 |
Phosfer 5-25-0 Np Giibre Cozeltisi | Kimyevi 12824 23.10.202423.10.2029
Confor 5-25-0 Np Giibre Cozeltisi | Kimyevi| 2022TK4981 [21.11.202221.11.2027




Y e . L Tescil Bitig
Oriin ismi Tipi Tard | TescilNo | o ob | oo
Sec Corrector 6-12-0 | Np Giibre Cozeltisi |Kimyevi 33892 30.10.2024 | 22.04.2029
Baltazar 3-15- . e . .
0+(45503) Np Giibre Cozeltisi |Kimyevi| 2023TK6589 |09.03.2023 | 09.03.2028
Arapayma 10-0-5 Nk Giibre Cozeltisi | Kimyevi 37395 26.10.2020 | 26.10.2025
Nutrimaxima 10-0-5 | Nk Giibre Cézeltisi | Kimyevi 38392 11.02.2021 | 11.02.2026
Bota K 3-0-30 Nk Giibre Cozeltisi | Kimyevi 33911 19.04.2024 | 19.04.2029
: NK GUBRE ; ;
Linova K 3-0-30 COZELTISI Kimyevi 33522 13.12.2023 [ 13.12.2028
Nigel 0-35-5+Me Pk Giire Cozeltisi | Kimyevi| 2021TK1706 |07.10.202107.10.2026
Mag‘;fﬁf'35‘ Pk Giire Cozeltisi | Kimyevi| 2023TK8711 |28.11.2023 | 28.11.2028
Casanova K25 Potasyum Cozeltisi | Kimyevi| 2023TK6497 |02.03.2023 | 02.03.2028
Hayta K25 Potasyum Cozeltisi | Kimyevi| 2023TK6499 |02.03.2023 | 02.03.2028
: Ure Amonyum Nitrat | _, . -
Nitoran Gitbre Cozeltisi Kimyevi 30063 26.05.2022 | 26.05.2027
NPK Giibresi
BARACUDA 6-5- Harmanlanmis , :
15+(2mgo)+(22S03) Disivsndia Kimyevi 36715 19.08.2020 | 19.08.2025
! Inhibitérli (DCD)
Npk Giibresi
Baracuda 20-10- Harmanlanmis x 5 4 %
10+(23s03) Nitrifikasyon Kimyevi 30102 13.05.2022 { 13.05.2027
Inhibitsrlii (Ded)
Amonyum Siilfat
(Nitrifikasyon . g
Baracuda 21 inhibitorlit) Kimyevi 29828 13.04.2022 | 13.04.2027
Dicyandiamide
Ure Amonyum Siilfat
Baracuda 34 Nitrifikasyon Kimyevi 30474 22.08.2022 | 22.08.2027
Inhibitérli Ded
Ure Nitrifikasyon |
Baracuda 45 tahibitprid Kimyevi| 29829  |12.05.2022|12.05.2027
[Disiyandiamid [
i 4 Inh1b1t0r]u (Dcd)] | ] J
| ) E— e — i i
Barscudads | O U’e&zblgi)“b“"”“ Kimyevi| 36093  |01.06.2020/01.06. 20sz
|= | Il 1
| Majestik 10-0- | Nk Giibresi 1 |
'. jesti . ] {ibresi . " - 9 5
| 45+Me (Klorlu) ! Haremanlanms ’ K;myevw 2023TK7481 |19.06.2023 | 19.06.2 028J
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Uriin fsmi Tipi Thridi | Tescil No ;:“"'niﬁ TT?L
Majestik 14-30- Npk Giibresi ‘ ;
14+Te (Klorlu) T — Kimyevi 30201 13.05.2022 | 13.05.2027
Majestik 16-8-24+Te|  NpkGubresi (oo il 300000 |13.052002] 13.05:2007
E (Klorlu) Harmanlanmis
Majestik 18-18- Npk Giibresi Y ;
18+Te (Klorlu) Hurmanlsos Kimyevi 30199 13.05.2022 | 13.05.2027
Majestik 20-10- Npk Giibresi s . 7
20+Me (Klorlu) Fsniatilaiigs Kimyevi| 2022TK3518 | 12.05.2022 ( 12.05.202
Majestik 20-20- Npk Giibresi . )
20+Te (Klorlu) Hatmulasiniy Kimyevi| 2022TK3519 | 12.05.2022 | 12.05.2027
Majestik Plus 14-30- Npk Giibresi ; g
14+Te (Nitratl) T — Kimyevi 33277 27.12.2023|27.12.2028
Majestik Plus 16-8- Npk Giibresi . :
24+Te (Nitratl) |  Harmanlanmis Kimyevi 33276 J _"2_7‘_:12.2023 27.1?._2028
Majestik Plus 18-18- Npk Giibresi : ! ﬁ
18+Te (Nitratl) Harsmnlasins Kimyevi 33275 27.12.202327.12.2028
Majestik Plus 20-10- Npk Giibresi ; ;
| 20+Me (Nitrath) Eirraslnmis Kimyevi 33274 27.12.2023|27.12.2028
Majestik Plus 20-20- Npk Giibresi . '
20+Te (Nitrath) Hasrishie Kimyevi 33273 27.12.2023|27.12.2028
Mytech 10-0-45+Me | Nk Giibresi 10 o0 004TK 10768 | 27.08.2024 | 27.08.2029
(Klorlu) Harmanlanmis
Mytech 14-30- Npk Giibresi . ”
14+Me (Klorlu) T — Kimyevi | 2024TK10769 | 27.08.2024 | 27.08.2024
Mytech 16-8-24+Me | Npk Gilbresi o, o0 12004TK10770|27.08.2024 | 27.08.:2029
(Klorlu) Harmanlanms
Mytech 18-18- Npk Giibresi ! P W
18+Me (Klorlu) Hatnniazims Kimyevi|2024TK 10771 [27.08.2024 | 27.08.2029
Mytech 20-20- Npk Giibresi " " —_— 5 "
20+Me (Klorlu) Horisunlines Kimyevi 20‘,4TK10?72_ _7.086024 | 27.08.2029
Mytech Plus 14-30- | Npk Giibresi S 5 |
14+Te (Nitrath) - o - Kimyevi 28262 25.08.2021 | 25.08.2026
| Mytech Plus 16-8- | Npk Glibresi —— SRR Lz mivo | se s
24+Me (Nitrath) Harmanlanmig Rimyevi 2H262 23.08.2001 |7 He.e
Mytech Plus 17-7- Npk Giibresi . )
 21+Te (Nitrath) e KlTyew 32689 28ﬁ?:2(223 28.0?.2028‘
| Mytech Plus 18-18- Npk Giibresi ' : ”
18+Te (Nitrath) S T Kimyevi 28260 25.08.2021 |23.08.2026
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BT Tipi Tord | TescilNo | 10 TB:::'
Mytech Plus 20-20- Npk Giibresi ; .
20+Te (Nitrath) S Kimyevi 28261 25.08.2021 | 25.08.2026
Selectra 0-40-40+Me| Pk Gabresi | ol 33700 191.03.2004]21.03.2009
(Klorlu) Harmanlanmis o
Selectra 10-0-45+Te | Nk Gibresi |02l 27905 |30.06.2021 |30.06.2026
(Klorlu) Harmanlanmis
SELECTRA 16-8-24 - .
(3mgo)+TE Hfgﬁfﬁfﬁgls Kimyevi| 34369  |12.08.2024|12.08.2029
(KLORLU)
SELECTRA 18-18- - ;
18 (2 Mgo)+ ME H:;SIE;JJEENE:;IS Kimyevi | 2024TK 10767 | 27.08.2024 | 27.08.2029
(KLORLU)
Selectra 14-30- Npk Giibresi I ;
14+Me (Klorlu) T Kimyevi| 2021TK1654 |30.09.2021 | 30.09.2026
Selectra 20-20- Npk Giibresi . | 5 57
20+Me (Klorlu) Hiennlanms Kimyevi| 2021TK1653 |30.09.2021 | 30.09.2026
i ot Npk Gbresi |0 ovi| 2022TKS261 |12.12.2022|12.12.2027
10+Me Harmanlanmig
Selectra Plus 14-30- | Npk Giibresi . : '
14+Me (Nitratlr) Hatriisnlanions Kimyevi | 2023TK7761 |27.07.2023 |27.07.2028
Selectra Plus 16-8- Npk Giibresi : :
24+Me (Nitrath) = e — Kimyevi | 2023TK7737 |27.07.2023 (27.07.2028
Selectra Plus 18-18- Npk Giibresi ; ;
18+Me (Nitratlr) A — Kimyevi | 2023TK7739 |27.07.2023 | 27.07.2028
Selectra Plus 20-10- Npk Giibresi : : \
20+Me (Nitratl:) Harmanlannis Kimyevi| 2023TK7740 |27.07.2023 |27.07.2028
Selectra Plus 20-20- Npk Giibresi ; ;
20+Me (Nitrath) e Lt Kimyevi | 2023TK7738 [27.07.2023|27.07.2028
Tarspace Far 10-0- Nk Giibresi . . . . ”
45+Me (Klorlu) - - Kimyevi| 2021TK1614 |30.09.2021 | 30.09.2026
Tarspace Far 14-30- | Npk Giibresi ; i i s
14+Me (Klorlu) Hasmanlans Kimyevi| 2021TK 1624 | 30.09.2021 | 30.09.2026
Tarspace Far 16-8- Npk Giibresi ri ot | 300 5
| owimekicily) |  Harmanisnmis lI\lm}EVII 2021TK1623 !30.09.2021 30.09.2026
Tarspace Far 18-18- Npk Giibresi ‘ .
18+Me (Klorlu) armand e Kimyevi| 2021TK 1622 {30.09.2021 | 30.09.2026
Deepgravo 5-41- o ; : ,- .
0+(6503)+Me Np Giibresi Kimyevi| 2022TK4990 (21.11.2022|21.11.2027
Dynamo 153015 Npk Giibresi Kimyevi | 2022TK4989 |21.11.2022|21.11.2027
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Oriin Ismi Tipi Tari | TescilNo | fecii | Difs
B,Cu-Siilfat,Fe-
Siilfat, Mn-Siilfat Ve
Microsec Zn-Siilfat Mikro Bitki | Kimyevi 33989 29.04.2024 | 29.04.2029
Besin Maddeleri
Karigimi

Bor (B), Bakir (Cu-
Stilfat), Demir (Fe-
: Siilfat), Mangan (Mn-
Calamity Max Siilfat) Ve Cinko
(Zn-Siilfat)
Mikro Bbm Karigimi

Secfoliar 6-30-0 + Np Giibresi
Me Harmanlanmis

Secial 6-30-0+Me Np Gibresi | . ovil 2023TK8654 |21.11.2023|21.11.2028
Harmanlanmig

Kimyevi| 2023TK7107 |28.04.2023 | 28.04.2028

Kimyevi 23365 27.06.2024 | 27.06.2029

Groot | Demir Selati-Eddha | Kimyevi | 2025TK 11828 | 27.01.2025 | 27.01.2030 |

Sirket’in ithal ettigi bitki besleme iiriinlerine iliskin tescillerinin ayrintilar1 asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

Oriin fsmi Tipi Tard | TescilNo | 1<% | Bitis Tarihi
T T Azotlu Sivi
Organomineral | Organik 10309 13.06.2022 | 13.06.2027
Complex &
Giibre
Bitkisel Menseli
Aminolom Aminoasit Igeren ;
Enzimatico %24 Sivi Organik Organik 10308 09.06.2022| 09.06.2027
Giibre
Aminolom Vegetal Bitkiscl Mengeli |
& Sivi Organik | Organik 1127 06.04.2020| 06.04.2025
Forte B
| Gibre | i W ;
Bitkisel Menseli ‘
Lombrico A.H. Sivi Organik | Organik 10346 09.06.2022 | 09.06.2027 |
ST < T I S— N -
et | [
Lombrico Calcio Kalsiyum Klortr Kimyevi 32479 27.07.2023| 27.07.2028
Cozeltisi ’
Lombrico Clasico | Npk Giibresi . .
1-5-40+Me | Harmanlanms | KTYevi| 30143 19.04.2022 19.04.2027 ]i




Oriin Ismi Tipi Tiri | TescilNo | 1 | Bitis Tarihi
Lombrico Clasico | Npk Giibresi g i
13-40-13+Me Harmanl ” Kimyevi 30145 19.04.2022 | 19.04.2027
Lombrico Clasico | Npk Giibresi ; :
20-2020:Me | Harmanlanms | <MYeY 30144 19.04.2022| 19.04.2027
Lombrico Clasico | Npk Giibresi . .
166 540t Harmanlanms | KimYevi 37064 09.10.2020| 09.10.2025
Lombrico Clasico | Npk Giibresi ; ;
18-18-18+Me Harmanlanmis Kimyevi 37065 09.10.2020| 09.10.2025
Sivt Mikro Bitki
Lombrico Cobre | Besin Maddeleri | Kimyevi 32960 28.07.2023 | 28.07.2028
Karisimi
Kalsiyum Nitrat
Lombrico Cozeltisi (Bbm | .. g
ettt Cozeltsi Kimyevi 32961 28.07.2023 | 28.07.2028
| Hewdamakleim)) | 000 | 0
Lombrico K Plus Potasyum | g nyevi| 13Kimyevi  |15.062020| 15.06.:2025
Cozeltisi
Iombrico N Bz OBbre | possvicevi 9749 06.04.2023| 06.04.2028
Cozeltisi
LombricoP3-30-0| NpOtbre | evi 9747 11.04.2023 | 11.04.2028
Cozeltisi
Lombrico
Universal 5,3-6- | NpkGibre | o vevi| 32478  [27.07.2023] 27.07.2028
Cozeltisi
6+Me
Lowluico Zie | rowolmGlbre | oo, oot 10928 27.07.2023| 27.07.2028
Cozeltisi
Potasholombrico EORRRIY. | 32480 27.07.2023| 27.07.2028
Cozeltisi
Quelamin Fe Demégc?;;a“' Kimyevi 13834 06.09.2021 | 06.09.2026
Lombrico Clasico Nok Gitbresi
16-8-24+ (23 | rip DOTSSL | gimyevi|  2024TK9916 | 14.03.2024| 14.03.2029
armanlanmis
So3)+Me |
Lombrico Clasico | Npk Giibresi
[ 18-18-18+(12 | P S IKimyevi| 2024TK9915 |14.02.2024! 14.03.2029
Harmanlanmis
So3)tMe |
‘ Lombrico Clasico ’ Npk Giibresi ‘
10-5-40+ (23 ! HP |Kimyevi| 2024TK9914 |14.03.2024! 14.03.2029
| Harmanlanmis
So3)tMe | i I ]
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. ; £ - v. | Tescil R Sa
Uriin Ismi Tipi Tiirii Tescil No Tarihi Bitis Tarihi
Lombrico Clasico | Npk Giibresi ; p
13-40-13+Me ST——— Kimyevi| 2024TK9917 |[14.03.2024| 14.03.2029
Lombrico Clasico | Npk Giibresi . .
20-20-20+Me Harmanlanmzs Kimyevi| 2025TK11913 |07.02.2025| 07.02.2030
Organik Uriinler
Haf40-24 | Ditkisel Menseli | o ook 8124 05.09.2020| 05.09.2025
Sivi Organik
Giibre
Organik Uriinler
Bitkisel Menseli
Haf Alfa 24% Amino Asit Organik 11611 12.04.2023 | 12.04.2028
Iceren Sivi
Organik Giibre
Organomineral
Uriinler
Haf Complex Azotlu Sivi Organik 13164 114.04.2020| 14.04.2025
Organomineral
Giibre
Haf Clasico 10-5- | Npk Giibresi ; il 3
| 40+ (23 So3)+Me | Harmanlanms Kimyevi| 2024TK9938 119.03.2024! 19.03.2029
Haf Clasico 13-40- | Npk Gubresi |y, ool 2004TK9934 | 18.03.2024 18.03.2029
13+Me Harmanlanmig
Haf Clasico 16-8- | Npk Giibresi s 2
24+ (23 So3y+Me | Harmanlanms Kimyevi| 2024TK9933 |18.03.2024| 18.03.2029
Haf Clasico 18-18-| Npk Giibresi . 5
18+ (12 So3)+Me | Harmanlanms Kimyevi| 2024TK9932 |18.03.2024| 18.03.2029
Haf Clasico 20-20- | Npk Giibresi ; ;
20+Me Harmanlanmis Kimyevi| 2025TK11912 |07.02.2025| 07.02.2030
Bakir (Cusiilfat)
Mangan
(Mnstilfat)
Ve ; 3
HafCobre | (o o artan (Kimyevi| 21809  |10.05.2023| 10.05.2028
| S1vi Mikro Bitki
| Besin Maddeleri
Karisim

04




s * 5 2 Tescil 23 ok
Uriin Ismi Tipi Tiirii Tescil No Tarihi | Bitis Tarihi
Kalsiyum Nitrat
Haf Contratak C%zglz‘;ft‘i‘;'i’m Kimyevi| 2023TK7919 |22.08.2023| 22.08.2028
Hazirlamak I¢in
HafNitrogen | AZ0UuClbre | . vevi| 21797 05052023 05.05.2028
Cozeltisi y - e
Haf Phosphorus 3- Np Giibre ; g
30-0 Cozeltisi Kimyevi 21793 10.05.2023 | 10.05.2028
Haf Potassium ORI | et 21953 05.07.2023 | 05.07.2028
Cozeltisi
Potasyum ; :
Haf Potasho Cozeltisi Kimyevi 35797 09.04.2020| 09.04.2025
Haf Universal Plus Npk Giibre . :
6-6-6+Me Cozeltisi Kimyevi 32001 06.04.2023 | 06.04.2028
| Cinkolu Giibre
Haf Zinc Cozeltisi Cinko | Kimyevi 21807 05.07.2023 | 05.07.2028
Siilfat Igerikli
Potasyum 2 -
Teca Potasho Cozeltisi Kimyevi 35781 07.04.2020| 07.04.2025
Teca Universal 6- Npk Giibre . .
6-6 + Me Cozeltisi Kimyevi 35780 07.04.2020| 07.04.2025
Teca Boro B“i‘:n En‘a"“"l Kimyevi 16102 17.06.2021 | 17.06.2026
Bakir (Custilfat)
Mangan
(Mnsiilfat)
Teca Cobre Cinko (Znsiilfat) | Kimyevi 16043 23.06.2021 | 23.06.2026
S1vi Mikro Bitki
Besin Maddeleri
Karigimi
Teca Maturity 4-0- Nk Giibre , : -
20 Cozeltisi Kimyevi| 2022TK3404 |19.04.2022| 19.04.2027
TeciNioges | DounClbee o 16100 17.06.2021| 17.06.2026
‘ Cozeltisi |
e :
I'eca Phosphorus Np Giibre ’ ;
3300 | Geaelisi [V 7| 19042022] 15042027
| Tees Posssiv Romsyum  |o v 16045 30.06.2021 | 30.06.2026
L [ Cozeltisi | | |

' lﬁ Vi
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Uriin ismi

Tipi

Tiiri

Tescil No

Tescil
Tarihi

Bitis Tarihi

Teca Salsa

Kalsiyum Nitrat
Cozeltisibbm
Cozeltisi
Hazirlamak I¢in

Kimyevi

16037

18.04.2022

18.04.2027

Teca Vida Calcio

Kalsiyum Kloriir
Cozeltisi

Kimyevi

30176

18.04.2022

18.04.2027

Teca Zinc

Cinkolu Giibre
Cozeltisi Cinko
Silfat Igerikli

Kimyevi

16041

17.06.2021

17.06.2026

Amino Teca 24 %

Bitkisel Mengeli
Amino Asit
igeren Siv1

Organik Giibre

Organik

9532

14.06.2021

14.06.2026

Teca Full

Bitkisel Menseli
' Si1vi Organik
' Giibre

Organik

9531

14.06.2021

14.06.2026 '

Teca Nando-X

Teca Complex

Bitkisel Menseli
Sivi Organik

Azotlu Sivi
Organomineral
Giibre

Organik

Organik

9534

9533

14.06.2021

14.06.2021

14.06.2026

14.06.2026

Fertoro Amino 15
%

Bitkisel Menseli
Aminoasit Iceren
S1v1 Organik
Giibre

Organik

2022TO3258

29.12.2022

29.12.2027

Fertoro Complex

Azotlu Sivi
Organomineral
Giibre

Organik

2022T0O3268

30.12.2022

30.12.2027

Fertoro Full

Bitkisel Menseli
S1vi Organik
Giibre

Organik

2022703200

27.12.2022

1

27.12.2027

——r

Fertoro Cobre

Sivi Mikro Bitki
Besin Maddeleri

Kimyevi

F

2022TK5357

19.12.2022

19.12.2027

Fertoro N

Fertoro P 3-30-0

| Karisimi |

Azotlu Giibre
Cozeltisi

* Np Giibre

Kimyevi

Cozeltisi

-

Kimyevi l

2022TK5365

2022TK5620

20.12.2022

127.12.2022[ 27.12.2027 |

|

= =

20.12.2027




Uriin fsmi Tipi Tiirii Tescil No Tarihj | Pitis Tarihi
Fertoro K Potasyum | o vevi| 2022TKS421 |21.12.2022| 21.12.2027
Cozeltisi
Fertoro Universal Npk Giibre . ]
S e Coreltisi | Kimyevi| 2022TKS624 |27.12.2022 27.12.2027
Fertoro Calcio | aistyum Klorlir | o ovi| 2022TKS626 [27.12.2022| 27.12.2027
Cozeltisi
Fertoro Zinc Ginkolu Gilbre |0 ovil  2022TKS364 20122022 20.12.2027
(Cozeltisi
Azotlu Kati
Biostrong Organomineral | Organik 7522 05.10.2020| 05.10.2025
Giibre
Azotlu Kati
Humirota Plus Organomineral | Organik 9397 16.12.2020| 16.12.2025
Giibre
Black Blood | D M imyev 17379 19.12.2022| 19.12.2027
Demir Selati- . -
Sectofer Eidh Kimyevi 17377 19.12.2022| 19.12.2027
; Demir Selati- . i
Soliron Ediihne Kimyevi 23637 05.08.2020| 05.08.2025
Kripto Fe De“é‘; dsh“:a“' Kimyevi| 2021TK1727 [13.10.2021| 13.10.2026
0 i
Soliton Eddhaog"g %0 | iy 36598 24.07.2020| 24.07.2025
Crop Ocean K;‘,“ Deniz | o oanik | 2021T0590  |10.08.2021| 10.08.2026
osunu
Azotlu Kati
Aminosec Organomineral | Organik | 2023TO4404 |07.09.2023 | 07.09.2028
Giibre
Azotlu Kati
Cortex Organomineral | Organik | 2023TO4378 |01.09.2023| 01.09.2028
| Giubre | | o o
Azotlu Kati
Humirota | Organomineral | Organik | 2023T04382 [01.09.2023| 01.09.2028
. _Gubre | . 1 _
Azotlu Kati I |
Stronger Organomineral | Organik | 2023T04402 |06.09.2023| 06.09.2028
1 Giibre ]
: I
Salazar QORYUR | g ot 38567 18.02.2021 | 18.02.2026
Tiyosilfat |




SR L5 AT Tescil :
Uriin ismi Tipi Tiirii Tescil No Tarihi | Bitis Tarihi
Nutrimaximus il S T 38393 11.02.2021| 11.02.2026
Tiyosiilfat
Hosil 10-0-45+Me | K OUoresi oo evil 2022TK3705 |03.06.2022| 03.06.2027
Harmanlanmig
Ma-'““k;]“s 0-52-| " bk Gubresi |Kimyevi| 2023TK6054 |18.01.2023| 18.01.2028
Hosil 10-0-45 Nk Gibresi |00 ovil 2023TK6487 |01.03.2023| 01.03.2028
Harmanlanmis
Microgranul
Deepgravo 5-41- | Np Giibresi | Kimyevi| 2023TK6376 |20.02.2023| 20.02.2028
0+(6s03)+Me
Microgranul
Dynamo 5-41- Np Giibresi | Kimyevi | 2023TK60rganik | 20.02.2023 | 20.02.2028
0+H6s03)+Me
M”t""é‘l%ﬁp 12- | NpGibresi |Kimyevi| 2023TK6399 [22.02.2023| 22.02.2028 |
Vander Mg- Nit Maﬁ;gaz’;““ Kimyevi| 2023TK8928 |[18.12.2023| 18.12.2028
Bitkisel Mengeli
. Aminoasit [geren .
Soimax Plus Kiifi Otinfilk Organik | 2023T04347 |22.08.2023 | 22.08.2028
Giibre
Hayvansal
Mengseli
Albion Aminoasit Igeren | Organik | 2024TO5102 |02.02.2024| 02.02.2029
Kat: Organik
Giibre

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yapti1 agiklamalarin dayanag:

Genel Bakis i¢in Sektor Raporu, Mart 2025
e Tirkiye Bankalar Birligi; Tarim Sektér Raporu, Haziran 2023.

Sirket Satig Birimi Caligmalar1

PWC Yonetim Damigmanhifi A.S.; Tarim, Tarim Kimyasallar1 ve Tohum Sektériine

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
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Yoktur.,
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut ortaklarinin tamani gergek kisi pay sahibi olup bu
pay sahipleri $irket paylarinin %33,3tine sahip Fuat Kunduraci, %33,3’{ine sahip Siileyman
Terlemez ve %33,3"line sahip Fatih Kocaman’dir. Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi
ve dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in bu pay sahiplerinin pay sahibi bulundugu bagkaca sirketler de bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket’in dahil oldugu grupta Sirket disinda 3 sirket bulunmaktadir ve s6z konusu
bu sirketlere iliskin bilgiler agagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir.

Sirketin Unvam Innochem Tarim Ilaglar San. ve Tic. A.S.
3= I.' 5 Tarim Mahallesi Aspendos Blv. Mancalar is Merkezi Sit. No:

M. = Adred % 98/302 Muratpasa/Antalya

Ticaret Sicili Miidirligii Antalya Ticaret Sicili Miidirligi - |

Ticaret Sicil No. 108987

Kurulug Tarihi ~ 112.04.2010

Cikanlmis Sermayesi 200.000 TL
{ Fuat Kunduraci (%33)

Ortakhk Yapisi Siileyman Terlemez (%34)

: Fatih Kocaman (%33)

Flaliyet Konusu Giibre iiretimi ve ticareti.

Yénetim Kurulu Fatih Kocaman, Siileyman Terlemez, Fuat Kunduraci

Sirketin Unvar g:ictor Turizm Insaat Kimya Tarim Gida San. ve Tic. Ltd.

AT M T Tahilpazar1 Mahallesi Adnan Menderes Blv. Dinar Kinaoglu

Slevier Adves! Apt Sit. No: 35/12 Muratpasa/Antalya

Ticaret Sicili Midarligi Antalya Ticaret Sicili Miidiirliigi

Ticaret Sicil No. 59521

| Kllrlllllf Yi 26.06.2009 - - B Sy ]

Cikariimg Sermayesi 1.000.000 TL _ !
Fuat Kunduraci1 (%31) ’

Ortakhk Yapis: Siileyman Terlemez (%3 1) |
Fatih Kocaman (%38) |

Faaliyet Konusu | Tanm ilaglan ticareti, turizm hizmetleri. |

Midiirler Kurulu Fatih Kocaman r
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Sirketin Unvam Sectorseed Tohumculuk San. ve Tie. Ltd. Sti.
Merkez Adresi Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103.Cd. No:9a Daire:1 No:/
Selcuklw/Konya
Kurulug Yih 29.12.2014
Ticaret Sicili Midiirligi Konya Ticaret Sicili Midiirliigii
Ticaret Sicil No. 46551
Cikarilmig Sermayesi. 120.000 TL
: Fuat Kunduraci (%33.3)

Ortaklik Yapis: Siileyman Terlemez (%33,3)

- _ Fatih Kocaman (%33,3)
Faaliyet Konusu Tohum iiretimi ve ticareti.
Miidiirler Kurulu Siileyman Terlemez

8.2. Ihrageimin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan veya dolayl: istirak ettigi yurt iginde ve yurt

disinda herhangi bir bagh ortakligi bulunmamaktadir.
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1.Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yonetim Kurulu karar uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

= Sahip Olunan Maddi Duras Varhklara liskin Bilgiler
5 Yullik
on Edinildigi ¥ ... | NetDefter |Kullamm . Kira Kira
Cinsi Agiklama vil m Mevkii Degeri (TL) | Amaci Kiralayan Dilnémi | Tetan
(TL)
Fevzi Cakmak 2018-
Binalar | Mahallesi Imalathane | 2017 [171.953| Konya | 18212912 K””a";’“ AS}”{;";’.‘“‘” devam | 1500.000
Binasi ve Arsasi 2 g i edivor | B
Fevzi Cakmak Kull Enerkon | 2020-
Binalar | Mahallesi Imalathane | 2018 |171.953| Konya | 16.239.950 ;ma“;:“ Elektrik Ltd. | devam | 1.440.000
Binasi ve Arsasi ¢ Sti. ediyor
1 l
Binalar | Merkez Fabrika Binas1| 2015 | 18.521 | Konya | 96.748.925 K;::::;:" -
| Yapilmakta | ) } | | el |
Olan ANCI Pt 2023 | 32372 | Aksaray | 4.855.871 | laurim : :
Mahallesi Arsa ‘ amagli '
Yatirimlar |
‘ Tesis, Faaliyetlerde i ‘ Killanim I j
| makine ve | kullamlan tesis, 2015-2024 | Konya | 30.229.470 | | - , -
| cihazlar | makinevechazlar | | | S Sl i




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Yillik
. Edinildigi 3 .. | NetDefter | Kullanim Kira Kira
Cinsi Agiklama Yil m Mevkii Degeri (TL)| Amacs Kiralayan Donewmt | Tutsrs
(TL)
Tesis, Faaliyetlerde Kull
makine ve kullanilan tesis, | 2022-2024 Aksaray | 205.228 43¢ | ~utanim 5
F 2 ; amagh
cihazlar makine ve cihazlar
Demirbaglar [, Fadlivetlerde 1,5 0 04 Konya | 24.955.901 | Kullanim : - .
kullanilan demirbaslar | © Y T amagh
; Faaliyetlerde . Kullanim
Demirbaglar kullaslan demirbaslar 2024 Aksaray 136.788 amach - -
Faaliyetlerde Kullanim
Tasitlar kullaniian tasitlar 2017-2024 Konya | 125.268.369 amacl - - -
 TOPLAM Sary | 521.876.625 - A 3 P b
9.1.2. ihrageimin maddi duran varhiklarinin kullanimim etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Cevrenin korunmas: yiikiimliiliikleri ile bu yiikiimliiliklere aykinliklarin sonuglarina ve gevre
konularina iligkin dizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Sirket’in mevcut faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitiilebilmesi adina ¢evre mevzuati hiikiimlerine
uyumluluk 6nem arz etmektedir.
Sirket, Konya Ili, Selgukiu ligesi, Konya Organize Sanayi Bolgesi, Biiyiik Kayacik Mahallesi,
103. Cadde, No: 9/1 (29279 Ada, 13 Parsel) Mevkii'nde, "Kati ve Sivi Organik ve Kimyasal
Giibre Uretim Tesisi Kapasite Artinmi, Bitki Koruma Uriinii Uretim Faaliyeti" Projesi ile ilgili,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel
Muidtirliig tarafindan verilmis 28.01.2021 tarih 6163 numarali CED Olumlu Karari, ilgili Nihai
CED Raporu ve CED Olumlu Belgesi’ni haizdir.
Sirket’in, T.C. Konya Valiligi Cevre ve Schircilik 11 Midiirliigii tarafindan diizenlenmis,
20.05.2026 tarihine kadar gegerli Sifir Atik Belgesi ve 01.02.2027 tarihine kadar gegerli Cevre
Izin ve Lisans Belgesi bulunmaktadir.
Sirket. atk beyan formunu diizenli olarak ilgili sisteme beyan etmektedir.
9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:
f‘“h e Maddi Duran Varhklar ﬁzerindekr Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi = 3 ]
| Kisitlamanin/ [ |
| Maddi Duran Varhk Cinsi | Ayni Hakkin | Kimin Lehine Verildizi ! Nedeni Verilis Tariki Tutan (TL) |
| Tiird |
| Konya Fabrika Binasi ve [ Ipotek I Ziraat Bankasi A.S. Kredi Sozlegmesi | 21'34‘205)3 250‘000.000—"
| Arsas: Selguklu Diklitas ; : i e |
| Mah. 29279 Ada 13 Parsel | Ipotek Ziraat Bankasi A.S. [ Kredi S6zlesmesi | ”‘(2‘de‘recej l 600.000.000 |
i i v J

WF@ O %




Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/ _
Maddi Duran Varhk Cinsi | Ayni Haklkin | Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan (TL)
Tiirid
Imalathane ve Arsa 13.03.2018
Fevzicakmak 31212 Ada | ipotek Akbank T.A.S. Kredi Sézlesmesi T 75.000.000
) s (1.derece)
Parsel 10 no’lu Bag. Boliim
: ; : 0= : 26.09.2022
Imalathane ve Arsa [potek Ziraat Bankas: A.S. Kredi Sozlesmesi 40.000.000
; (1.derece)
Fevzicakmak 31212 Ada | 21052024
Parsel 18 no'lu Bag. boliim Ipotek Ziraat Bankas1 A.S. Kredi St6zlesmesi (Z-de;ece) 100.000.000
; - g 22.06.2023
Arsa Aksaray Kirimh Mah. Ipotek Ziraat Bankas1 A.$. Kredi Sézlesmesi (1.detece) 250.000.000
8030 Ada 7 Parsel . : .05.
AT Ipotek Ziraat BankasiAS. | Kredi Sozlesmesi 2(; zzr‘zgi;‘ 600.000.000

TOPLAM

1.915.000.000 |

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, iiriin ruhsatlari, bilgisayar yazilimlari ve

programlandir.

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablolan itibariyla maddi olmayan duran varliklan
asa@idaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Maliyet Degeri (TL) 6.968.122 7.871.596 7.940.010
Birikmis Amortismanlar (TL) (1.145.175) | (1.702.669) | (2.419.093)
Net Defter Degeri (TL) 5.822.947 6.168.927 5.520.917 |

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sirastyla 5,8 milyon TL, 6,2 milyon TL ve 5.5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin
detay1 ve hareket tablolan asagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir.

| Diger Maddi Olmayan
‘ e Ko gﬂ'lmm Vnrlnkla: Toplam
f Maliyet degeri: e B -
I 1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 6.693.802 574330 TR
Alimlar - : :
| plimrg s fiess)  (fEBULLS
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[ Diger Maddi Olmayan .

(TL) Haklar Dutan Varliklss Toplam
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 6.693.802 274.320 6.968.122
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2022 itibariyla agihs bakiyesi (446.254) (173.844) (620.098)
Donem gideri (446.253) (78.824) (525.077)
31 Arahk 2022 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi (892.507) (252.668) (1.145.175)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla net defter degeri 5.801.295 21.652 5.822.947

iy iger Maddi Olmayan i

(TL) Haklar o ool Toplam
Maliyet degeri:

I Ocak 2023 itibariyla agilis bakivesi 6.693.802 274.320 6.968.122
Ahmlar 1.002.016 - 1.002.016
Cikislar (98.542) - (98.542)
31 Arabk 2023 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 7.597.276 274.320 7.871.596
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2023 itibariyla acihis bakivesi (892.507) (252.668) (1.145.175)
Donem gideri (538.580) (21.652) (560.232)
Cikislar T ams [ o 2m8
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kapanis bakivesi (1.428.349) (274.320) (1.702.669)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla net defter degeri 6.168.927 - 6.168.927

: iger Maddi Olmayan Tool

m || PO | o
Malivet dederi:

| Ocak 2024 itibarivla agilis bakiyesi 7.597.276 274.320 7.871.596
Alimlar 68.414 - 68.414
Cikislar - - -

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kapanis bakivesi 7.665.690 274.320 7.940.010
Birikmis amortismanlar

| Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi (1.428.349) (274.320) (1.702.669)
Dénem gideri (716.424) - (716.424)
Cikislar - - -

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kapanig bakiyesi | (2.144.773) | (274.320) (2.419.093)
|31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net defter deeri | 5520917 | I IR i 5520917

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ginin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Tanm ve Orman Bakanlig: tarafindan verilen iiriin ruhsatlan ve tescilleri ile Sirket iiriinlerin
tiretimine ve satisina yasal yetki ve hak kazanmaktadir.
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari igerisinde yer alan en énemli unsurlar, bitki koruma

tirlin ruhsatlaridir. S6z konusu ruhsatlar, yasal diizenlemeler ¢ergevesinde ilgili iirlinlerin iiretim
ve satisimn gerceklestirilebilmesi igin zorunlu olup, Sirket’in bu faaliyetleri yiiriitmesine olanak

saglamaktadir.
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Ruhsatlar; maddi olmayan duran varlik niteliginde olup, Sirket tarafindan bu ruhsatlarin
edinilmesi amaciyla gergeklestirilen analiz, test, bagvuru ve benzeri harcamalar, ilgili varligin
maliyetine eklenmekte ve muhasebelestirilmektedir.

Ayrica, ruhsatlarin gegerlilik siiresinin uzatilmasina veya kapsaminin genisletilmesine yonelik
yapilan giderler de ilgili iktisadi kiymetin ekonomik &mriinii ve degerini artirdifn 6lgiide
aktifletirilmekte ve yine maddi olmayan duran varliklar igerisinde muhasebelestirilmektedir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklar, duran
varliklarin sirasiyla %2, %1 ve %1 ini olusturmaktadir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.822.947 6.168.927 5.520.917
Duran Varliklar 274.876.816 513.097.440 952.884.436
Maddi Olmayan Duran Varliklar/ Duran Varliklar 2% 1% 1% |

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisim kisitlayan sézlesmeler

veya diger kisitlayic1 hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1.Finansal Durum Tablosu

10.1.1. ihragemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren dénemlere iliskin konsolide finansal
tablolarim TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini
uygulayarak hazirlamigtir. 86z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin
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alma giictinde hazirlanir ve 6nceki donem finansal tablolar da kargilastirma amaciyla raporlama
dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2022 tarihli
solo finansal tablolarim da 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayih
Karar uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarinmn ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek [zahname’de, 11-5.1 sayili [zahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 11’inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak kargilagtirma imkan: saglanmasim
teminen enflasyon muhasebesi uygulanmig finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki
TUFE’den elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapiimigtir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayili Karar uyarinca isbu Izahname’de yer alan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolara enflasyon muhasebesi

uygulanmstir.

B Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
T Do Tsbisu(Th) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024
Dénen varhklar - . |

| Nakit ve nakit benzerleri 90.639.790 75.115.782 4.641.739
Ticari alacaklar: 1.017.773.256| 730.083.437 | 687.372.484

liskili taraflardan ticari alacaklar 781.604 2.376.326 7.400.025

Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.016.991.652| 727.707.111 | 679.972.459
Diger alacaklar: 865.931 2.388.770 265.112

Hliskili taraflardan diger alacaklar 91.946 - -

Hliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 773.985 2.388.770 265.112
Stoklar 57.752.727 | 659.514.810 | 682.811.417
Pesin 6denmis giderler 54.381.250 | 245.401.042 | 94.386.258
Diger dénen varliklar 18.815.280 | 20.459.700 29.446.073 |
Toplam donen varhiklar - 11.240.228.234 1 1.732.963.541 | 1.498.923.083 i
Duran varhklar

| Diger alacaklar - « . 86.708 ,

| lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar - - 86.708 |
Maddi duran varliklar 262.300.830 | 506.928.513 | 946.823.844

| Maddi olmayan duran varhklar | 5822947 | 6.168.927 | 5520917 |
Pesin 6denmis giderler - I - 452.967 |

| Ertelenmis vergi varlig 6.753.039 | - |

| Toplam duran varhklar | | 274.876.816 1 513.097.440 952, 884, 43ﬂ

I Toplam varhklar | 1.515.105.050 | 2.246.060.981 | 2.451.807.519 |




- o _ Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis
FM sl Duruin ablesu (T1) T GEL e REE )
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 22.699.646 | 165.340.632 | 219.891.392
gz:'lfﬂ:raf"“ borglanmalarin kisa vadeli 105.014.919 | 116.934.760 | 266.456.626

 Diger finansal yiikiimliiliikler 2.270.766 6.855.825 1.333.365
Ticari borglar: 620.856.202 | 328.973.282 | 360.383.495
Hliskili taraflara ticari borclar 94.117 42.993 -
Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 620.762.085 | 328.930.289 | 360.383.495
o enla saglenn ydslerkipoosiods. | 5a0e011 | wdzoses | 5061988
orglar
Diger borglar: 4.349 4.893 3.653
Hliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 4.349 4.893 3.653
Ertelenmis gelirler 79.832.507 56.594.085 60.521.639
Ddénem kan vergi yiikiimliliig{i 18.280.997 . 3.961.883
Kisa vadeli karsiliklar: 909.581 1.257.042 1.129.133
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 909 581 1.257.042 1.039.885
kargilikiar ' e T
Diger kisa vadeli kargiliklar - - 89.248
Diger kisa vadeli yilkiimliiliikler 9.579.928 823.064 1.543.798
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 862.847.106 | 681.204.448 | 920.286.972
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 155.386.047 | 320.082.147 | 271.232.157
 Diger borglar - 69.046.260 -
Iligkili taraflara diger borclar - 69.046.260 -
Uzun vadeli karsiliklar 2.415.736 5.000.501 2.277.554
alisanlara saglanan lalara iligkin
R A 2415736 | 5.000501 | 2277.554
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - 2.693.878 2.288.506
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 157.801.783 | 396.822.786 | 275.798.217
Toplam yiikiimliiliikler 1.020.648.889 | 1.078.027.234 | 1.196.085.189
Ozkaynaklar . ) -
| Odenmis sermaye 118.717.175 | 600.000.000 | 600.000.000
| Enflasyon diizeltme farklan 327.481.545 | 541.068.951 | 541.068.951
Kar veya zararda yeniden i i
siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli | -1.243.719 -1.969.481 | 178.298
 gelirler veya giderler: '
- Tamumianm a planiar: yeniden élgiim
e - o e | 1243719 | -1.969.481 | 178298
Kardan ayrlan kisitlanmis yedekler 4.053.768 29.007.191 29.007.191
| Gegmis yillar (zararlan)/ karlar 86.320.690 | -113.711.614 | -72.914

\EELCUR VD {7

7§237f23

g 8%

%




Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Net dénem kari/ (zarar1)

-40.873.298

113.638.700

85.540.804

Toplam dzkaynaklar

494.456.161

1.168.033.747 | 1.255.722.330

Toplam kaynaklar

1.515.105.050

2.246.060.981

2.451.807.519

Nakit ve Nakit Benzerleri

ST . 31.12:2022 | 31.12.2023
by e NedBenzerlerl | 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31.12.2023 | 31122024
Degisim (%) | Degisim (%)
Kasa 277971 117.072 45.407 -58% -61%
Banka 84690452 | 27.662.628 | 2.201.793 | 6% 92%
Vadesiz Meveluat 84.690.452 | 27.662.628 | 2.207.793 |  -67% -92%
| Diger Hazir Degerler 5.671.367 | 47.336.082 | 2.388.539 735% -95%
Toplam | 90639790 | 75115782 | 46479 | 1% | -oa%

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tanh!ermde sirasiyla
90,6 milyon TL, 75,1 milyon TL ve 4,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2023 tarihinde
bir 6nceki yilin sonuna gore %17 azalirken, 31.12.2024 tarihinde ise bir 6nceki doneme gore
%94 azalmistir. Diger hazir degerler, Sirket’in kredi kart: ile yapmus oldugu satislardan olusan
bankadan alacag: bakiyelerden olugsmaktadir. Nakit ve nakit benzerlerindeki hareketler vadesiz
mevduat ve diger hazir degerlerdeki hareketlere gére degisim gdstermektedir. Izahname’de yer
alan finansal tablo donemleri siiresince vadesiz mevduatin 84,7 milyon TL’den 2,2 milyon
TL’ye diigsmesi, diger hazir degerlerin 31.12.2023 tarihindeki 47.3 milyon TL seviyesinden
31.12.2024 tarihinde 2,4 milyon TL ye diismesi nakit ve nakit benzerlerinin azalmasina neden

olmugtur.

Sirket’in vadesiz mevduat kirihmi asagidaki gibidir:

:;;’;"’;’“ o deat 31122022 | 31122023 | 31.12.2024

TL 84.690.452 27.425.051 2.207.405

ABD Dolarn « , 16.341 388

| Avro : | 221236 - |

| Toplam | 8469452 | 27.662.628 | 2207793 |

Ticari Alacaklar

[ o R 31.122022 | 31.122023 |
1&'{‘;““ o 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024

‘ Degisim (%) | Degisim (%)
i Ticari alacaklar 171.639.672 | 155.216.756 | 122.324.306 -10% 21%
|Alacak semetleri | 845351980 | 572490355 | 557.648.153 |  32% | 3% |
| liskili taraflardan ticari alacaklar 781.604 2.376.326 | 7.400.025 |  204% 211% |
| Siipheli ticari alacaklar 15.940.824 13.727.935 | 37.150.358 -14% 171%
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31122022 | 31.12.2023
gﬁ““‘"""’ 31122022 | 31.12.2023 | 31122024 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Degisim (%) | Degisim (%)
Stipheli ticari alacak karsilig: (-) -15.940.824 | -13.727.935 | -37.150.358 -14% 171%
Yoplam 1.017.773.256 | 730.083.437 | 687.372.484 | -28% 6%

Sirket’in ticari alacaklari; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 1,0
milyar TL, 730,1 milyon TL ve 687.4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklar,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlanna gore sirasiyla %28 ve %6
azalmigtir. Sirket’in ticari alacaklarindaki diisiislin ana sebebi, Sirket’in strateji olarak diisiik
vadeli satislari daha avantajh hale getirmesi ve miisterilerin bu stratejiye uyum saglamasidir.
[liskili taraflardan ticari alacaklar izahname’nin 20. bsliimiinde detayl bir sekilde anlatilmistir.

Sirket’in giipheli alacaklarimin kirilimi asagidaki gibidir:

??}:;"” G ICAI] Alaes AT 31122022 | 31022023 | 31122024

| Ocak tarihleri itibariyla agilis bakiyesi 11.453.878 15.940.824 13.727.935

ilaveler 5.442.772 4.053.516 32.301.985

Konusu kalmayan karsiliklar - - -4.659.905

Enflasyon diizeltme etkisi -055.826 -6.266.405 -4.219.657

Toplam 15.940.824 13.727.935 37.150.358
Stoklar

Stoklar G : i 5 31.122022 | 31.12.2023 I

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.122024

@) Degisim (%) | Degigim (%)
i1k madde ve malzeme 14.394.266 17.455.386 | 74.213.827 21% 325%
Yari mamuller - - 17.565.554 - .
Mamuller 17.758.081 36.821.986 | 44.403.089 107% 21%
Ticari mallar 25.598.370 | 608.127.432 | 551.339.895 2276% -9%
Diger stoklar 2.010 1.208 750 -40% -38%
Stok deger diisiiklugii karsihig - -2.891.202 -4.711.698 - 63%
Toplam 57.752.727 | 659.514.810 | 682.811.417 1042% | 4%

Sirket’in stoklari; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 57,8 milyon TL,
659,5 milyon TL ve 682,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Stoklar, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde bir dnceki y1l sonlanina gére sirasiyla %1042 ve %4 artmistir. Stoklar altinda en
onemli hesap kalemi ticari mallardir. 2023 yilinda 7440 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda vergi
affi stok artirimi yapilmistir. 2024 yilinda enflasyonun yiiksek seyretmesinden dolay: emtia
fiyat artiglarindan korunmak i¢in yiiksck tutarda stok bulundurulmustur. 31.12.2024 tarihindeki
ilk madde ve malzemedeki artis bundan kaynaklanmaktadir.

Stok deger disiikligii kirihmi agagidaki gibidir:
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LR e 3L122022 | 31122023 | 31.12.2024

1 Ocak tarihleri itibariyla acilis bakivesi - - -2.891.202

Ddnem i¢inde ayrilan karsiliklar -2.891.202 -2.709.186

Enflasyon diizeltme etkisi - - 888.690

Toplam - -2.891.202 -4,711.698
Pesin Odenmis Giderler

b R I 31.12.2022 | 31.12.2023

o Odenmis Giderler 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31.122023 | 31122024

! ] Degisim (%) | Degigim (%)
Verilen siparis avanslar 54.234.504 | 245.155.963 | 94.303.377 352% -62%
Gelecek aylara ait giderler 146.746 245.079 82.881 67% -66%
Toplam 54.381.250 | 245.401.042 | 94.386.258 351% -62%

Pesin 6denmis giderler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 54,4
milyon TL, 245,4 milyon TL ve 94,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki y1l sonlarina gére sirasiyla %351 artig ve %62
azaliy kaydetmigstir. Pesin 6denmis giderler, genel olarak ithalat baglantisi yapilmis ve
yatinmlar i¢in tedarikgilere verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. 31.12.2023 tarihindeki
artig Aksaray Tesisi yatrim ile ilgili olup, 31.12.2024 tarihi itibariyla yatirimm sona
vaklagsmasindan dolay1 azalis gériilmektedir.

Diger Dénen Varhklar

g3 _ L 31.12.2022 | 31.12.2023
('.’l;ﬁ’ e B 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31122023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%)
Devreden KDV 17.051.029 19.357.365 25.838.792 14% 33%
Personel avanslari 08.971 91.684 3.550.000 -7% 3772%
Diger KDV 1.665.280 1.010.651 57.281 -39% -94%
| Toplam _ 18.815.280 | 20.459.700 | 29.446.073 | 9% 4%

Diger donen varhklar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 18,8 milyon
TL, 20,5 milyon TL ve 29.4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger donen varliklar,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarima gore sirasiyla %9 ve %44
artmistir. Diger donen varliklann biiy{ik boliimii devreden KDV tutarindan kaynaklanmaktadir.
Stok artigina paralel yiikselmistir,

Donen Varhklar

| 31122022 | 31.12.2023 |

b 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31122023 | 31.12.2024

I Degisim (%) | Degigim (%) |
©
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| Donen Varliklar | 1.240.228.234 | 1.732.963.541 | 1.498.923.083 |  40% | -14% |
Dénen varhiklar yukarida detaylandinlan degisikliklere paralel 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde swrastyla 1,2 milyar TL, 1,7 milyar TL ve 1,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Donen varliklar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir dnceki y1l sonlarina
gore sirastyla %40 artis ve %14 azalig kaydetmistir.
Maddi Duran Varliklar
s S ; _ 31.12.2022 | 31.12.2023
e 31122022 | 31122023 | 31.122024 | 31122023 | 31122024
' Degisim (%) | Degisim (%)
Arazivearsalar 131923 | 131923 N -100%
Binalar 117.504.309 | 114.049.259 | 101.113.386 -3% -11%
Tesis, makine ve cihazlar 22.256.855 18.426.676 | 215.196.694 -17% 1068%
| Tagitlar _ 53.630.831 | 133.740.152 | 101.797.806 |  149% _24%
Demirbaglar 4.675.141 6.334.606 8.985.393 35% 42%
Yapilmakta olan yatirimlar 64.101.771 | 234.245.897 | 519.730.565 265% , 122%
Toplam 262.300.830 | 506.928.513 | 946.823.844 93% |  87%
Maddi duran varliklar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 2623
milyon TL, 506,9 milyon TL ve 946,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Maddi duran varliklar,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir dnceki yil sonlarina gore sirasiyla %93 ve %87
artmistir. [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri siiresince tesis, makine ve cihazlar ve
tesis yatinmimn etkisiyle maddi duran varliklar artmaktadr.
Maddi duran varliklarin yillar itibariyla hareket tablolar asagidaki gibidir:
i Tesis, - | Yapilmakta )
31.12.2024 (TL) arsalar | Dinalar | makineve | Tagitlar | Demirbaglar olan Toplam
i cihazlar yatinmlar
1 Ocak 2024
itibariyla acilis 131.923 | 133.024.841 | 50.638.549 | 173.379.967 | 27.745.443 | 234.245.897 | 619.166.620
bakiyesi B
Alimlar - - 91.511.703 | 54.517.367 | 5.028.368 |416.753.827 | 567.811.265
g_lkﬁ]af -131.923 | -11.749.538 | - | -74.378451 | | -5.709.425 | -91.969.337 |
Yapilmakta olan E iI < I
yatirimlardan 125.559.734 5
transferler } | 125.559.734
|31 Arabk 2024 |
tarihi itibariyla | 267.709.9586 | 519.730.565 | 1.095.008,548

kapanis bakivesi

" 121.275.303

153.518.883 ‘ 32.773.811

.

Birikmis
| amortismanlar

T
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Aadve Tesis, : Yapilmakta

31.12.2024 (TL) SR Binalar makine ve Tagitlar | Demirbaglar olan Toplam
cihazlar yatinmlar

1 Ocak 2024
itibariyla agihs - -18.975.582 | -32.211.873 | -39.639.815 | -21.410.837 - -112.238.107
bakiyesi
Ddnem gideri B -2.607.475 | -20.301.419 | -32.770.163 | -2.377.58I - -58.056.638 |
Cikislar - 1.421.140 - 20.688.901 - - 22.110.041
31 Arahlik 2024
tarihi itibariyla - -20.161.917 | -52.513.292 | -51.721.077 | -23.788.418 - -148.184.704
kapanis bakiyesi
31 Aralik 2024
tarihi itibariyla - 101.113.386 | 215.196.694 | 101.797.806 | 8.985.393 | 519.730.565 | 946.823.844
net defter degeri

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varhiklan iizerinde 1.915.000.0000 TL
ipotek bulunmaktadir. Yatinimlarda kullanilmak iizere ¢ekilmis olan kredilerden ortaya ¢ikan
46.680.222 TL’lik faiz tutanni yapilmakta olan yatirimlar hesab: igerisinde aktiflestirmistir.

I :
31.12.2023 (TL) S i Binalar makine ve Tagitlar | Demirbaglar |  olan Toplam
: cihazlar yatinmlar

I Ocak 2023

itibariyla agili 131.925 | 133.893.867 | 49.439.286 | 95.063.185 | 24.160.985 | 64.101.771 | 366.791.017
bakivyesi

Alimlar - 20.213 1.199.263 | 132.201.472 | 4.057.039 | 170.144.126 | 307.622.113
Cikislar - -889.239 - -53.884.690 -472.581 - -55.246.510
31 Arahik 2023

tarihi itibariyla 131.923 | 133.024.841 | 50.638.549 | 173.379.967 | 27.745.443 | 234.245.897 | 619.166.620
kapanis bakiyesi

Birikmis

amortismaniar

1 Ocak 2023

itibariyla acilis - -16.389.558 | -27.182.431 | -41.432.354 | -19.485.844 - -104.490.187
| bakiyesi i
| Donem gideri -2.661.611 | -5.029.442 | -25.124.069 | -1.925.783 | -34.740.905
Cikislar - 75.587 - 26.916.608 790 | 26.992.985
31 Aralik 2023 ' ] |
tarihi itibariyla . -18.975.582 | -32.211.873 1 -39.639.815 | -21.410.837 1 - [ -112.238.107
Eﬁapam; bakiyesi

|31 Aralik 2023 1 i |

tarihi itibariyla 131.923 | 114.049.259 | 18.426.676 | 133.740.152 | 6.334.606 | 234.245.897 | 506.928.513

net defter degeri

| l

|

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla maddi duran varhiklan tizerinde 1.068.402.908 TI.
ipotek bulunmaktadir. Kredilerden ortaya ¢ikan aktiflestirmis bir faiz tutari bulunmamaktadir.
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Arad've Tesis, Yapilmakta
31.12.2022 (TL) LGP Binalar makine ve Tagitlar | Demirbaglar olan Toplam
cihazlar yatinmliar

1 Ocak 2022

itibariyla aqibig 131.923 | 133.893.867 | 51.560.771 | 89.443.915 | 22.609.368 4.827.641 302.467.485
bakiyesi

Alimlar - - 1.130.191 27.287.244 1.551.617 59.274.130 89.243.182
Cikislar - - -3.251.676 | -21.667.974 - - -24.919.650
31 Arahk 2022

tarihi itibariyla 131.923 | 133.893.867 | 49.439.286 | 95.063.185 | 24.160.985 | 64.101.771 | 366.791.017
kapanis bakiyesi

Birikmis

amortismanlar

1 Ocak 2022

itibariyla acilis -13.711.681 | -22.272.614 | -27.188.241 | -17.771.808 - -80.944.344
bakiyesi

Dénem gideri - -2.677.877 | -5.233.055 | -17.417.371 | -1.714.036 - -27.042.339
Cikislar . . 323238 | 3.173.258 . % 3.496.496

31 Arahk 2022

tarihi itibariyla 1 - | -16.389.558 | -27.182.431 | -41.432.354 | -19.485.844 | - -104.490.187
kapams bakiyesi

31 Arahk 2022

tarihi itibariyla 131.923 | 117.504.309 | 22.256.855 | 53.630.831 4.675.141 64.101.771 | 262.300.830
| net defter degeri | i i i I I i
Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde 335.055.962 TL ipotek
bulunmaktadir. Kredilerden ortaya ¢ikan aktiflestirmis bir faiz tutan bulunmamaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran = 31.12.2022 | 31.122023
Varhklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024
(TL) Degisim (%) | Degisim (%)
Haklar 5.801.295 6.168.927 5.520.917 6% -11%
Diger 21.652 - - -100% -
| D

Toplam 5.822.947 | 6.168.927 5.520.917 | 6% -11%

Maddi olmayan duran varliklar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla
5,8 milyon TL, 6,2 milyon TL ve 5.5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan duran
varhklar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir &nceki y1l sonlarina gére sirastyla %6 artis
ve %11 azahs kaydetmistir. Maddi olmayan duran varhiklar, haklardan olusmaktadir, Haklarn
biiyiik kismi bitki koruma iiriin ruhsatlarindan olusmaktadir.

Duran Varhklar
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31.122022 | 31.12.2023
('?l"{;“ Varhkiar 31122022 | 31122023 | 31.122024 | 31122023 | 31.122024
Degisim (%) | Degisim (%)
Duran Varhiklar 274.876.816 | 513.097.440 | 952.884.436 87% 86%

Duran varliklar yukanda detaylandirilan degisikliklere paralel 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 274.9 milyon TL, 513,1 milyon TL ve 952,9 milyon TL olarak
gergeklegmistir. Duran varliklar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina
gore sirasiyla %87 ve %86 artmistir. Duran varliklar altindaki en 6nemli kalem maddi duran
varliklardir. Tesis yatinmi nedeniyle artmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar

= R AR . _ _ 31.122022 | 31.12.2023
any | ociFinansalBorslar | 31122020 | 31122023 | 31122004 | 31122023 | 31122024
Degisim (%) | Degisim (%)
Kisa vadel; banka kredileti 22.699.646 | 165.340.632 | 219.891.392 628% 33%
x:‘rf“:f:’e" kredilerin kisa vadeli | 00014010 | 116.934.760 | 266.456.626 1% 128%
Diger finansal yiktimialikler 2.270.766 | 6.855.825 1333.365 202% 1%
Topham 129.985.331 | 289.131.217 | 487.681.383 |  122% 69%

Kisa vadeli finansal borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 130,0
milyon TL, 289,1 milyon TL ve 487,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli finansal
borglar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir énceki y1l sonlarina gore sirasiyla %122 ve
%69 artmigtir. Kisa vadeli banka kredileri, ayni dénemlerde sirasiyla %628 ve %33 artmgtir.
Emtia fiyatlanindaki dalgalanmalardan etkilenmemek amaciyla yapilan alimlarin banka
kredileri ile fonlanmas: sebebiyle artmistir. Yapilmakta olan yatinmlara iliskin uzun vadeli
kredi kullammi nedeniyle uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan da aym dénemlerde
sirasiyla %11 ve %128 artmstir.

Banka kredilerin geri 6deme vadelerine gére kirlimi asagidaki gibidir:

Geri Odeme Vadeleri (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
0-1yil 127.714.565 | 282.275.392 | 486.348.018
l-2ydt | 60.227.203 | 31.324.609 | 91.662.394
12-3yil | - - . 72.670.406 |
13-4yl ’ » | 54.657.095 |
[4- [4-5 i ) } : 29.472.138
S}:T lizeri - | 95.158.844 | 288.757.538 22.770.124
| Toplam ) 283.100.612 | 602.357.539 | 757.580.175

Banka kredilerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:




Kredi Hareket Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
| Ocak tarihleri itibariyla agilis bakiyesi 213.964.602 | 283.100.612 602.357.539
Kullanilan banka kredileri 938.114.854 | 1.140.767.954 | 1.334.922.520
Odenen banka kredileri (-) -788.409.164 | -714.858.893 | -1.003.408.337
Odenen faiz 3.173.559 6.100.228 13.128.953
Enflasyon diizeltmesi farklar -83.743.239 -112.752.362 -189.420.500
Toplam 283.100.612 602.357.539 757.580.175
Banka kredilerinin para birimi bazinda kirilimi asagidaki gibidir:
(TL L aiz O _ . :
g Kisa Vadell | Vadeti | Orani |*52V8dell | v geti | Oram [*®2Vadell| yigeti | Oram
» 120.714.565 | 155.386.047 | ooons” | 282.275.392 | 320082147 | coxto | 451124718 | 130338957 | pen o7
ABD Dolan - 35.223.300 | 140.893.200 | 7,67%
| Toplam 127.714.565 | 155.386.047 282.275.392 | 320.082.147 486.348.018 | 271.232.157
Ticari Borglar
SR | 31122022 | 31.12.2023
bksin by 31122022 | 31122023 | 31122024 | 31122023 | 31.12.2024
Degisim (%) | Degisim (%,
Ticari borglar 260.387.388 | 247.204.917 | 125.561.706 -5% -49%
iliskili taraflara ticari borglar 94.117 42.993 - -54% -100%
Borg senetleri 366.154.642 | 89.036.762 | 264.672.834 -76% 197%
Kisa vadeli ticari borglar reeskontu () | -5.779.945 -7.311.390 | -29.851.045 26% 308%
Toplam 620.856.202 | 328.973.282 | 360.383.495 -47% 10%
Ticari borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 620,9 milyon TL,
329,0 milyon TL ve 360.4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglar, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde bir onceki yil sonlarina gore sirasiyla %47 azalis ve %10 artis
kaydetmigtir. 31.12.2024 tarihindeki artis vadeli emtia alimlarinin artmasi kaynakhdr,
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
e 1
Ealmnlara Saglanan Faydalar g}gﬁ:ﬁ gigﬁg;
' Kapsaminda Borglar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 S R
[ (TL) Degisim Degisim
| g ] (%) | (%)
| Personele borglar 1.691.185 | 2.409.783 | 3.552.839 42% 47%
| Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.707.026 2.011.082 | 1.509.149 18 | -25%
| Toplam 3.398.211 4.420.865 506198 | 30% | 15%
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Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sirasiyla 3,4 milyon TL, 4,4 milyon TL ve 5,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir
onceki yil sonlarina gore sirasiyla %30 ve %15 artmustir.

Ertelenmig Gelirler

i = R 31.12.2022 | 31.122023
Ertelenmis Gelirler e 31.12.2023 | 31.12.2024
1.12.2022 1.12 A2. =%
(TL) 3 ) 31.12.2023 31.12.2024 Degisim Degisi
(%) (%)
Alinan siparis avanslari 79.832.507 56.594.085 60.521.639 -29% 7%

Ertelenmis gelirler, alinan siparis avanslarindan olusmaktadir. Ertelenmis gelirler; 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 79,8 milyon TL, 56.6 milyon TL ve 60,5 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Ertelenmis gelirler, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir nceki
yil sonlarina gore sirasiyla %29 azalig ve %7 artig kaydetmistir.

Kisa vadeli yiikiimlilikler

31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler . : 31.12.2023 | 31.12.2024
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
(TL) Degisim | Degisim
(%) (%)
Kisa vadeli yikiimliiliikler 862.847.106 681,204,448 020.286.972 -21% 35%

Kisa vadeli yiikiimliliikler yukarida detaylandirilan degisikliklere paralel 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 862,8 milyon TL, 681,2 milyon TL ve 920,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde bir dnceki y1l sonlarina gore sirasiyla %21 azalis ve %35 artis kaydetmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar

i 31.12.2022 | 31.12.2023 :

' Uzun Vadeli Finansal Borglar . 31 122023 | 31122024
2 31122022 | 311220 1.12.2024 :

v 122023 | 31 Degigim | Depisim

e b il A T )

[ Uzun vadeli finansal borglar | 155.386.047 | 320.082.147 | 271.232.157 106% 15% |

Uzun vadeli finansal borglar; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 155.4
milyon TL, 320,1 milyon TL ve 271,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli finansal
borglar, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina gére sirastyla %106 artis
ve %15 azahlis kaydetmigtir. Yapilmakta olan yaurimlara iliskin kullamlan krediler sebebiyle
artmaktadir. Kredi detaylarina igsbu béliimiin “Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar” altinda yer

verilmigtir.
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2022 | 31.12.2023

Uzun Vadeli Yikiimliililder | 31.12.2023 | 31.12.2024
s .12.2022 1.122023 | 31.12.2024 S 2

(TL) 31.12.20 3 | Degisim | Degisim
(%) (%)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 157.801.783 | 396.822.786 | 275.798.217 151% -30%

Uzun vadeli yiikiimliiliikler genelde uzun vadeli finansal borglardan olusmaktadir. 31.12.2023
tarihinde 69,0 milyon TL iligkili taraflara diger borglar hesabinda bakiye bulunmaktadir. Séz
konusu bakiyeye iligkin detaylar [zahname’nin 20. boliimiinde yer almaktadir. Uzun vadeli
yukiimlilikler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirastyla 157,8 milyon TL,
396,8 milyon TL ve 275,8 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Uzun vadeli finansal borglar,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki y1l sonlarina gére sirasiyla %151 artis ve %30

azalig kaydetmistir.

Ozkaynaklar
A _ 31.12.2022 31.12.2023
Om Jzkaynaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 :31.!-1;2923 31.12.2024
(%) (%)

{ Odenmis sermaye [18.717.175 | 600.000.000 600.000.000 405% 0%
Enflasyon diizeltme farklar 327.481.545 541.068.951 541.068.951 65% 0%
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger -1.243.719 -1.969.48 | 178.298 58% -109%
kapsamli gelirler veya giderler:

- Torymimmis fapds pianinn yeniden 1243719 | -1.969.481 178.298 58% -109%
ol¢tim kazanglary (kayiplary)

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 4.053.768 29.007.191 29.007.191 616% 0%
Gegmis yillar (zararlan)/ karlart 86.320.690 -113.711.614 -72.914 -232% -100%
Net dénem kar1/ (zarar) l -40.873.298 113.638.700 85.540.804 -378% -25% B
Toplam dzkaynaklar | 494.456.161 | 1.168.033.747 | 1.255.722.330 | 136% | 8%

Sirket’in 6zkaynaklari; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 494,5
milyon TL, 1,2 milyar TL ve 1,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde bir 6nceki yil sonlarina gore sirasiyla %136 ve %8 artmistir.

Sirket’in 6denmis sermayesi, 2023 yilinda yapilan sermaye artirimi ile 600,00 milyon TL’ye
yikseltilmigtir. Yasal yedekler, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gore 7 katina ¢ikarak 29,0

milyon TL olmustur.




Bilango Oran Analizleri

Bilanco Oranlan
_ : Oranlar : 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
gz!":u?r:”:ﬁ ;kllz:men Varliklar / Kisa Vadeli 1 44 2.54 163
3:3;}23‘?&(3;?;&7&(3:?% Varliklar — Stoklar) / Kisa 137 1.58 0.89
3:1;:‘?\5?11:;”%?&1]:: Nakit Benzerleri) / Kisa 0.11 0.11 0.01

Cari oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini gésterir.
[zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri siiresince Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
kargilayabilmek igin yeterli tutarda likiditesinin bulundugunu gériilmektedir.

Asit-Test orami: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmast sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
Sirket’in likidite edilmesi bir nebze zor olan stoklar hari¢ tutuldugunda kisa vadeli
yiikimliiliiklerini karsilayabilmek igin yeterli tutarda likiditesinin oldugu goriilmektedir.
31.12.2024 tarihinde yiikumliliiklerin artmasi ve emtia fiyatlanndaki dalgalanmalardan
etkilenmemek igin stoklu ¢alisiimas: nedenleriyle 1,00 seviyesinin altina diigse de bu seviyeye
yakin seyretmektedir.

Nakit oram: Isletmeye higbir nakit girisi oimamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir. Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliklerini karsilamak i¢in veterli nakdinin bulunmadigi gériilmektedir.
31.12.2024 tarihinde stoklu ¢alisma nedeniyle nakit ve nakit benzerleri tutar azalmis, bu oran

da 6nceki dénemlere gore diigiis gostermistir.

Mali Yapt Oranlar::

Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne oranlarda
kargilandigim gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in uzun vadeli borglarini
ddeme giicii gibi mali yapi durumu analiz edilebilir.

i Mali Oranlar

5 3 ~_Oranlar | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

[ Kaldirag Oram 0,49 0,48 [ 0,67 |

‘ Finansman Orami 1.05 1.08 J 0,48 ]
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar 0,38 030 | 057

| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0.11 _ 0.18 ! 0,10 !
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,51 [ U,Sf_j l 0,33 [

Kaldira¢ Oram (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar): Varliklanin yiizde kaginin
yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. 31.12.2024 tarihinde yapilan yatirimlarin ve
vadeli emtia alimlarinin banka kredileri ile fonlanmasinin paralel olarak artmstir.
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Finansman Oram (f)zkaynaklar / Toplam Yiikiimliilikler): Sirket’in 6zkaynaklarinin
yukiimliiliiklerini karsilama oranim gostermektedir. 1:1 olmasi beklenmektedir. 31.12.2024
tarihinde yapilan yatinmlarin ve vadeli emtia alimlarinin banka kredileri ile fonlanmasinin
paralel olarak istenilen seviyenin altinda olusmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiikiimliliiklerle fonlandigimi gosterir. 31.12.2024 tarihinde vadeli emtia alimlarimin banka
kredileri ile fonlanmasinin paralel olarak istenilen seviyenin altinda olusmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kacinin uzun vadeli
yitktimliliiklerle fonlandigim gésterir. 31.12.2023 tarihinde yapilan yatirimlara iligkin
kullanlan banka kredilerinin etkisiyle artmistir.

Ozkaynaklar / Toplam Varhklar: Varhiklanin yiizde kaginin 6zkaynaklarla fonlandigim
gosterir. 31.12.2024 tarihinde yapilan yaturimlarin ve vadeli emtia almlarimn banka kredileri
ile fonlanmasinin paralel olarak azalmgtir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihraggimin izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

GELIR TABLOSU (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024
31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Hasilat 2.454.860.755 | 3.386.343.217 | 2.510.966.301
Satiglarin maliyeti (-) -2.074.944.731 | -2.867.298.794 | -1.826.209.638
Briit kar 379.916.024 519.044.423 684.756.663
Genel yonetim giderleri (-) -53.294.859 -51.689.327 -89.481.348
Pazarlama giderleri (-) -34.437.644 -72.749.143 -61.009.637
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18.753.545 35.197.101 37.114.480
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -41.567.716 -40.270.199 -46.524,091
Esas faaliyet kan 269.369.350 389.532.855 524.856.067
Yatinm faaliyetlerinden geliler | 4.079.738 | 12809859 | 7.641.116
Yatinm faaliyetierinden giderler (-) | -ssiess [ 28821 | 12822015 |
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 272.897.453 402.313.893 519.675.168
Finansman gelirleri 1.296.152 607.264 | 138.634
(Finansman giderleri(:) | 73862379 | -191.912567 | -348.348214
Net parasal pozisyon kayplari -232.201.797 -72.415.875 -75.753.341
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kary/ 31.870.571 | 138592715 | 95712247 |
(zaran) |
Vergi gideri: -9.002.728 | -24.954.015 -10.171.443
| - Donem vergi gideri (-) -35.895.958 | -15.325.656 | -11.292.742 |
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 26893230 | -9.628359 | 1.121.299 |
Net dénem kary/ (zarar) -40.873.299 113.638.700 85.540.804




Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR TABLOSU (TL) 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Pay basina kazang/ (kayip)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/ 0,341 0,189 0,143
(kayip)
Diger kapsamh gelir/ (gider) kism
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar: 132.402 -725.762 2.147.779
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim 165.503 007.203 2 863.705
(kayiplar1)/ kazanglari
Vergi etkisi -33.101 181.441 -715.926
 Diger kapsamh gelir/ (gider) 132.402 -725.762 2.147.779
Toplam kapsamh gelir/ (gider) -40.740.897 112.912.938 87.688.583
Hasilat
Hasilat 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 :gg Zm ’
31.122022 1122023 | 31.12.2024 RS SO CLEREY
Yurt i¢i satislar 2.835.768.216 | 3.604.938.857 | 2.811.663.514 27% -22%
-Tohum satig gelirleri 930.042.308 | 1.996.827.766 | 1.672.259.789 110% -16%
sz we gihre sutty 1.821.672.016 | 1.474.807.934 | 1.064.684.149 |  -19% -28%
gelirleri
-Diger satiy gelirleri 64.053.892 133.303.157 74.719.576 108% -44%
Yurt digi satiglar 2.597.205 7.443.442 5.011.649 187% -33%
Satis iadeleri (-) -16.567.570 -35.369.130 | -205.796.359 113% 482%
Satis iskontolar: (-) -366.937.096 | -190.669.952 | -99.912.503 -48% -48%
Toplam | 2.454.860.755 | 3.386.343.217 | 2.510.966.301 38% -26%

Sirket’in hasilati; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 2,5 milyar TL, 3,4 milyar TL ve 2,5
milyar TL olarak gergeklesmistir. Hasilat, 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara oranla
sirastyla %38 artig ve %26 azalig kaydetmistir. Sirket hasilati daha ¢ok yurt i¢i satiglardan
olugmaktadir. Genellikle ilag, giibre ve tohum bayilerine toptan satislar yapilmaktadir.

2023 yilinda tohum satis gelirleri iki katina ¢ikarken, aym dénemde ilag ve giibre satislar %19
azalmigtir. 2024 yilinda ise tohum satislan %16, ilag ve giibre satislar %28 azalmistir, 2023
yilindaki artig, irket’in piyasaya yeni sundugu ve standart tohumlara oranla daha pahali olan
pancar tohumlannin satiglarindan kaynaklanmaktadir. Diger satis gelirleri, distribiitorliigii
yapilan BASF SE ve UPL Limited’in hasilat veya miktar kotalarim doldurma karsihig yil sonu
clde edilen yil sonu hasilat primlerini kapsamaktadir. Saug iadeleri, 2023 yilinda 35,4 milyon
TL iken 2024 yilinda 205,7 milyon TL"ye yiikselmistir. Tohum satis bdlge ihtiyaglarindan daha
fazla sevkiyat yapildiginda olusan iadelerden olugmaktadir. Satis iskontolar: ise 2022 yilinda
367.0 milyon TL, 2023 yilinda 190.7 milyon TL ve 2024 yilinda 100,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket, 6deme vadesine gore satig iskontosu yapmaktadir.
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Satislarin Maliyeti

Satiglann Maliyeti 01012022 | 01.01.2023 | 01.01.2024 o o
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Degisim (%) | Degisim (%)
Satilan mamuller maliyeti (-) | -704.758.492 -357.585.396 -100.640.691 -49% -712%
= miidy: ve maioang 660.413.262 | -325.367.056 | -80.096.505 -51% -75%
giderleri
-Personel giderleri -17.570.852 -20.082.847 -12.005.272 14% -40%
-Amortisman giderleri -17.066.405 -6.852.873 -4.568.025 -60% -33%
-Bakim ve onarim giderleri -1.101.701 -1.356.241 -2.419.391 23% 78%
S v 7.739.036 | -2820767 | -1342497 |  -64% 529
giderleri } . _
-Diger g:der.’er -867.236 -1.105.612 -209.001 27% -81%
Satilan ticari mallar maliyeti | -1.370.186.239 | -2.509.713.398 | -1.725.568.947 83% -31%
Toplam | -2.074.944.731 | -2.867.298.794 | -1.826.209.638 |  38% -36%
Satiglarin maliyeti; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 2,1 milyar TL, 2,9 milyar TL ve 1,8
milyar TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti, 2023 ve 2024 yillarinda bir énceki yillara
oranla sirasiyla %38 artis ve %36 azalis kaydetmistir. Satislarin maliyeti, bityiik oranda satilan
ticari mallar maliyetinden olugsmaktadir. Ticari mallar Tiirk Liras: bazli satin alinmaktadir ve
kur riski tasimamaktadir. 2023 yilinda bir 8nceki yila %83 artmis, 2024 yilinda ise bir nceki
yila oranla %31 azalmistir. Satilan mamuller maliyeti ise daha ¢ok hammadde alimlarindan
olusmaktadir. Uretimde kullanilan hammaddelerin biiyiik baliimii ithalat yoluyla elde
edilmektedir. Ithalata dayali hammadde fiyatlarinda kur riskini en az indirmek i¢in alimlarin
biiylik kismi pegin 6deme yoluyla alinmaktadir. Ambalaj malzemeleri ise yurt i¢inden tedarik
edilmektedir.
Briit Kar
Briit Kar 01012022 | 01012023 | oLo12024 | 202 ik
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Dei i '.(%) Degisim (%)
Hasilat | 2.454.860.755 | 3.386.343217 | 2.510.966.301 38% -26%
Satislarin Maliyeti | -2.074.944.731 | -2.867.298.794 | 1826209638 | 38% |  -36%
Briit Kar 379.916.024 519.044.423 684.756.663 37% 32%
| Briit Kar Mariji ! 15% | 15% | 21% | , _

Sirket’in briit kar1; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 380,0 milyon TL, 519,0 milyon TL
ve 684,8 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore hasilat ve satiglarin
maliyeti artislarina paralel bir sekilde %37 artarken. 2024 yilinda bir &nceki vila gére %32
artmugtir. 2024 yilinda hasilat %26 diismesine ragmen, satiglarin maliyetinin %36 diismesi briit
kann artmasm saglamistir. Sirket, bu dénemde emtia alimlarinda kur riskini en aza indirme
stratejisi ile bilylik montanli alimlar yaparak fiyat sabitlemis ve maliyetleri asagi cekmeyi
bagarmustir. Bu strateji 2022 ve 2023 yillarinda %15 olan briit kar marjim 2024 yilinda %27’ye

yiikseltmistir.
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Genel Yonetim Giderleri

Genel Ynetim Giderleri | 01012022 | 01012023 | o1901204 | 2022 e
(TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 Degisim (%) | Degisim (%)
Personel giderleri -13.283.977 -16.517.778 -26.914.015 24% 63%
Amortisman giderleri -19.937.009 | -16.084.260 -21.486.283 -19% 34%
psandan saglanan fayda ve | 5 431904 | 2142843 | -113012090 |  -12% 427%
izmetler
Tamir ve bakim giderleri -928.651 -1.525.451 -6.720.221 64% 341%
Vergi, resim ve harclar -4.053.916 -2.828.499 -4.365.263 -30% 54%
Kira giderleri -1.829.363 -637.009 -4.133.466 -65% 549%
Atimc katal eibngyen -3.167.525 -3.388.944 -2.794.031 % -18%
giderler
Sigorta giderleri -789.340 -1.271.918 -1.495.707 61% 18%
Yemek ve temizlik giderleri |  -1.486.700 _ -2.247.322 -1.355.041 S51% | -40%
Bagis ve yardim giderleri -29.737 -766.620 -913.199 2478% 19%
Elektrik giderleri -30.325 -672.568 -858438 | 2118% 28%
'Telefon giderleri -207.849 -189.587 -221.047 -9% 17%
Diger -5.118.473 -3.416.528 -6.923.428 -33% 103%
Toplam -53.294.859 -51.689.327 -89.481.348 -3% 73%
Genel yonetim giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 53,3 milyon TL, 51,7 milyon
TL ve 89,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Genel y6netim giderleri, 2023 ve 2024 yillarinda
bir dnceki yillara oranla sirasiyla %3 azahs ve %73 artig kaydetmistir. Kurumsallasma
kapsaminda idari personel niteliklerine verilen 6nemin artirlmasi nedeniyle personel giderleri
2023 ve 2024 yillarinda 6nceki yillara oranla sirasiyla %24 ve %63 artmistir. Disaridan
saglanan fayda ve hizmetler, 2024 yilinda bir 6nceki yihn 5 katina gikarak 11,3 milyon TL
gerceklesmistir. Yatinm tesvik, gevre, hukuk ve halka arz kapsaminda alinan damsmanlik
hizmetlerini kapsamaktadir. Yine 2024 yilinda tamir ve bakim giderleri bir énceki yila oranlar
%341; vergi, resim ve harglar %54; kira giderleri %549 ve diger giderler %103 artmustir. Isci
saghg: ve giivenligi ve ¢evre diizenlemeleri kapsaminda tamir ve bakim giderleri olusmustur.
Yeni mevzuat nedeniyle giibre ve ilacin ayni depolarda muhafaza edilememesi nedeniyle yeni
depolar kiralanmistir.
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
| PATATISIEE, BatY ve 01012022 | 01012023 | 01.01.2024 L5 e _;
| Dagia Gigeer 3122022 | 31122023 | 31122024 | 2923 g
(TL) | Degisim (%) | Degisim (%) |
| Personel giderleri -18.729.965 | -27.699.776 -29.442.565 48% 6% |
| Nakliye giderleri 9262253 | -21.696.944 | -19.340.173 134% 1% |
| Konaklama giderleri -2951.108 | -6530.107 | -4.529.434 121% 31% |
| Arag giderleri -2.462.080 -9.158.480 -4.195.504 22% | -54% |
| Reklam giderleri -722.214 -6.795.826 2273509 | 841% 67% |




Pazarlama, Sats ve 01012022 | 01012023 | 01.01.2024 2022 2023
Dagiam Giderleri 31.12.2022 31122023 | 31.12.2024 2023 4024
(TL) ? 3 2 Degisim (%) | Degigim (%)
Yemek giderleri -310.024 -868.010 -1.228.452 180% 42%

| Toplam -34.437.644 -72.749.143 -61.009.637 111% -16%

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 34,4 milyon TL,
72,7 milyon TL ve 61,0 milyon TL olarak gergeklesmistir, Pazarlama, satis ve dagitim giderleri,
2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara oranla sirasiyla %111 artis ve %16 azals
kaydetmistir. 2023 yilindaki artig, pazarlama agmin tim ilke capinda yayglastiriimasi
¢alismalarindan kaynakli personel, promosyon, nakliye ve benzeri harcamalarinin artmasidir.
2024 yihndaki digiis, araglari kiralamak yerine kendi aktifindeki araglarin kullanilmaya
baslamasindan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

| Esas Faaliyetlerden Diger [ o o o0 01.01.2023 | 01.01.2024 2022 2023 |
Gelirler 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 R O
(TL)_ ; : T | Depigim (%) | Degisim (%)
Reeskont faiz gelirleri 5.779.945 7.311.390 29851045 | 26% | 308% |
| Konusu kalmayan karsiliklar - - 4.659.905 - -
Faaliyetlerden kaynaklanan | |\ orsoss | 99470348 1.237.260 130% 95%
kur farki gelirleri
| Diger 1.047.945 406.363 1.366.270 61% | 236% |
| Toplam 18.753.545 35.197.101 37.114.480 8% | 5% |

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 18,8 milyon TL, 35,2
milyon TL ve 37,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023
ve 2024 yillarinda bir dnceki yillara oranla sirasiyla %88 ve %S5 artmigtir. Gelirler; bilyiik
oranda 2023 yilinda elde edilen kur fark: gelirlerinden, 2024 yilinda ise reeskont faiz
gelirlerinden olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

oo Paaliyetierden Diger | o1 012022 | 0100203 | 01.01.2024 o i —!
SR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 S s |

(TL) Degisim (%) | Degisim (%)

Kargilik giderleri -5.442.772 -4.053.516 -32.301.985 | -26% 697%

. . _ ]
raaliyetlerden kaynaklanan | 1g6,6 505 | 32708858 | -9.158.070 % | % |
kur fark: gideri - i |
Reeskont faiz giderleri -17.108.399 -3.507.825 -5.064.036 -19% | 44%

| Toplam | -41.567.716 | -40.270.199 | -46.524.091 3% | 16% |
Esas faaliyetlerden diger giderler; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 41,6 milyon TL, 40,3

milyon TL ve 46,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler, 2023
ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara oranla sirasiyla %3 azalis ve %16 artis kaydetmistir.
Giderler; bliyiik oranda 2022 ve 2023 yillarinda kur farki giderlerinden, 2024 yilinda dava
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konusu olmus tahsilat kabiliyeti yiiksek ticari alacaklardan olusmaktadir. Kur fark: giderleri

emtia aliglar1 kaynaklidir.

Faaliyet Kan

Faaliyet Kan 0.012022 | 01012023 | 01012024 bt o
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Degisim (%) | Degisim (%)
Hasilat 2.454.860.755 | 3.386.343.217 | 2.510.966.301 38% -26%
Briit Kar 379.916.024 519.044.423 684.756.663 37% 32%
Operasyonel Giderler -110.546.674 -129.511.568 -159.900.596 17% 23%
Faaliyet Kan 269.369.350 389.532.855 524.856.067 45% 35%
Faaliyet Kar Marj: -11% -12% -21%

Faaliyet kan; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 269,4 milyon TL, 389.5 milyon TL ve
524,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara oranla %45
ve %35 artmigtir. Faaliyet kar marji ise 2024 yilinda artan briit kir marjina paralel olarak %11

- %12 seviyelerinden %21’e yiikselmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler)

Yatinm Faaﬁycﬂgﬁnden 01.01.2022 01012023 01.01.2024 2022 2023
Seun{tiMericr) 312202 | 31122023 | 31122024 | 2023 RR
LY R S e B 0T ST | Degisim (%) | Degisim (%) |
Sabit kiymet satis gelirleri 4.079.738 12.809.859 6.954.937 214% -46%
Menkul kiymet satis gelirleri - - 686.179 . .
Toplam Gelirler 4.079.738 12.809.859 7.641.116 214% -40%
Sabit kiymet satis zararlar -551.635 -28.821 -12.822.015 -95% 44388%
Toplam (Net) 3.528.103 12.781.038 -5.180.899 262% -141%
Yatinm faaliyetlerinden 2022 ve 2023 yillarinda sabit kiymet satig gelirleri kaynakl
olarak sirasiyla 3,5 milyon TL ve 12,8 milyon TL net gelir elde edilirken, 2024 yilinda
sabit kiymet satis zararlari kaynakli 5,2 milyon TL net gider kaydedilmistir. Sabit kiymet
satiglan arag¢ ve tasinmaz satiglarini kapsamaktadir.
Finansman Gelir/(Giderleri)
| Finansman Gelir/(Giderteriy | 01012022 | 01012023 | 01012024 | - 2 |
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Degisim (%) | Degisim (%)
Kur farki gelirleri 1.296.152 607.264 | 138634 | -53% -17%
| Toplam Gelirler | 1296152 | 607264 | 138634 | -53% | -71% |
Banka kredileri faiz giderleri | -69.602.983 | -188.098.991 | -289.657.855 170% |  54%
Banka komisyon giderleri -3.169.424 | -2.085.349 -49.048.489 34% | 2252%
| Kur farki giderleri -1.089.972 | -1.728227 | 9641870 |  59% | 458%
Toplam Giderler -73.862.379 | -191.912.567 | -348.348.214 |  160% 82%
Toplam (Net) -72.566.227 | -191.305.303 | -348.209.580 164% 82%




Finansman gelirleri kur fark: gelirlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri; 2022, 2023 ve
2024 yilinda sirasiyla 73,9 milyon TL, 191,9 milyon TL ve 3483 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2023 ve 2024 yillarinda bir 8nceki yillara oranla %160 ve %82 artmistir. Artis,
2022 yilinda baslanmis olan tesis yatinmi ve stoklu galisma stratejisi ile ilgili emtia alim
6demelerinin banka kredisi ile finanse edilmesinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda artan
banka komisyon giderleri, tahsilat yontemlerine yeni eklenen, kredi kart: ile taksitli tahsilat

kampanyasindan kaynaklanmaktadir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclary/(Kayiplari)

Finansal tablolarin enflasyonun etkisine gore duizeltilmesinin amaglarindan birisi, bir raporlama
doneminde parasal varliklarin veya yiikiimliiliiklerin elde tutulmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplarin (parasal kazang veya kayip) muhasebelestirilmesidir.

TMS - 29 standardina gore parasal kayip/kazancin tanimi asagidaki gibidir:

“Enflasyon déneminde, aktif ve borglarinin bir fiyat diizeyine bagh olmadigi oranda, parasal
borglarindan daha fazla parasal varlik tasiyan bir isletme satin alma giiciinii kaybederken,
parasal varliklarindan daha fazla parasal borg tastyan bir isletme ise satin alma giicii kazanir.”

Parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve
endckse bagl varlik ve yiikiimliiliiklerin dizeltme farklarindan hesaplanabilen net parasal
pozisyon kazang ya da kaybi ayni zamanda kontrol amagh olarak isletmelerin parasal pozisyonu
esas alinarak da hesaplanabilmektedir. Parasal pozisyon esas alinarak net parasal pozisyon
kazang ya da kaybi hesaplanirken. genel fivat endeksindeki degisimin. para pozisyonunun a¢ihs
bakiyesi ile kapanig bakiyesinin agirlikli ortalamasiyla ¢arpilir. Her iki hesap yontemiyle
ulasilan kazang ya da kayip tutari gelir tablosundan ayn bir kalem olarak raporlanur.

Buna gore hesaplanan parasal kazang/(kayip) detaylar: asagidaki gibidir:

Ne Tus : 01.012022 | 01.012023 | 01.01.2024 SR e
Kazanglary/(Kayiplary) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 s 024
(TL) Degisim (%) | Degisim (%)
pRE -232.201.797 | -72.415.875 | -75.753.341 -69% 5%
Kazanglari/(Kayiplari)
2024 yili net parasal pozisyon kazang/(kayplart) kirilimi asagidaki gibidir:
Net Parasal Kazanclar/(Kaysplan) [ 01012024
L9 B iR i LR e o 31122024
Finansal durum tablosu kalemleri -100.959.329
Stoklar 8.319.888
| Pegin 6denmis giderler 31.189.598 |
| Maddi duran varfiklar 156.087.710 |
| Diger yiikiim!iiliikler -1.024.092 |
| Odenmis sermaye -350.738.808 |
| -7.638.167 |

i_Y asal yedekler

prge ()



Net Parasal Kazanglarn/(Kayiplan) 01.01.2024

(TL) 31.12.2024

Kﬁ{' veya z_ararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamls 605.374

gelirler/ (giderler) )

Gegmis yillar karlary/ (zararlar) 62.239.168

Kar veya zarar tablosu kalemleri 25.205.988

Hasilat -429.473.227

Satiglarin maliyeti 398.653.846

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 7.803.273

Genel yonetim giderleri 8.560.210

Esas faaliyetlerden diger gelirler/ (giderler) 1.324.836

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/ (giderler) 1.280.582

Finansman gelirleri/ (giderleri) 37.884.505

Dénem vergi gideri -828.037

Net parasal pozisyon kayiplan -75.753.341

Vergi Gideri

TS — 2 —
Vergi Gideri 01012022 | 01012023 | 01012024 | 292 iy
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Degisim (%) | Degisim (%)
EHEMG V) 26893230 | -9.628.359 1.121.299 -136% 112%
geliri/(gideri)
Kurumlar vergisi gideri -35.895.958 -15.325.656 -11.292.742 -57% -26%
Toplam -9.002.728 -24.954.015 -10.171.443 177% -59%

Sirket’in vergi gideri; 2022, 2023 ve 2024 yillaninda sirastyla 9,0 milyon TL, 25,0 milyon TL
ve 10,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi gelir/(giderleri) yasal kayitlarla
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki gegici farklardan kaynaklanan gelir ve
giderlerin degisik raporlama dénemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kan

(che_t Dénem Kan 01012022 | 01012023 | 01.012024 | 2022 e
| Net donem kar | 40873299 [ 113.638.700 | 85.540.804 | -378% | -25%
| Net kar marjs } -2% 3% 3% | |

Yukarida agiklanan hareketlerin sonucunda Sirket; 2022. 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 40,9
milyon TL zarar, 113,6 milyon TL kar ve 85.5 milyon TL kar elde etmistir.

Net kar marji da 2022 yilinda %2 olurken, 2023 ve 2024 yillarinda %3 olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
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Hasilat 01012022 | 0012023 | or012024 | 202 =
(TL) 322022 | 3112203 | 32204 | SO B
Yartici satislar 2.835.768.216 | 3.604.938.857 | 2.811.663.514 |  27% 2%
Tohorsawzeiiiers 950.042.308 | 1.996.827.766 | 1.672.259.789 | 110% 16%
-4l Ve GRoreSaNg 1.821.672.016 | 1.474.807.934 | 1.064.684.149 |  -19% -28%
gelirleri e ha
-Digier satiy gelirleri 64.053.892 | 133.303.157 | 74.719.576 108% 44%
Yurt disi satislar 2.597.205 7.443.442 5.011.649 187% -33%
Satrs iadeler (-) 16.567.570 | -35.369.130 | -205.796.359 |  113% 482%
Satas iskoniolan () 3366.937.096 | -190.669.952 | -99.912.503 -48% -48%
Toplam 2.454.860.755 | 3.386.343217 | 2.510.966301 | 38% 26%

Sirket’in hasilati; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 2,5 milyar TL, 3,4 milyar TL ve 2,5
milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilat, 2023 ve 2024 yillarinda bir &nceki yillara oranla
sirasiyla %38 artig ve %26 azahs kaydetmistir. Sirket hasilati daha ¢ok yurt i¢i satiglardan
olugmaktadir. Genellikle ilag, giibre ve tohum bayilerine toptan satislar yapiimaktadir.

2023 yilinda tohum satis gelirleri iki katina ¢ikarken, ayni dénemde ilag ve giibre satislan %19
azalmugtir. 2024 yilinda ise tohum satiglar1 %16, ilag ve giibre satiglar1 %28 azalmisur. 2023
yilindaki artig, Sirket’in piyasaya yeni sundugu ve standart tohumlara oranla daha pahal olan
pancar tohumlanmin satislarindan kaynaklanmaktadir. Diger satis gelirleri, distribiitorliigii
yapilmakta olan BASF SE ve UPL Limited’in hasilat veya miktar kotalarin1 doldurma karsihig:
yil sonu elde edilen hasilat primlerini kapsamaktadir. Satig iadeleri, 2023 yilinda 35,4 milyon
TL iken 2024 y1linda 205,7 milyon TL ye yiikselmigtir. Tohum satis bélge ihtiyaglarindan daha
fazla sevkiyat yapildiginda olusan iadelerden olusmaktadir. Satis iskontolan ise 2022 yilinda
367,0 milyon TL, 2023 yilinda 190,7 milyon TL ve 2024 yilinda 100,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket, deme vadesine gére satis iskontosu yapmaktadir.

Sirket; tohum satigi, bitki besleme ve bitki koruma iiriinlerinin iiretimi ile bunlarin satim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, kendi tescilli markalar kapsaminda iirettigi bitki koruma
ve bitki besleme triinlerinin satis1 yan: sira; uluslararasi tarim kimyasallan alaninda, bitki
koruma {iriinleri, biyolojik ¢dziimler, tohum isleme teknolojileri ve dijital tanim platformlan
¢oziimleri sunan, kimya sektériinde faaliyet gosteren Almanya merkezli kiiresel sirket BASF
SE bitki koruma iiriinlerinin I¢ Anadolu ve Karadeniz distribiitorliigiinit yapmaktadir. Ayn
sekilde bitki ve bitki koruma, tohum biyoteknolojisi iiriinleri sunan Hindistan merkezli kiiresel
tarim sirketi UPL Limited’in bitki koruma riinlerinde I¢ Anadolu ve Karadeniz bolgesel
distribiitorliigiinii yiriitmektedir. 2004 yilindan bu yana tek ithalatgisi oldugu, 6zel sivi
glibrelerin treticisi, Ispanya merkezli Grupo Inesta firmasinin, Alfredo Inesta, Teca ve Haf
markalt bitki besleme {iriinlerinin tiim Tiirkiye'de distribiitdrliigiinii saglamaktadir. Tarim
sektorlinlin Onemli bir girdisi olan tohumn alaninda ise; geker pancari, musir, tahil ve yagli
tohumlar gibi bitkilerin 1slah1 ve tohum tretimi konusunda sektérde lider, diinya genelinde
70'ten fazla tilkede faaliyet gosteren Almanya mengeili KWS SAAT SE & Co. KGaA firmasinin
scker pancarn tohumlarinda Ttirkive ana vetkili saticisidir.

Menk




Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyla bitki koruma ve bitki besleme alanlarindaki ton
bazinda {iretim miktar: ile 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla satislar asagida gosterildigi

sekildedir.
Sirket Uretim Tonajlar
Ton Bazinda ngi Koruma Uritnleri 2022 2023 2024
retimi
Akarisit 65,40 59,70 56,90
Fungusit 16,30 35,70 38,20
Herbisit 88,10 222.30 81,70
Insektisit ] 190,50 275,10 190,90
Toplam Bitki Koruma Uriinleri 360,30 592,90 367,70
Ton Bazinda Bitki !Re§leme Uriinleri 2022 2023 2024
Uretimi
Giibre Damlama 927.00 1.124,70 881.00
Giibre Siv1 8.382.,40 6.360,90 5.094,40
Giibre Taban 334,00 89,70 52.50
Toplam Bitki Besleme Uriinleri 9.643,40 7.575,30 6.027,90
Sirket Satislan
2022 20 ) 2024
- Bitki Koruma
% Briit Satislar I 123.791.476 161.158.000 | 148.415.670
2 Net Satislar 106.754.818 150.958.778 129.501.737
'E Bitki Besleme
3 Briit Satiglar 655.315.901 389.768.791 351.719.601
= Net Satislar 563.067.697 358.813.294 305.990.389
Bitki Koruma
Briit Satislar 498.119.000 323.044.622 [ 419.169.456
Ok Net Satislar | 429311826 | 300770904 | 378.497.367
f g 5 i e A s By SR ek Bitki Besleme < NGO ST A SRR
’ g Briit Satislar ] 547.042.844 608.279.964 1 150.391.071
1 T Net Satislar | 472.958.530 | 575405116 | 136.442.709
Bt - R R Wbl 2800 o e
| Briit Satislar 950,042,308 1996827766 | 1672259789
i Net Satislar | mig7misges | 1867.001966 | 1.48sgias2
BT BitkiKoruma S 5338
i E'g Briit Satislar a _62-1 910477 _ 484.202.622 hE [ 567.585.126
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Sirket Satislar

2022 2023 2024
Net Satiglar 536.066.644 451.729.682 507.999.104
Bitki Besleme
Briit Satiglar 1.202.358.744 998.048.754 502.110.672
Net Satiglar 1.036.026.226 034.218.412 442.433.097
Tohum ]
Briit Satiglar 950.042.308 1.996.827.766 1.672.259.789
Net Satislar 818.713.993 1.867.091.966 1.485.814.524
: Genel Toplam
g Briit Satislar 2.774.311.529 3.479.079.142 2.741.955.587
S [Net Satiglar 2.390.806.863 3.253.040.060 2.436.246.725
Diger Satis Gelirleri* 64.053.892 133.303.157 74.719.576
Toplam 2.454.860.755 3.386.343.217 2.510.966.301

(") Diger satig gelirleri. distribiitortigii vapilan BASF SE ve UPL Limited 'in hasilat veva mikiar kotalarini doldurma karsilig
yil sonu elde edilen yil sonu hasilat primlerini kapsamaktadir.

Sirket’in [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri siiresince iiretimden ve tedarikten bitki
koruma ve bitki besleme iiriin satiglar1 azalirken tohum satislan artis géstermistir, Ton bazinda
bakildiginda bitki koruma tirtinlerinin 2022 yilinda 360,3 ton, 2023 yilinda 592,9 ton ve 2024
yilinda 367,7 ton gergeklestigi goriilmektedir. Bitki besleme iiriinlerinin ise 2022 yilinda
9.643.,4 ton, 2023 yilinda 7.575,3 ton ve 2024 yihnda 6.027,9 ton olarak gergeklestigi ve
satiglara paralel olarak azaldigi gériilmektedir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Global bazda bakildigimnda; 2020 ve 2021 willarinda diinya ¢apinda yasanan Covid-19
pandemisinin tanm sektdriine tedarik zinciri kesintileri, is glicii sikintilar, gida giivenligi gibi
olumsuz etkilerinin ardindan 2022 yilinda ortaya ¢ikan Rusya — Ukrayna gerilimi tarim
sektoriinii olumsuz etkilemistir. Rusya ve Ukrayna’nin tahil piyasasinda 5nemli aktorler olmasi
nedeniyle bu iiriinlerin firetim ve ihracatini olumsuz etkilemis ve gida arzinin daralmasina yol
agmigtir. Rusya’nin diinyanin 6nemli bir giibre iireticisi ve ihracat¢isi olmasi nedeniyle
Rusya’ya uygulanan yaptinnmlar tedarik zincirlerinin bozulmasina ve fiyatlarin ve maliyetlerin
yiikselmesine neden olmugtur. Yine enerji fiyatlarinin ve gida fiyatlarinin yukari yénlii hareket

etmesine yol agmstir.

Tirkiye agisindan bakildiginda pandeminin neden oldugu ertelenmis talep, pandemi sonrasinda
tannm sektoriindeki toparlanmaya yardimer olmustur. Kiiresel bazda gériilen jeopolitik riskler
ve tedarik zincirindeki bozulmalar. Tiirkiye’nin iirettigi tarim iiriinlerine olan talebi artirmis ve
ihracat kanaliyla sektdriin biiylimesinde 6nemli bir rol oynamugtir.
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Bitki besleme sektorii zelinde bakildiginda hammadde fiyatlar, enerji maliyetleri, tarimsal
talep, siirdiiriilebilirlikle ilgili geligsen biling, tedarik zinciri, teknolojik gelismeler ve iklim
kogullar1 etkili olmaktadir. Sirket’in satiglarim etkileyebilecek Tarim ve Orman Bakanhg
tarafindan yapilan ve yapilabilecek mevzuat degisiklikleri ve sektordeki rekabet satiglari

etkileyebilmektedir.

Bitki koruma sektorii 6zelinde bakildiginda yesil mutabakat ve gevre dostu alternatiflere olan
talebin biyopestisitlere olan ilgiyi artirmaktadir. Sektorii etkileyen temel unsurlar benzer sekilde
mevzuat, gevre bilinci, tiiketici talepleri, teknolojik gelismeler, tiretim maliyetleri ve koruma

ilaglarina kars: zararlilarda direng gelisimidir.

Sektdr ozelinden ¢ikildiginda finansal kredilerde devam eden sikilagma politikalar yatinm
doneminde olan Sirket’in krediye erigimini zorlastirmakta ve maliyetlerini artirmaktadir.

10.3. Ihra¢ginin borgluluk durumu.

'D. Likidite (A+B+C)

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 920.286.972
Garantili - |
| Teminath . |
| Garantisiz/Teminatsiz 920.286.972 |
Uzun vadeli yl’ikiimlﬁli:kler (uzun vadeli borg¢larin kisa vadeli 275.798.217
kisimlar: harig)

Garantili -

Teminath 271.232.157
Garantisiz/Teminatsiz 4.566.060
 Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 1.196.085.189
| Ozkaynaklar 1.255.722.330
Odenmis sermaye 600.000.000
Enflasyon diizeltme farklan 541.068.951

Kar veya zararda yeniden simiflandinimayacak birikmis diger 8

kapsamli gelirler veya giderler: i

- Tamimlanmig fayda planlar: yeniden él¢iim kazanglary/ 178298
(kaywplary) '

Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 29.007.191

Gegmis yillar (zararlan)/ karlari - -72914
Net dénem kary/ (zaran) 85.540.804 [
TOPLAM KAYNAKLAR - 2.451.807.519 |
Net Bor¢luluk Duruma B Tutar (TL) i
| A. Nakit 4.641.739 |
B. Nakit Benzerleri - ’
C. Alim Satim Amacgh Finansal Varhklar - ]

 4.641.739 ‘-

|E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

-
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31.12.2024

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

Borg¢luluk Durumu (TL)

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 219.891.392

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 266.456.626

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.333.365

L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 487.681.383

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 483.039.644
271.252.157

L. Tahviller

‘M. Diger Uzun Vadeli Krediler

'N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

271.232.157

O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 754.271.801

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in fon kaynaklannin %51,22°si 6zkaynaklardan

olugmaktadir. 31.12.2024 tarihli mali tablolara gére Sirket’in toplam kaynaklar igerisinde kisa
vadeli ylikiimliiliiklerin oram %37,54, uzun vadeli yiikiimliilitklerin oran1 %11,25 tir.

Izahname’de yer almasi gereken mali tablo dénemleri itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin
toplam kaynaklar igerisindeki biiyiikliiklerini gésterir tablo asagida yer almaktadir.

Kaynak Dagihimu 31.12.2022 [31.12.2023| 31.12.2024 |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 56,95% 30,33% 37,54%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 10,42% | 17,67% | 11,25%
| Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 32,64% 52,00% | 51,22% |

Sirket’in finansal borglarinin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla dagilim

asagida yer almaktadir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2022|  31.12.2023]  31.12.2024
Kisa Vadeli Banka Kredileri 22.699.646| 165.340.632| 219.891.392
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi 105.014.919| 116.934.760| 266.456.626
Uzun Vadeli Banka Kredileri 155.386.047| 320.082.147| 271.232.157|
Toplam | 283.100.612| 602.357.539| 757.580.175 |
Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin geri §deme planlarimin vade 6zeti asagidaki gibidir:
Vade 31.12.2022 - 31.12.2023 31.12.2024
1 Y1l Igerisinde 127.714. 565L 2822753921  486.348.018
| 1-2 Yil Arasi 1 60227203 31324600  91.662.394
2-3 Yil Arasi B | B - | 72.670.406
13-4 Yil Arass , | 54.657.095 |
[4-5Yil Aras1 ) - . _ l 29.472. l38|
S Yil ve Uzeri 95.158.844 288.757.538 22.770.124 |
Toplam 283.100.612 602.357.539 757.580. 175]

LN f
Menkdl Tler A.S.



Banka kredilerinin hareket tablosu asagidaki gibidir

2022 2023 2024
1 Ocak tarihleri itibariyla agilis bakiyesi 213.964.602 283.100.612 602.357.539
Kullanilan banka kredileri 938.114.854| 1.140.767.954 1.334.922.520
Odenen banka kredileri (-) (788.409.164)| (714.858.893)| (1.003.408.337)
Odenen faiz 3.173.559 6.100.228 13.128.953
Enflasyon diizeltmesi farklari (83.743.239)| (112.752.362) (189.420.500)
31 Aralik tarihleri itibariyla kapanis bakiyesi 283.100.612 602.357.539 757.580.175

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla finansal borglarina iliskin

bakiyeler ve faiz oranlari agagidaki gibidir:

31122024

Para birimi Faiz Orami| Kisa Vadeli| Uzun Vadeli

TL %3.27-9%350.00| 451.124.718] 130.338.957
| ABD Dolari %7.67 35.223.300| 140.893.200
_Toplam l 486.348.018 | 271.232.157/

31.12.2023
Para Birimi Faiz Orani| Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL: %2,05-%47,00| 282.275.392 320.082.147
Toplam 282.275.392 320.082.147
31.12.2022
Para Birimi Faiz Orami| Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL %2,05-%24,36| 127.714.565 155.386.047
Toplam 127.714.565 155.386.047
11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
s s 2ty 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024

Ozet Nakit Alas Tablosu (TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 82.790.321| -544.477.132| 392.924.934
]rYatmm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -64.291 .924l -267.493.761 | -503.887.46]
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 23.725.817| 796.446.885 42.796.657
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalis)/ Arti 42.224.214| -15.524.008| -70.474.043
| Dénem Basi Nakit Ve Nakit Benzerleri | 48.415576| 90.639.790|  75.115.782
| Dénem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri | 90.639.790|  75.115.782 4.641.739

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari 2024 yilinda 2023 yilina gére 937.402.066 TL
artarak -544.477.132 TL’den 392.924.934 TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselis; stok degisiminin
diizene girmesi ve pesin Odenen giderlerdeki azahstan kaynaklanmaktadir, isletme
faaliyetlerinden nakit akiglan 2023 yilinda 2022 yilina gére 627.267.453 TL azalarak
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82.790.321 TL’den —544.477.132 TL’ye gerilemistir. Bu diisiis; 2023 yilinda 7440 Sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda vergi affi stok artirim yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 2024 yilinda 2023 yilina gore 753.650.228
TL azalarak 796.446.885 TL’den 42.796.657 TL’ye gerilemistir. Finansman faaliyetlerinden
nakit akiglari 2023 yilinda 2022 yilina gére 772.721.068 TL artarak 23.725.817 TL’den
796.446.885 TL’ye yiikselmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit degisimlerinin
ana sebebi yapilmakta olan yatirimlar igin yapilan 6demelerin kredi ile finanse edilmesidir,
ayrica enflasyonist dénemde dalgalanmalardan etkilenmemek adina yapilan stoklu ¢aligma
stratejisidir. Banka kredi finansmam kullamlmigtir

Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akaslar:

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden nakit akiglari 2024 yilinda 2023 yilina gore 236.393.700 TL
azalarak -267.493.761 TL’den -503.887.461 TL’ye gerilemistir.

Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglar1 2023 yilinda 2022 yilina gore 203.201.837 TL azalarak
-64.291.924 TL’den -267.493.761 TL'ye gerilemistir. [lgili donemlerde yatinm
faaliyetlerinden degisimlerinin ana nedeni Aksaray iiretim tesisi yatinmidir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla borgluluk durumu ile séz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oram asagida gosterilmektedir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 |
Finansal Borglar 283.100.612 602.357.539 757.580.175
Eksi: Nakit Ve Nakit Benzerleri 90.639.790 75.115.782 4,641.739
Net Finansal Borg 192.460.822 527.241.757 752.938.436
Toplam Ozkaynak 494.456.161 | 1.168.033.747| 1.255.722.330
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak Oram 0,39 0,45 0,60

Sirket sermaye yapisimn takibi kapsaminda net finansal borg/6zkaynak oranini
kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal borg tutarindan

diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

Sirket’in net bor¢/6zkaynak oram 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
artis trendindedir. Finansal borglarin artmas: Sirket’in yaptigi yatinmlarinin finansmanindan
kaynaklanmaktadir.

Satis hacmi ve yillar iginde yiikselen briit kar oram, sirketin karlihgim 6nemli 6lgiide
desteklemigtir. §irketin borg¢lan 31.12.2023'te artmug, 31.12.2024'te ise borglarin artis hizi
yavaglamigtir, finansal bor¢lardaki artis yapilmakta olan yatinmlarin finansmanindan
kaynaklanmaktadir. 2023'teki yatirim amagh borg artigi, 2024'te o6zkaynak artisiyla
dengelenmigtir. Ozkaynaklardaki giiglii artis, sirketin sermaye yapisim tyilestirmigtir,

11.4. isletme sermayesi beyan:

: ! ! ,;- |
Menk erler A.t



31.12.2024 tarihinde Sirket’in net isletme sermayesi 578.636.111 TL’dir. Sirket Izahname’nin
imzalandig tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari yiik{imliilitklerini karsilamak izere

yeterli net isletme sermayesine sahiptir.

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A. Dbénen Varliklar 1.240.228.234 | 1.732.963.541| 1.498.923.083
| B. Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 862.847.106 681.204.448 920.286.972
[ Net Isletme Sermayesi (A-B) 377.381.128| 1.051.759.093 578.636.111

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in teminat / rehin / ipotek /
kefalet pozisyonuna iligkin tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRiK ler

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar:

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

'B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermisg Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar

i Diger 3.Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar:

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla

3635.766.815

1.086.173.048

1.926.550.000 |

D. Diger Verilen TRI"lerin Toplam Tutar:

i.  Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutar

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Sirket Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari

ili. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

Toplam

365.766.815

1.086.173.048 | 1.926.950.000

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklari iizerinde 1.915.000.0000 TL ipotek

bulunmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kavnaklar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yatirimlar

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla duran varlik yatirirmlarinin 6zeti
agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.




Yaddi Darag Yarkk Cirhley 31122022 | 31122023 | 31122024
(TL)

Binalar - 20.213 -
Tesis, makine ve cihazlar 1.130.191 1.199.263 91.511.703
Tasitlar 27.287.244 132.201.472 54.517.367
Demirbaglar 1.551.617 4.057.039 5.028.368
Toplam 29.969.052 137.477.987 151.057.438

Sirket’in, Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibaryla gergeklestirdigi Gnemli maddi
duran varhk yatirnmlarina iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

= o =" 5
Net Defter Degeri Tamamlanma | _ Finansal
Yatinm _ i S Mevkii | Derecesi (%) Fi‘w”;‘“ Tablods
31.122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 ve Yih Izlendigi Hessp
Aksaray %46); apilmakia olan
Tesisi 64.101.771 | 234.245.897 | 519.730.565 | 0SB 95/2025 (%46) chintaise |
i j 1 J I 1 | Kredi (%54) |

2021 yili igerisinde Aksaray OSB’de kurulumuna baslanan bitki koruma iiriinleri {iretim
tesisinin ingaati 2024 yih igerisinde tamamlanmis olup tesise iliskin satin alinan makine ve
ekipmanlarin tesis igerisindeki yerlesim ve kurulumuna dair ¢alismalar devam etmektedir.
Aksaray Tesisi, 35.000 m”'lik bir arazi tizerinde 26.000 m?’lik kapal alana sahip yillik 45.000
ton tiretim kapasiteli olacak sekilde kurulmaktadir. Uretim tesisinin 2025 yilinin Haziran ay1
itibariyla faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

2024 sonu itibariyla Aksaray Tesisi’nin toplam yatinm tutar arsa bedeli de dahil olmak tizere
700.000.000 TL’dir. Aksaray Tesisi’nin toplam yatirim tutarimin %46’sina karsilik gelen
322.000.000 TL’si Sirket 6zkaynaklarindan, %28,58 ine karsihik gelen 200.000.000 TL’si
Ziraat Bankasi’ndan kullanilan yatinm taahhiitlii avans kredisinden, %24’{ine karsilik gelen
5.000.000 ABD Dolart (yaklagik 168.000.000 TL) Ziraat Bankasi’ndan kullanilan yatinm
kredisinden ve %]1,42’sine kargilik gelen 10.000.000 TL’si Is Bankasi’ndan kullanilan yatirim

kredisinden karsilanmistir.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan

ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan diizenlenen “Kimyasal Giibre Uretim Lisans1”
ve “Organik Giibre Uretim Lisansi” olmak tizere iki adet tiretim lisans1 bulunmaktadir. Sirket
tarafindan, “Zirai {lag Uretim Lisans1™ almak igin gerekli tiim teknik yeterlilik ve donanimlara
sahip olacak sekilde ingasi ve kurulumu yapilan Aksaray Tesisi'nin faaliyete gegmesinin
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akabinde ilgili @retim lisansimn alinmasi igin Tanim ve Orman Bakanhig nezdinde gerekli
bagvurular yapilmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle Sirket’in rol aldig: tanim sektoriiniin yeni taleplerini karsilamak, siirdiirebilir tarimin
desteklenmesi, tarimda yenilikgi teknolojikleri takip etmek amaciyla Sirket, aragtirma ve
gelistirme galismalan yiiritmektedir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Sirket’in merkez adresinde
kurulan Dr. Sector Bilim Merkezi, iiretim siireglerinin her asamasinda fiziksel, kimyasal ve
enstriimantal analizlerin hizli ve etkin bir gekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir. Dr. Sector
Bilim Merkezi’nde bulunan HPLC, AAS, GC ve UV Spektrofotometre gibi ileri teknolojiye
sahip cihazlarla, Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarim desteklemenin yani sira hammaddeden nihai
tiriine kadar kalite kontrol siiregleri titizlikle ytiriitiilmesine olanak saglamaktadir. Bu sayede,
triinlerde olugabilecek hatalar en aza indirilerek, yiiksek kalite standartlar: korunmaktadir.

Ayrica, Sirket'in Ar-Ge caligmalari kapsaminda gelistirilen “Yerinde Analiz” programu ile
giftgilerin toprak ve bitki ihtiyaglarina ozel giibre goziimleri sunulmaktadir. Bu program,
tanmsal iiretimde maksimum verimlilik ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saplamaktadir.

izahname tarihi itibariyla, Sirket biinyesinde halihazirda Ar-Ge merkezi bulunmamakla
birlikte, Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Necmettin Erbakan Universitesi Kimya baliimii
ve akademisyenleri ile yiiriitiilen iiriin ve siire¢ gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket, 1zahname tarihi itibariyla yiiriittiigii mevcut faaliyetleri kapsaminda genel itibariyla
tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin iiretimi ve satis1 faaliyetlerinde bulunmakta
olup bu dogrultuda Sirket, temel olarak tarim sektoriinde faaliyet géstermekte ve anilan bu
sektordeki degisim ve gelismelerden dogal olarak etkilenmektedir.

Sirket, meveut faaliyetleri kapsaminda aktif ve yardimei madde tedarikinin bir kismin yurt
disindan saglamakta ve tiretim faaliyetlerini takiben tiriinlerinin bir kisminin satisini yurt digina
yapmaktadir. Bu sebeple, d6viz kurlarindaki dalgalanmalar, vergi ve giimriik mevzuatindaki
degigiklikler, ihracat veya ithalat faaliyetlerine yonelik kisitlamalar ve kota degisiklikleri
Sirket’in mevcut faaliyetlerinin hacmini, operasyonel islemlerinin akisim ve mali durumunu
dogrudan etkilemektedir.

Bu baglamda, Covid-19 sonrasi donemde enerji fiyatlan dahil olmak iizere bircok sektdrde
yasanan maliyet artislar1 da Sirket’in maliyetlerini dogrudan etkilemistir. Sirket, Konya
Tesisi’'nden gercgeklestirdigi iiretim faaliyetleri kapsaminda elektrik ve dogal gaz
kullanmaktadir. Bu enerji kaynaklarinda Covid-19 salgini sonrasi dénemde yasanan fiyat
artiglars, $irket’in iiretim faaliyetleri kapsamindaki maliyetlerini artirmistir. Bu donem
igerisinde ayrica yurt digindan tedarik edilen aktif ve yardime: maddelerde de ani fiyat artiglan

meydana gelmistir.

2023 yihinda doviz kurlarindaki artig hizinin yavaslamasi, maliyet baskilarinin hafiflemesine
katk: saglamig ve Sirket’in yurt disindan tedarik ettigi hammadde maliyetlerinin azalmasina
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olanak tammugtir. Bu gelisme, Sirket’in finansal yapisi iizerinde sinirh da olsa olumlu bir etki
yaratmigtir.

Ayrica, Tiirkiye'de 2023 yilinda hizla artan asgari iicret, Sirket’in personel maliyetlerinde de
Onemli bir artiga neden olmustur. Her ne kadar bu artig, Sirket’in faaliyet giderleri iizerinde bir
baskiya neden olmugsa da Sirket, iiriinlerinde dogru fiyatlama ve liretim ile satis siiregleri
kapsamindaki maliyet kontrolii ¢alismalar: ile anilan bu baskiy1 ve beklenmedik maliyet

artislarini dengelemeyi hedeflemistir.

2025 yih itibariyla enflasyon oranlarindaki disiplinli ve simirli diisiis egilimine ragmen,
beklentilerin iizerinde seyreden enflasyon, emtia fiyatlarimi da etkilemistir. Bu durum, genel
olarak Sirket’in operasyonel isleyisi agisindan ihtiyag duydugu hammadde ve malzemelere
erisimde ilave maliyetler olusmasina yol agmaktadir.

13.2. ihragomin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Izahname’nin 5’inci boliimiinde Sirket ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
bélimde belirtilen dogabilecek olasi riskler, Sirket'in beklentilerini nemli &lgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar: teskil etmektedir.
Izahname’nin 5’inci béliimiinde yer alan riskler sakli kalmak iizere, baz1 6ne cikan egilimlere

asagida yer verilmektedir.

Tiirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla Haziran 2023 6ncesinde %8,50 olan bir
hafta vadeli repo faizi, TCMB Para Politikasi Kurulu Haziran 2023 toplantisinda ve
sonrasindaki aylik toplantilarinda diizenli olarak yiikseltmis olup Aralik 2024 itibariyla %50'ye
ulasmig ve Arahk 2024’ten itibaren ise indirim siireci baglamustir. Fakat yurt igindeki
belirsizlikler nedeniyle faiz artisi yapilmak zorunda kahinmustir. llerleyen dénemlerde Para
Politikast Kurulu’nun alacag: kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak
finans piyasalarinda finansmana erisimi zorlastirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri
dngoriisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden daraltici para
politikalarinin sona erecegi zamana iligkin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine iliskin
Bngoriisiinii zorlagtiran diger bir 6nemli unsur olarak &ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel ticaret ve liretim siireglerinde, son donemlerde, karbon ayak izi, yesil enerji ve cevre
dostu iiretim gibi kavramlarin 6nemi giderek artmaktadir. Avrupa Birligi ve baz1 bat: tilkeleri,
bu kriterleri daha siki bir sekilde uygulayarak ithalat politikalanni bu standartlara gére
sekillendirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ¢ergevesinde Simrda Karbon
Diizenleme Mekanizmas: gibi uygulamalar, karbon emisyonlarim yitksek seviyede tutan
iireticilerin maliyetlerini artiracaktir.

Ayrica, pestisit ve zirai ila¢ kullanimina yénelik kisitlamalar da artmaktadir. Avrupa Birligi,
pestisitlerin insan, hayvan ve gevre saglig iizerindeki etkilerini azaltmak icin aktif madde
oranlanini diiglirme, bazi kimyasallar1 yasaklama veya siki denetimlere tabi tutma gibi adimlar
atmaktadir. Tirkiye'nin de {irlinlerde kullanilan zararh kimyasallarin insan sagh@ ve gevre
tizerindeki etkilerini kontrol altina almay: hedefleyen Avrupa Birligi’nin kimyasal maddelere
iligkin diizenlemesi olan REACH Yonetmeligi’ne taraf olmasi, Tiirkiye’nin de bu standartlarin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.




Bu gelismeler, ozellikle tarim, gida, kimya ve ihracat sektérlerini dogrudan etkilemektedir.
Ureticilerin yesil enerji kullanimi, karbon emisyonlarini diigiirme ve siirdiiriilebilir {iretim
siiregleri konularinda hizli aksiyon almasi, rekabet avantaji saglamak agisindan kritik hale

gelmektedir.

2022 Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna savagina iliskin belirsizlik devam etmektedir.
Buna 2023 yilinin ikinci yansinda baslayan Ortadogu’daki artan siyasi gerilim ve ABD’de
yOnetimin degismesinin ardindan hizh bir sekilde baglayan ticaret savaglari da eklenmistir. S6z
konusu olaylardaki geligmeler enerji ve emtia fiyatlarini etkilemekte ve Sirket’in maliyetlerine
yansimaktadir. Isbu Izahname’nin 5’inci boliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektdre
iligkin riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olas riskler disinda, cari hesap yil iginde
ortaklik faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliilikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Rusya Ukrayna savasina ek olarak yaganan diinya genelindeki bolgesel savaslar ve gerginlikler,
kiiresel dlgekte yayilma riski tastmanin yam sira, diinya i¢in stratejik éneme sahip olan gida
arz1 ve giivenligini de ciddi bigimde tehdit etmektedir. Bu catigmalar ve artan gerilimler
sonucunda gesitli ticaret kisitlamalari ve bu konuda uygulanabilir yaptinnmlar giindeme
gelmektedir. Bu gelismeler kiiresel gida tedarik zincirini olumsuz etkilese de Tiirkiye'nin stz
konusu krizlere kars: sergiledigi bagimsiz tutum, Tirkiye’nin uluslararas: alanda giivenilir bir
i ortagi konumuna tagimigtir. Bu tiir bolgesel ve kiiresel kriz ortamlari, Tiirkiye agisindan yeni

firsat alanlar1 dogurmaktadir.

Tiim bu gelismeler, zirai ilag pazarinda bir daralma yasanabilecegine isaret etmektedir. Ancak
Ote yandan, hizla artan diinya niifusu ve kisi bast gida tiiketiminin yiikselmesi, tarim sektdriinde
liretimin artmasim kagimlmaz kilmaktadir. Bu dogrultuda, gelisen tarim teknikleriyle birlikte;
insan, hayvan ve gevre saghgmna zarar vermeyen, iirlinde kalinti birakmayan yenilikgi
¢oziimlere yatinm yapmak, sirketleri rekabette 6ne c¢ikaracak ve siirdiiriilebilir basariy:

beraberinde getirecektir.

Aksaray Tesisi, inga siirecinde modern teknolojinin en son gelismelerini biinyesine entegre
etmis durumdadir. Sirket’in y6netim anlayis1 da genel itibariyla “karbon ayak izi”, “yesil
enerji” ve “gevre dostu iiretim” gibi siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun bir yapiya sahiptir. Bu
durum, Sirket’in, son donemlerde kiiresel ticaret kapsaminda yasanan gelisim ve degisimleri
takip edebilmesi adina bir avantaj saglamaktadir.

Ayrica, hizla artan diinya niifusu ve kisi bas1 gida titketiminin yiikselmesi gibi dinamikler,
giibre iiretiminin artinlmasini; topragin yapisim bozmayan, kaliteli ve dengeli iiriinlerin
yayginlastiriimasini zorunlu kilmaktadir. Bununla birlikte, tarimsal iiretimin yalnizca sezonluk
olmaktan gikarilip yilin tiim dénemlerine dengeli bigimde yayimasi, gida arz1 ve giivenligi
agisindan kritik 6nemdedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. thraggimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.
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14.2. ihrat;(;mm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1.1hraccimin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

srmemn
“_.—.. l _.
.. |

15.2. idari yapr:
15.2.1. ihra¢cinin Yénetim Kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibari ile gorevli olan ydnetim kurulu ilyelerine iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
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Selguklu/Konya

kadar 3 yil l

Son 5 Yilda Gorev Stiresi / Sermaye Pay)
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi fbragoida Kalan Gorev '
. Biiytikkayacikosb Mahallesi . 28.04.2025 tarihinden
ol B o 103 Caddesi No: 9/1 Yonetim Kurulu | “5¢ 04 2028 tarihine | 200.000.000 | 33.33
Kunduraci Bagkan: : Bagkani n
Selguklu/Konya kadar 3 yil
; caigd Biiyiikkayacikosb Mahallesi . 28.04.2025 tarihinden
Koia;:“an Yg“‘ﬁ;’: 5:;‘:]{“ 103 Caddesi No: 9/1 Y"““g”‘;““““ 28.04.2028 tarihine | 200.000.000 | 33.33
& Selcuklu/Konya e kadar 3 yil
: . Biiyiikkayacikosb Mahallesi T 28.04.2025 tarihinden
Saleyinsi | onetim Karali | 00 ey Mgy Yonetim Kurulu | “5¢ 042028 tarihine | 200.000.000 | 33.33
Terlemez Uyesi Baskan Vekili
Selguklu/Konya kadar 3 yil
Vasetin Kifili Biyiikkayacikosb Mahallesi 28.04.2025 tarihinden
Ali Karasu Oiiasi 103 Caddesi No: 9/1 - 28.04.2028 tarihine -
y Selcuklu/Konya kadar 3 yi1l
L Biiyiikkayacikosb Mahallesi 28.04.2025 tarihinden
Ahmer taurat | Yonetim Kuralu | 103 Caddesi No: 9/1 . 28.04.2028 tarihine =

15.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in [zahname tarihi itibari ile gérevli olan yénetimde s6z sahibi personeline iliskin bilgiler
agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Son 5 Yilda ; _ - _ ;
Adi Soyad: Gorevi 15 Adresi  Ihraggida Gorev ﬁﬂrg; :::hn Sermaye Pay:
S Ustlendigi Gorevier Sioakali (TL) (%)
Bilyiikkayacikosb
Mehmet Adak Genel Mudiir | Mahallesi 103 Caddesi No: Genel Midir Siiresiz - -
9/1 Selcuklu/Konya
- Biiyiikkayacikosb p—
Fahri Yamag | OOnCI Midir | \ 0 ollesi 103 Caddesi No: | Genel Madar Stresiz 5 :
Yardimcisi 9/1 Selcuklu/ Yardimcisi
1 elcuklu/Konya |
Satig- Biiyiikkayacikosb .
I Muséqlfav;ll'ank Pazarlama | Mabhallesi 103 Caddesi No: B“kf I-T(o.l:u.r.na Siiresiz ’ -
! neil  Midiril 9/1 Selcuklu/Konya -

15.2.3. Ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢imin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmanustir.

15.2.4. ihrageinmn meveut Yanetim Kurulu iiveleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggl son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkimnda bilgi:
Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde séz sahibi olan arasinda herhangi bir
akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.
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15.3. Ihra¢einin Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uveleri
Fuat Kunduraci — Yonetim Kurulu Baskam

Fuat Kunduraci, 1975 yilinda Nevsehir’de dogmustur. Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Tarla Bitkileri b6liimiinden 2001 yilinda mezun olduktan sonra yaklasik 2 yil zirai ilag ve giibre
satig temsilcisi olarak ¢alismistir. Sirket’in kurucu ortaklarindan olan Fuat Kunduraci, mevcut
durum itibartyla irket biinyesinde pay sahipligi ve yonetim kurulu iiyeligi gorevlerine devam
etmektedir.

Fatih Kocaman - Yiénetim Kurulu Baskan Vekili

Fatih Kocaman 1972 yilinda Konya’da dogmustur. Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Toprak
Bilimi ve Bitki Besleme boliimiinden 1999 yilinda mezun olmustur. Sirket’in kurucu
ortaklarindan olan Fatih Kocaman, mevcut durum itibariyla Sirket biinyesinde pay sahipligi ve
yonetim kurulu iiyeligi gérevlerine devam etmektedir.

Siileyman Terlemez — Yonetim Kurulu Uyesi

Siileyman Terlemez, 1976 yilinda Konya’da dogmustur. Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Tarla Bitkileri bélimiinden 1998 yilinda mezun olduktan sonra 1 yil siiresince zirai ilag ve
giibre sektoriinde serbest olarak faaliyet géstermistir. Sirket’in kurucu ortaklarindan olan
Siileyman Terlemez, mevcut durum itibaniyla Sirket biinyesinde pay sahipligi ve yénetim
kurulu tyeligi gérevlerine devam etmektedir.

Ali Karasu — Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Karasu, 1978 yilinda Isparta’da dogmustur. Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Toprak
béliimiinden 2001 y1linda mezun olduktan sonra, 2003 — 2006 yillar: arasinda Sirket biinyesinde
bolge sati§ temsilcisi olarak gorev alan Ali Karasu, 2006 — 2008 yillan arasinda O.S.M. Sahin
Tohumculuk Sanayi Ticaret Limited Sirketi biinyesinde tiretim miihendisi olarak caligmustir,
2008 yilindan bu yana KWS Tiirk Tarim Ticaret A.S. biinyesinde bolge satis miidiirii olarak
gérevine devam etmektedir.

Ahmet Murat Koru — Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Koru, 1990 yilinda Konya’da dogmustur. Selguk Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden 2012 yilinda mezun olmasindan sonra 2019 yilinda Necmettin Erbakan
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi alaninda yliksek lisans egitimini tamamlamistir.
2011 - 2013 yillarinda Konya Biiyiiksehir Belediyesi Genglik Meclisi Kurucu ve 1. Dénem
Bagkanligim yiiriiten Ahmet Murat Koru, 2013 — 2014 AK Parti il Genglik Kollan Yiiriitme
Kurulu Uyeligi, 2013 — 2016 yillarinda Tiirkiye Genglik Vakfi Konya Kurucu ve 1. Dénem 11
Temsilciligi, 2016 — 2019 yillan arasinda Tirkiye imam Hatipliler Vakfi Yénetim Kurulu
Uyeligi, 2017 — 2021yillan: arasinda AK Parti Konya Geng¢lik Kollan Il Bagkani gérevlerini
yuriitmistiir. 2012 yilindan bu yana Konya Barosuna kayitli olarak, Toros Hukuk Damsmanlhik
firmasinda yiiriittigi serbest avukathigin yam sira, 2021 yilindan bu zamana kadar Konya Il
Spor Disiplin Kurulu Baskanligi ve 2024’ten bu zamana kadar Konya Biiyiiksehir Belediyesi
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Meclis Uyesx (2. Bagkan Vekili) gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica 2020 yilinda Ankara Sosyal
Bilimler Universitesinde Kamu Hukuku alaninda basladigi doktora programi devam

etmektedir.
Yonetimde Siz Sahibi Personel
Mehmet Adak — Genel Miidiir

Mehmet Adak, 1970 yihinda Konya’da dogmustur. Hacettepe Universitesi [ktisat Fakiiltesinden
1993 yilinda mezun olduktan sonra 1995 yilinda satis temsilcisi olarak géreve basladig
Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S. biinyesinde sirasiyla FS uzmam ve giiney bolge satis
miidiirli olarak toplamda 12 yil siire ile gorev yapmistir. 2008 — 2015 yillan: arasinda ise yine
ayni grubun merkez yapilanmasinda FS kategori bagkani olarak gérev almistir. Unilever Sanayi
ve Ticaret Tiirk A.$. biinyesinden 2015 yili itibartyla ayrilmasimin akabinde 2016 —2017 yillan
arasinda Iran merkezli Mihan Dairy & Ice Cream firmasina damsmanhik hizmeti vermistir.
2017-2019 yillar1 arasinda Hollanda menseili La Lorraine Unlu Mamuller Tic. San. A.S -
Tirkiye merkezinde sirasi ile satis ve pazarlama damsman, bolgeler satis miidiirii ve FS
Turkiye satis miidiirii olarak gérev yapmustir. 2019 — 2020 yillan arasinda 1 yil siire ile, daha
once danigman olarak gérev yaptig1 iran Merkezli Mihan Dairy & Ice Cream firmasinda miisteri
geligtirme bagkan yardimcisi olarak gérev almistir. 2020 — 2025 yillani arasinda birgok firmaya
kurumsallagma, sati§ ve kategori yonetimi konusunda danigmanlik vermistir. 2025 y1linin Subat
ayindan itibaren Sirket biinyesinde genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Fahri Yamag¢ — Genel Miidiir Yardimeisi

Fahri Yamag, 1965 yilinda [stanbul’da dogmustur. Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinden 1987 yilinda mezun olduktan sonra 1990 yilinda Hektas Ticaret
T.A.§. bunyesinde goreve baslamig, 25 yil boyunca ayni sirket biinyesinde cesitli gorevler
ustlenmis ve Hektas Gebze fabrikasindan iiretim miidiir yardimcisi olarak emekli olmustur.
2017 yilinda Agrobest Grup Tarim [lag. Tohum. Iml. ithalat San ve Tic. A.S. biinyesinde saglik
teknik emniyet gevre midiirii olarak goreve baglamis ve 2017 — 2023 yillan1 arasinda gorevine
fabrika midiirii olarak devam etmigtir. 2023 yili itibariyla Sirket bilnyesinde genel miidiir
yardimcisi olarak géreve baglamis olup Sirket’in bitki koruma tiriinlerinin iiretiminin yapilacag:
Aksaray Tesisi'nin kurulumunda aktif rol almistir.

Mustafa Tank Bilgili — Satis ve Pazarlama Miidiirii

Mustafa Tarik Bilgili, 1969 yilinda Konya’da dogmustur. Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Bitki Koruma béliimiinden 1992 yilinda mezun olduktan sonra 1996 — 2000 yillar1 arasinda
Almanya merkezli Hoeshst Schering AgrEvo firmasinda teknik temsilci olarak gorev almistir.
2000 — 2003 yillan arasinda Aventis Crop Science Tiirkiye’de satig ve pazarlama b&liimiinde
gorev almugtir. 2003 — 2013 yillar arasinda Bayer CropScience satis ve pazarlama boliimlerinde
yéneticilik gbrevi yiiriitmiistiir. 2013 — 2021 yillan arasinda Agrobest Grup Tanim flag. Tohum.
Iml. Ithalat San ve Tic. A.S. firmasinda sirasiyla Akdeniz bolge miidirliigii, pazar gelistirme
midirliigll, satis ve pazarlama midiirligli gérevlerini yiirlitmiistiir. 2022 yilinda Sirket
biinyesinde goreve baglamig ve Sirket’in bitki koruma iiriinleri pazarina girmesinde aktif rol

dstlenmigtir.




15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip etmedigine dair
bilgi: ’

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ile yonetimde s6z sahibi personel agisindan
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlere
ve ayrica, sz konusu kisilerin amlan sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgilere yer
verilmistir,

Yénetim Kurulu Uyeleri

Faat Kunduraer - Yinetim Kurulu Baskam
_ Sermayedeki Payi
Sirket Unvam revi Durum : T %
- 42 Tutar (TL) Oran (%)

Sector Turizm
ingaat Kimya Tarim s 4
Gida Sanayi ve Pay Sahibi Devam ediyor 310.000,00 31,00

| TicaretLtd.$ti. | L ST TP TG e TR
Sectorseed
Tohumculuk s "
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi Devam ediyor 40.000,00 33,33
Ltd. Sti. I =
Innochem Tarim Pay Sahibi /
ilaglan Sanayi ve Yonetim Kurulu Devam ediyor 66.000,00 33,00
Ticaret A.S. Uyesi

Fatih Kocaman — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
AL S - : o Sermayvdeki Payi
Sirket Unpvam Gorevi Purum Tutar (TL) Oran (%)

Sector Turizm
Insast Kimye T | o oo/ Madar | Devam ediyor 380.000,00 38,00
Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
Sectorseed [ [ ]
Tohumculuk | s 2
Swniev v Tiearet Pay Sahibi Devam ediyor 40.000,00 33,34

| Ltd. Sti. | | |
Innochem Tanm Pay Sahibi/ '
Ilaglan Sanayi ve Yonetim Kurulu Devam ediyor 66.000,00 33,00
Ticaret A.S. _ Uyesi




Siileyman Terlemez - Yénetim Kurulu Uyesi
: Sermayedeki Pay)
Sirket Unvam Gorevi Durum 2 2
Tutar (TL) Oran (%)
Sector Turizm
Insaat Kimya Tarim i3 3 R
Gida Sanayi ve Pay Sahibi Devam ediyor 310.000,00 31,00
Ticaret Ltd. Sti.
Sectorseed
Tohumculuk _ i :
Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi / Miidiir Devam ediyor 40.000,00 33,33
Ltd. Sti.
Innochem Tarim Pay Sahibi /
ilaglan Sanayi ve Yénetim Kurulu Devam ediyor 68.000,00 34,00
| Ticaret A.S. Uyesi |

Sirket’in ydnetim kurulu iiyelerinden Ali Karasu ve Ahmet Murat Koru’nun son bes yilda,
y6netim ve denetim kurullarinda bulunduklar veya ortag: olduklan Thrager haricinden baska
herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

Yoénetimde Sz Sahibi Personel

Sirket’in yénetimde s6z sahibi olan personelinin son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda
bulunduklari veya ortag: olduklar: [hrage: haricinde bagka herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihragoimin Yonetim Kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden abman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayil:
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakegih@ veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personclin, yonetim ve denctim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iyeligine veya




ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularin ihragcrya karsi gorevleri ile sahsi qikarlar1 arasindaki cikar
¢atigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragi son 35 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin Yinetim Kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraceinin ¢ikardig ve Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmin satiyi konusunda belirli bir siire i¢cin bu kisilere getirilmis simirlamalar

hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢g: ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler kapsaminda, 2024 yilinda, ydnetim kurulu iiyelerine
2.314.640 TL ve diger yoneticilere 4.726.594 TL tutarinda 6deme yapilmustir.

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihragginin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihraggimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

ligili kisilere emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
ayrilan karsilik veya tahakkuk ettirilen tutar yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragginin Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:
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YONETIM KURULU
Son 5 Yilda fhracqida . = .
Adi Soyads Gorevi Ustlendigi Gorevier Gorev Siiresi / Kalan Gﬁm..suresi
Fuat Kunduraci | Yonetim Kurulu Baskan: Yonetim Kurulu Baskani 28'04‘202.5 ?arlhnnden 2B.04.2028
tarihine kadar 3 yil
. Yonetim Kurulu Baskan — - 28.04.2025 tarihinden 28.04.2028
Fatih Kocaman Vekili Yonetim Kurulu Uyesi thribine kaidar 3 yil
Siileyman . R Yo6netim Kurulu Bagkan 28.04.2025 tarihinden 28.04.2028
Terlemez i s s Vekili tarihine kadar 3 yil
Ali Karasu Yénetim Kurulu Uyesi - 28'04'202.5 t_anhmdcn i
tarihine kadar 3 yil
Ahmet Murat Koru | Yonetim Kurulu Uyesi . 28‘04'202§ t_ar:hmden 28.04.2028
tarihine kadar 3 yil
YONETIMDE SOZ SAHIBf PERSONEL
Son 5 Ynlda lhramdn | Gorev Siiresi / Kalan Gorey
Mehmet Adak Genel Midiir Genel Miidir Siiresiz
Fahri Yamag Gieriel Midrir Genel Midir Yardimcisy Stiresiz
Yardimcisi
Mustafa Tank Bilgili Sutyy- Pazarlama Bitki Koruma Direktdrii Suresiz
Miidiiri

17.2 Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagh ortakliklar
tarafindan, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu ilyelerine, is iliskisi sona erdirildiginde Sirket tarafindan 6deme yapilmasim
veya fayda saglanmasim 6ngéren herhangi bir sozlesme bulunmamaktadir.

17.3 ihraginin denetimden sorumlu komite iiyeleriile diger komite iiyelerinin ad, soyad:
ve bu komitelerin gérev tamimlari:

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Y6netim Kurulu™ baghiklt 7°nci maddesine gére “TTK ve sermaye piyasast
mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu 'nun
kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari TTK, SPKn, SPK 'min
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denctim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin
II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum gercevesinde ve bu Teblig’de belirtilen




siirelere uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. lhragoimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Szlegme’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ baghkli 18’inci maddesine gére
“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, Esas
Sozlesme ye aykirt sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in her tirli iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur. "

Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplanin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii
gruptaki ortaklhiklann yikiimliliklerine tabi olacag: ongériilmiistiir. Dolayistyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yitkiimliiliklere Sirket’in paylarimn
Borsa’da islem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum

siirecini tamamlanmuis olacaktir.

Yonetim kurulunun 25.04.2025 tarih ve 2025/7 sayili karar ile Sirket tarafindan ticretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasi
belirlenmigtir. Yonetim kurulu karar ile belirlenen anilan bu politikalar 28/04/2025 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen
politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri yonetim kurulu karari ile, yénetim kurulu iiyelerine
Odenecek tcretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek Ucretin iiyenin bagimsizhgim koruyacak diizeyde olmasina ozen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde kér payi, pay opsiyonlar: veya sirketin performansina
dayal: 6deme planlan kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, galisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde
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eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin  yapilmas:  yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi, 6zel durum
agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler aracihigiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon,
e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim yontemleri ve araglari kullanilarak yapilir.
Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es
zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de
ayrica yer verilir.

Kar Daguim Politikas:

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in kir dagitim politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapiimas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu

altindadir.

like olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdi gi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklannin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, kdrlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla simrh olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kér dagitimina karar
verilir. Kar pay, nakit veya kédnn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip

pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktanlmasina ve yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar ven]emeyecegl gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagiimimin genel kurul toplantisini takiben en geg dagitim karari verilen genel kurul
toplantisiun yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kdr payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd: ile kar pay1 avans: dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikas
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Bagig ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
bagis ve yardim politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi y6netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Esas Sézlesme’nin “Bagislar” baslikli 19’uncu maddesi cercevesinde “Sirket, sermaye piyasasi
mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla, kendi
isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bags yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarn iist siirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina dist sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn'nun értiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikimlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar: yapiir ve yil
iginde yapilan bagisiara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarn bilgisine sunulur.”

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin @ist simnnin genel kurul tarafindan belirlenecegi
belirtilmistir. Sirket’in pay sahiplerinin haklannin korunmas: esasindan uzaklasilmasina yol
acacak bafis ve yardimlarin yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis
gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina
uygun olmak suretiyle, yonetim kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis
ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukandaki Esas Sézlesme’nin ilgili maddesi hitkmii gercevesinde yapilacak
bagis ve Gdemeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
¢ergevesinde kamuya duyurulur. Iigili dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar ve
yararlamcilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK 'nin &rtiilii kazang aktarimi yasagina
iliskin diizenlemeleri ve uyulmas: zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri basta olmak tizere ilgili

mevzuat hiikiimlerine uyulur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcmmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatinimer ligkileri Bélimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmas: ve kullanilmasinin kolaylastinilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatinme: Iliskileri Bslimiiniin sorumlulugunda yliriitiilen baglica faaliyetler
asagida dzetlenmistir.

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis. gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini karsilamak.

* Genel kurul toplantilanni yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

¢ Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak.
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* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun goézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

* Pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
e Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

e Pay sahipligi haklarimin kullanimin: etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

e SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

e SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarimi KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatinnmea: fliskileri Yoneticisi

Izahname tarihi itibanyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada iglem gérmeye baglamas: igin Kurul’a basvuran ortaklik olarak, yatirimei
iligkileri béliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikimliliiklerini, paylarimin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan gartlan saglayan personcl atamasini gergeklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aqiklama:

[zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in ortalama calisan sayilarina
iligkin bilgi asagidaki tabloda gésterildigi sekildedir.

ORtilime Patsoncl Sai | 31122022 31122023 | 31.12.2024 |
- | 82 91 | 97 |
Asagida yer alan tablo igerisinde, Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla
Sirket’in toplam caliganlarinin, Sirket’in mavi yaka ve beyaz yaka ¢ahsanlan ile Sirket’in

merkezi ve Sirket’in subelerine gore dagihmi gosterilmektedir.

= | Merkez ve Subeler | 31122022 | 31122023 IT 31.12.2024 |

. .| Mavi Yaka 30 30 , 32 |

| rketinMetkezl ™5 Vaka | 26 | 22 | 30 |
Mavi Yaka 2 l 2 [ 2

TNty ke Beyez Yaka I5 | 17 18




Merkez ve Subeler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Bursa Subesi Bl Yinkes 0 O g
Beyaz Yaka 3 3 3

x Mavi Yaka 0 0 0

Antalya Subesi Beyaz Yaka 3 3 3
sihir Siibesi Mavi Yaka 0 0 0
Beyaz Yaka 3 3 3

. Mavi Yaka 0 0 0

Cukurova Subesi Beyiz Yika 0 5 5
y Mavi Yaka 0 0 0

Ay Subesi T— 0 0 0
TOPLAM 82 91 97

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket’in paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢ginin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Sirket’e fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kigiler yoksa bulunmadina dair ifade:

Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in mevcut ortaklarinin tamam: gercek kisi pay sahibi olup
Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi ve dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket’in 28.04.2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son
durum itibariyla, Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan %5
ve fazlasi olan pay sahiplerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gésterildigi sekildedir.




ihragg’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakks
Ortagin 28042028 _t_gnhli Izahname tarihi 28.04.2025 t"ﬂl“ Izahname tarihi
Adi Soyadh Olagan Genel Kurul el Olagan Genel Kurul itibariyla
2 toplants: itibaryla ANy toplantis: itibaryla sl
(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)
Fuat Kunduraci 200.000.000 | 33,33 | 200.000.000 [ 33.33 | 440.000.000 | 33.33 | 440.000.000 | 33.33
Fatih Kocaman 200.000.000 | 3333 | 200.000.000 | 33.33 | 440.000.000 | 33.33 | 440.000.000 | 3333 |
Siileyman Terlemez 200.000.000 | 33,33 | 200.000.000 | 33.33 | 440.000.000 33,33 440.000.000 | 33,33
TOPLAM 600.000.000 | 100 | 600.000.000 | 100 | 1.320.000.000 | 100 | 1.320.000.000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkl 6'nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylari gruplara aynlmis
olup, toplam 600.000.000 adet payin 180.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 420.000.000
adedi nama yazihh B Grubudur. A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gOsterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylanin imtiyaz: yoktur.

Esas Sézlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, A Grubu pay
sahiplerinin her pay i¢in 5 (bes) oy hakki ve B Grubu pay sahiplerinin her bir pay igin 1 (bir)
oy hakki vardir.

Toplam 180.000.000 adet A Grubu paymn 60.000.000 adedi Fuat Kunduraci’ya, 60.000.000
adedi Fatih Kocaman’a ve 60.000.000 adedi Siileyman Terlemez’e aittir. Toplam 420.000.000
adet B Grubu payin 140.000.000 Fuat Kunduraci’ya, 140.000.000 adedi Fatih Kocaman’a ve
140.000.000 adedi Siileyman Terlemez’e aittir.

izahname tarihi itibariyla Fuat Kunduraci, Fatih Kocaman ve Sitleyman Terlemez’in genel
kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay: igin 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay1 igin 1
(bir) oy hakk: bulunmaktadir.

19.3.Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikimlerine gore kayitl: sermaye sistemini kabul etmis ve SPK nin 20.02.2025
tarih ve 10/366 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavami 3.000.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
3.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 600.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 600.000.000 adet paya ayrlmistir. Bu ¢ikanimis sermavenin tamami muvazaadan ari
bir sekilde tamamen 6denmigtir. Sirket paylani A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) ayn
gruba ayrilmig olup; toplamda 600.000.000 adet payin 180.000.000 adedi nama yazili A Grubu
paydan ve 420.000.000 adedi nama yazili B Grubu paydan olusmaktadir.




A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az §
en fazla 11 tyeden olusacag: géz oninde bulundurularak, Esas S6zlesme’nin “Yonetim
Kurulu” baghikli 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) iyesi, 6 (alt1) liyeden olusan Y®6netim Kurulu'nun 3 (i) tiyesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun
4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) iiyeden
olusan Yo6netim Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5
(bes) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” bashkl 10’uncu maddesi uyarinca, A Grubu pay
sahiplerinin her pay igin 5 (bes) oy hakki ve B Grubu pay sahiplerinin her bir pay igin 1 (bir)

oy hakk: vardir.
Nama/ : Bir Payin T Sermayeye
Grubu | Hamiline imtiyazlarin tird Nominal %‘l Oram
Oldugu Degeri (TL) - %)
Oy hakki imtiyaz: ve ydnetim
A Nama | Kuruluna aday gdsterme imtiyaz) 1,00 180.000.000 30
~ Fuat Kunduracy, Siileyman
_____ [ - Terlemez ve Fatih Kocaman | !
Imtiyaz yoktur — Fuat Kundurac,
B Nama Siileyman Terlemez ve Fatih 1,00 420.000.000 70
Kocaman
TOPLAM, Ber 0 e s = T 600.000000 | 100

19.4.ihracemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciys kontrol edenlerin adu, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasin: engellemek i¢in alinan

tedbirler:

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in meveut ortaklarimin tamam gergek kisi pay sahibi olup bu
pay sahiplerinin her birinin $irket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki paylan
%33,33 oramindadir. Bu nedenle, Sirket sermayesinin veya oy haklarinin tek basina yarisindan
fazlasina sahip olan bir ortak bulunmamaktadir. izahname tarihi itibariyla Sirket’in ydnetim
hakimiyetine dogrudan ve dolayl olarak sahip olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirket’in pay sahipleri arasinda Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine sebebiyet verebilecek
herhangi bir a¢ik ya da zimni, sozlii ya da yazili bir anlagma veya is birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiiye kullanmasin engellemenin temel
dayanag: Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak tizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
tlgili diger hitkiimler olup, Esas Sézlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiciiniin kétiiye kullamimasini engellemekte katki saglayacag degerlendirilmektedir:

* [Esas Sozlegme’nin “Sermaye” bashkli 6'nci maddesi uyarinca, ydnetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiizii zamanlarda. kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiniimasi ile nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci, imtiyazl pay ¢ikanlmasi konularinda karar




almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

* [Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” bashikli 7’nci maddesi uyarinca, yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal y&netime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

* Esas Sozlesme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve Ilan” bashkl: 11’inci maddesi
uyarinca, Sirket, sermaye piyasas: mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya
bilgi verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngdoriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK’mn ilgili hitkiimleri ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

* [Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baghkli 18’inci maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlan gegersiz
olup, Esas Sozlesme’ye aykir sayilir.

19.5.ihraggmmin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6.Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

Ihrager’min ilikili taraflarina iliskin bilgiler asagida gosterildigi sekildedir.

Ihracg nin pay sahiplerinin birlikte toplamda %100 pay sahibi bulundugu Innochem Tarim
llaglan San. ve Tic. A.S., Antalya Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 108987 ticaret sicil
numarasi ile kayitli olup merkezi Tarim Mahallesi Aspendos Blv. Mancalar Is Merkezi Sit. No:
98/302 Muratpaga/Antalya adresinde bulunmaktadir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 200.000
TL’dir ve sirket fiili durum itibanyla giibre iiretimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmaktadir.
1gili girketin, Thragg: ile gelistirdigi ticari iliski de, Thragq: tarafindan bitki besleme iiriinlerinin,
bitki koruma {iriinlerinin ve tohumun ilgili sirkete satilmasina dayanmaktadir.

Ihraggr’min pay sahiplerinin birlikte toplamda %100 pay sahibi bulundugu Sector Turizm Ingaat
Kimya Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. $ti., Antalya Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 59521
ticaret sicil numaras: ile kayith olup merkezi Tahilpazari Mahallesi Adnan Menderes Blv. Dinar
Kinaoglu Apt Sit. No: 35/12 Muratpasa/Antalya adresinde bulunmaktadir. Sirketin gikarilmis
sermayesi 1.000.000 TL’dir ve sirket fiili durum itibariyla tarim ilaglan ticareti ve turizm
hizmetleri faaliyetlerinde bulunmaktadir. [lgili sirketin, Ihrage: ile gelistirdigi ticari iliski de,
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Ihragen tarafindan bitki besleme iiriinlerinin, bitki koruma firiinlerinin ve tohumun ilgili sirkete
satilmasina dayanmaktadir.

Ihraggi’mn pay sahiplerinin birlikte toplamda %100 pay sahibi bulundugu Sectorseed
Tohumculuk San. ve Tic. Ltd. $ti., Konya Ticaret Sicili Mudiirliigii nezdinde 46551 ticaret sicil
numarasi ile kayitli olup merkezi Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103.Cd. No:9a Daire:1 No:/
Selgukluw/Konya adresinde bulunmaktadir. Sirketin gikarilmis sermayesi 120.000 TLdir ve
sirket fiili durum itibariyla tohum iiretimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmaktadir. ilgili
sirketin, Ihragg: ile gelistirdigi ticari iliski de, [hrag¢1 tarafindan bitki besleme iiriinlerinin, bitki
koruma iiriinlerinin ve tohumun ilgili sirkete satilmasina dayanmaktadir.

Ilaveten, Thraggi’nin iliskili taraflarina iliskin bilgileri gosteren agagidaki tabloda, fhrag¢r’nm
meveut pay sahiplerine iligkin de bilgilerin yer almasi, 2023 yilina ait ana ortak bakiyelerinin,
Sirket’in 28.12.2023 tarihinde tescil edilen sermaye artinmi islemi sirasinda “431 Ortaklara
Borglar” hesabina yapilan tahakkuk kaydindan kaynaklanmaktadir.

; 31 12.2022

I _ 3 Alacaklar Alacaklar Borclar
g::ictar Turizm Insaat Kimya Tanim Gida San. ve Tic. Ltd. 781.604 L S
Sectorseed Tohumculuk San. ve Tic. Ltd. Sti. - - 94.117
Fatih Kocaman o o= b 371785 =
Sitileyman Terlemez - 16.376 -

Fuat Kunduraci - 37.785 il
|Toplam T R TP s o 781.604 91.946 | 94.117

31.12.2023
g S o : B R Kisa Vadeli
Hiskili Taraflarla Olan Bakiyeler (TL) Fax, — . L
: Alacaklar Bowlar Borglar

Innochem Tarim Ilaglari San. ve Tic. A.S. 1.689.834 -

g:ctor Turizm Ingaat Kimya Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. 686.492 . )
Sectorseed Tohumculuk San. ve Tic. Ltd. Sti. - 42.993 -

Fatih Kocaman - 23.065.953
| Stileyman Terlemez 23.037.077
' Fuat Kundurac - | - | 22.943.230 |
| Toplam 2376326 | 42.993 [ 69.046.260 |
| 31.12.2024

. AR S Kisa Vadeli

flu;um Taraflarla Olan Bakiyeler (TL) icari - l
. Alacaklar Borglar |
lInnochem Tanm llaglar San. ve Tic. A.S, 6625409 | - 1
Sector_Turrzm Ingaat Kimya Tarim Gida San. ve T;c.l 774,616

Ltd. Sti.




[Toplam ] 7.400.025 | - ]

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflar ile yapilan
ticari iglemlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
ligkili Taraflarla Olan o Mal ve L Mal ve o
Islemier (TL) ot Hizmet s.fg‘:r Hizmet ngf: :
Innochem Tarim llaglar
San. ve Tic. A.S. - 49.871.447 - 53.470.583
Sector Turizm Insaat
Kimya Tarnm Gida San, 2.485.474 - 226.195 - 299303
ve Tic. Ltd. Sti.
| Toplam 2.483.474 49.871.447 226.195 53.470.583 299.303

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢inin net satis hasilat i¢indeki pay: hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflarina yapmis oldugu satislarin net satis hasilati igerisindeki pay1 asagidaki
tabloda gosterildigi sekildedir.

Satilar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Iliskili Taraflara Satislar . 49.871.447 53.470.583

Net Satiglara Orani (%) 0 1 2

Toplam Net Satislar 2.454.860.755 3.386.343.217 2.510.966301 |
21. DIGER BILGILER

21.1.Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi 600.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 600.000.000 paya aynlmistir. Bu gikarilmis sermayenin tamanm muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket paylari A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) ayri gruba ayrilmis olup; toplamda
600.000.000 adet payin 180.000.000 adedi nama yazih A Grubu paydan ve 420.000.000 adedi
nama yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 20.02.2025
tarih ve 10/366 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitl sermaye
tavan: 3.000.000.000 TL 'dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadr.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:




Yoktur.

21.5. Ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklari ihracei paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarimin miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

[zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibaniyla Sirket’in gergeklestirmis oldugu toplam
3 adet sermaye artirimi mevcuttur. Anilan bu sermaye artinmina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda gosterildigi sekildedir.

Artinm Oncesi| Artwum Sonrasi | |, R e e | Ticaret Siciline Teseil /
Sermaye (TL) | Sermaye (TL) Artinm Kaynag (ﬂakﬂ, alacak mahsubu, ayni vb.) TTSG flan Tarihi

Artinlan  93.000.000 TL’nin 19.202.333,57 TL’si
sirketin yeniden Degerleme Fonu hesabinda yer alan
27.000.000 120.000.000 | tutardan, 5.468.764,80 TL’si ge¢mis yil Karlarindan, 29.06.2022 / 29.06.2022
67.289.360,26 TL’si kayda alinan emtia 6zel karsilik
hesabindan karsilanmistir

Artirilan 480.000.000,00 TL nin 45.732.634,79 TL’si
sirketin yeniden degerleme fonu hesabinda yer alan
tutardan, 45.938.360,00 TL’si gegmis y1l karlarindan,

120.000.000 600.000.000 kalan 388.320.00521 TL'si sirket bilancosunda 28.12.2023/29.12.2023
{ goziikken sirketin ortaklara olan uzun vadeli borglar
hesabindan karsilanmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayilh pay
tebliginin “halka agik olmayan ortakliklarin paylarmin
halka arzi oncesi uyulacak &n sartlar” bashkh
5.maddesine uyum amaciyla, 25.12.2023 tarihli genel
kurul karart ile sermayeye ilave edilmis olan ; s |
45.732.634,79 TL ttarindaki Yeniden Degerleme 14.06.2024./ 14.06.2024
Fonu’nun tamaminin  Yeniden Degerleme Fonu
hesabina sermaye azaltimi yoluyla geri ¢ekilmis ve es
zamanh sermaye artinmmi ile ayni tutarda sermaye
artirimi_yapilmastir. Artinlan 45.732.634,79 TL'nin

[ 600.000.000 600.000 D00*
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i
Artirim Oncesi | Artirim Sonras: . _ Ticaret Siciline Tescil /
Sermaye (TL) | Sermaye (TL) Artinm Kaynag: (Nakit, alacak mahsubu, ayni vb.) TTSG flan Tarihi

tamami nakit olarak taahhiit edilmis ve tamami
tescilden once ddenmistir.

(*) Sirket'in giincel sermaye tutaridhr.,

28.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sézlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavam 3.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde

3.000.000.000 adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar igin gegerlidir. 2029 yih
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 igin SPK’dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda

yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya sats
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarimn tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun

bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihracei halihazirda halka
agik bir ortaklik ise ihragginin paylar: iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 7'nci maddesi uyarinca, Sirket’in yonetim
kurulu, genel kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimlerine gore segilecek
en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) tiyeden olusmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (ig) tiyesi, 7
(yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) liyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi. 9 (dokuz) ityeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) tyesi, 10 (on)
tyeden olusan Yonetim Kurulunun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Y&netim
Kurulu'nun 5 (bes) ilyesi A Grubu pay sahiplerinin goguniugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplant1 veya alacaklan
yazih bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde 6nerilen yonetim

propo




kurulu liye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan se¢ilmesi
zorunludur.

Yoénetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yoénetim Kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu tiyeliginin siiresi en ¢ok 3 (ii¢) yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Genel kurul liizum gordiigii takdirde yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilirler.

Esas Sdzlesme’nin “Sermaye” bashklh 6’nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli goérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag¢ ederek ¢ikanlmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmas: ile nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ihraci, imtiyazh pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. ]

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri cer¢evesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu
paylar ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artinnm tarihindeki paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashkl 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve digariya karsi temsili devredilmedigi takdirde yonetim kuruluna aittir. Kanuni
hiikiimler saklidir. Y6netim kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile
bu Esas S6zlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme
konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvam altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili bir veya
birkag¢ kiginin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi TTK'nin 367'nci maddesi uyarinca bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu {iyesine veya iiglincii kigiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in y6netimini diizenler; bunun igin gerekli olan
gorevleri tammlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin kime baglh ve bilgili sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilarni, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili




olarak bilgilendirir. Yénetim Kurulu, TTK nin 370/2’nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az bir
y6netim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan y6netim kurulu {iyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlan sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu
duruma i¢ y&nergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim kurulunun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’min 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK
madde 392°den dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmig giincel Esas Sézlesme’si (EK 1) ile TTK hitkiimleri
uyarinca hazirlanan §irket’in yonetim kurulunun i¢ yénergesi (EK 2) [zahname ekinde yer
almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag ve
faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin “Amag ve Konu™ baglikli 3’{incii maddesi uyarinca, Sirket, tohum, bitki
koruma iiriinleri dahil her tiirlii zirai ilag, her nevi giibre dahil her tiirlii bitki besleme iiriinleri,
hayvan iiriinleri ile hayvansal gida maddeleri, kimyasal iiriinler ve veteriner ilaglar iiriinleri
tretmek, yetigtirmek, ticaretini yapmak ve ilgili iiriinlere dair her tiirlii faaliyette bulunmak
amaciyla kurulmus olup TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasas: mevzuatina
uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.

Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardir:

1. Bitki Yetistirme

- Her tiirlii toprak mahsullerini ve bunlarin tohum, hammadde, yan mamul ve mamul
maddelerini liretmek, yurt i¢inde ve yurt disinda bunlar almak satmak.

- Bagta yas, kuru, dondurulmus sebze, meyve, ¢icek, bakliyat, hububat, tarimsal iiriin olmak
tizere her tiirlti gida maddesini iiretmek, islemek, paketlemek, yurt i¢inde ve yurt disinda
alim ve satimini yapmak.

- Her tiirlii sera ve sera teknolojileri ithalat ve ihracati yapmak, bu konuda yurt igi ve yurt
dig1 danigmanhk hizmeti vermek, her tiirlii sera isletmeciligi yapmak, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek.

- Her tirlii tarimsal {riinlerin konserve, salga, marmelat, recel, surup, pekmez, sirke gibi
imalat alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

2. Bitki Koruma




- Bitkileri her tiirlii yabanc ot ve farkli organizmalarin olusturacag zararlardan korumada
kullanilan her tiirlii ilag ve iiriinler ile bu iiriinlerin hammaddelerinin ve/veya bitki koruma

iiriinii teknik maddesinin tiretimi, alim ve satimi.
3. Hayvan Uriinleri, Yem ve Giibre
- Her tiirlii hayvan lirlinii ve hayvansal gida maddeleri tiretmek, alim ve satimini yapmak.

- Her tiirlii hayvansal gida iriiniiniin iretimi i¢in kesimhaneler, soguk hava depolari,
havuzlar, ¢iftlikler bagta olmak iizere tesisler kurmak.

- Her tiirlii kaba ve fenni yem (hayvan yemi) {iretmek, almak ve satmak.
- Her tiirlii organik ve inorganik giibre iiretmek, almak ve satmak.

4. Hasere ve Veteriner ilaglar

- Her tiirlii ev hagere ve veteriner ilaglarim, hasere ilaglamasinda kullanilan makine ve
techizatlan liretmek, almak ve satmak.

5. Kozmetik

- Her tiirlii kozmetik firlinleri ve kozmetik iiriinlerin ilk ve yardime: unsurlarin iiretmek,
almak, satmak.

21.14. Yonetim Kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghkli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
yOnetimi ve disariya kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Kanuni hitkiimler saklidir. Yonetim
kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sézlesme uyarinca
genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi
igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlegsmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in
unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili bir veya birka¢ kisinin imzasim tasimas:
gereklidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi TTK’ nin 367°nci maddesi uyarinca bir i¢ yonergeye gore,
yBnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in y&netimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgili sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatleri ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazih
olarak bilgilendirir. Yonetim Kurulu, TTK’mn 370/2"nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir,

Esas Sézlesme’nin “Yo6netim Kurulu” baslikli 7’nci maddesine gére TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun
kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve c¢alisma esaslart TTK, SPKn,




SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve siirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baslikli 10’uncu maddesi ve “Yonetim Kurulu”
baglikli 7°nci maddesi uyarinca, A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylanin yoénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Esas Sozlesme’nin “Yonetim
Kurulu” baghkli 7°nci maddesi uyarinca asagidaki sekilde diizenlenmistir.

“Sirket'in Yénetim Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine gore segilecek en az 5 (beg) en fazla 11 (on bir) iiveden olusmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 7
(vedi) itiyeden olusan Yometim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dort) iyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on)
uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacakiar: bir toplanti veya alacaklar:
yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen yonetim
kurulu iiye adaylarinn hakl bir sebep bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan segilmesi

zorunludur.”

Esas Sozlesme'nin “Sirket’in Genel Kurulu” basghkh 10’uncu maddesi uyarinca, A Grubu
paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas1 TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimlerine tabidir. Esas Sézlesme degisikliginin
imtiyazl pay sahiplerinin haklarin ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazh pay
sahipleri kurulunca onaylanmas: gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin “Sirket’in Genel Kurulu” baghkli 10°uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet sekli: Genel kurul toplantularina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimn ilgili hikkimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden
en az li¢ hafta once yapilir. TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde
ongoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az




t¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agr: konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

b. Toplant: vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan ve gerektiginde olaganiistii toplanir.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay i¢inde ve en az yilda bir defa
toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantis sirket iglerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTK 'nin
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda

yapihr.

¢. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilanina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar:
oylan da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi
mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin

diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Sirket genel kurul toplantilaninda, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya
ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitktimleri ile SPK’nin kurumsal y6netim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplant: yeri: Sirket’in genel kurul toplantilan Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilabilir.

f. Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katihm: Sirket’in genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’mn 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet saun alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim

kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya fliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim kurulu, genel kurul
¢aligmalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazrlar. I¢ yonerge
genel kurul tarafindan onaylamir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Genel kurul toplantisi,
TTK, sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ve ig y6nergeye uygun olarak yiiriitiiliir.




h. Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat
hitkiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig: temsilcisinin hazir
bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasim tasimayan toplanti tutanaklari gegerli
degildir,

21.18. fhra¢einin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan ve dolayh olarak sahip olan
tek gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine
iliskin olarak basta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sirket Paylarinin Devri” baslikli 17’nci maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin, bu paylarin B Grubu paya déniisiimii igin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapilmas:,
Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve MKK'ya gerekli bagvurunun
yapilmas: gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylanim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yaplir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede ongériilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Satis Sozlesmeleri

Sirket tiretimini sagladig1 tohum, bitki koruma ve bitki besleme tiriinlerinin satis: faaliyetlerinde
bulunmakta olup bu faaliyetlerine iliskin olarak yurt i¢inde ve yurt diginda farkh sirketler ile bu
irtinlerinin satigina iliskin olarak satig sézlesmeleri akdetmektedir. Bu satis stzlesmelerine
genel itibariyla Sirket’in liretim faaliyetleri kapsaminda imal ettigi tohum, bitki koruma ve bitki
besleme iirtinleri konu olmaktadir,

Akdedilen bu satig s6zlesmeleri kapsaminda Sirket, iiretimini yaptig1 iiriinlerinin yurt i¢i ve yurt
digina satigim saglamakta olup amilan sézlesmelerin taraflan dikkate alindifinda, Sirket’in
tirinlerinin sau1 basta Azerbaycan, Fas, Irak, Libya, Misir, Ozbekistan, Tunus, Senegal,




Giircistan, Urdiin olmak iizere genel itibariyla agirlikli olarak Orta Asya, Ortadogu ve Afrika
tilkelerine gergeklestirilmektedir.

Yurt disina yapilan satiglara iliskin akdedilen satig s6zlesmelerinde, satis1 saglanan tiriinlerin
tedarigine iligkin diizenlemeler ilgili miigteri ile yapilan anlasmaya bagli olarak degisiklik
gostermektedir.

Sirket’in iiretimini yaptig1 {irlinlerin Tarim ve Orman Bakanh tarafindan olusturulan BKU ve
GTS sistemleri tizerinden kayitlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Uriinlerin sistem tizerinden
takip edilebilmesi ve izlenebilmesi i¢in ambalajlarina bandroller ve karekodlar

yapistinilmaktadir.
Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket’in distribiitor sifatiyla gesitli firmalarin driinlerini s6zlesmede belirlenen bélgelerle
simirh cografi alan iginde satmasina iliskin akdettigi distribiitorliik s6zlesmeleri bulunmaktadir.
Sirket’in KWS Tiirk Tarim Ticaret A.S. ile akdettigi distribiitorliik s6zlesmesi uyarinca Sirket,
sdzlesmede belirlenen seker pancan gesitlerini Tiirkiye Cumhuriyeti siirlart dahilinde satmak
lizere yetkilendirilmigtir. Sirket’in UPL Ziraat ve Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. ile akdettigi
sdzlesme uyarinca Sirket, I¢ Anadolu ve Karadeniz bolgeleri ile simirh olmak izere, s6zlesme
ile belirlenen bitki koruma iiriinlerini satmak iizere yetkilendirilmistir.

Tedarik Stzlesmeleri

Sirket {iretimini sagladigi tohum, bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin {iretim
faaliyetlerine iliskin olarak yurt iginde ve yurt diginda farkh girketler ile aktif madde ve
yardimci madde iriinlerinin tedariki amaciyla satis sdzlesmeleri akdetmektedir. Bu satis
sozlesmelerine genel itibaryla Sirket’in iretim faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu
maddeler konu olmaktadir. Akdedilen satig sozlesmeleri kapsaminda Sirket, iiretim faaliyetleri
i¢in ihtiya¢ duydugu iiriinlerin ¢ok biiyiik bir kismin yurt i¢inden saglamakta olup az da olsa
yurt disindan tiriin tedarik etmektedir.

Yurt digindan iiriin tedarik edilmesine iliskin akdedilen tedarik s6zlesmelerinde, satis1 saglanan
tirtinlerinin nakliyesine iligkin diizenlemeler, anlagmalara gore degisiklik g&stermektedir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket kiraci ve kiraya veren sifatiyla gesitli kira sozlesmelerine tarafur. Sirket’in subeleri i¢in
akdettigi kira sozlesmelerine ¢k olarak zaman zaman ihtiyaca goére kisa siireli depo kira
sozlesmeleri de akdedilmektedir. Asagida sayilan Sirket’in taraf oldugu kira sézlesmeleri halen
yiirirliikkte olup, ortaklhik yapisi degisikligine iliskin 6zel bir fesih hitkmii igermemektedir.

I—;o. Kiralanan Yer Kullanma Amaci mhf'g.w T Siire
g Tarihi
| Sirket’in Kirac: Sifatiyla Taraf Oldugu Sézlesmeler
1 Cukurova Subesi | Ofis 17.03.2023 I 1 yil |
2 | BursaSubesi | ofs  [osmn202 [ iyl |
3 Izmir Subesi Ofis 08.12.2021 1 yil
4 Karatay Sube Ofis + Depo 19.03.2022 1 yil




No. Kiralanan Yer Kullanma Amaci B;?::;ﬁ'c Siire
Sirket’in Kirac: Sifatiyla Taraf Oldugu Sozesmeler
5 | Konya Bugday Pazari | Perakende Satig Ofisi | 16.04.2024 | 1 yil
Sirket’in Kiraya Veren Sifatiyla Taraf Oldugu Sozlesmeler
I | Kobisan ! Ofis + Depo 15.07.2020 1 yil
2 | Kobisan 2 Ofis ~ Depo 15.03.2018 1 yil

Tiirk Borglar Kanunu gergevesinde 6 aydan uzun stireli konut ve ¢atili isyeri kiralarinda kiraei,
sozlegmelerin siiresinin bitiminden en az on bes giin 6nce bildirimde bulunmadikga, sozlesme
aym kosullarla bir y1l i¢in uzatilmus sayilir. Ancak, on yillik uzama siiresi sonunda kiraya veren,
bu siireyi izleyen her uzama yilinin bitiminden en az ii¢ ay 6nce bildirimde bulunmak kosuluyla

sdzlesmeyi sona erdirebilir.

Marka Devir Sozlesmeleri

Sirket’in devir alan olarak tarafi bulundugu gesitli marka devir s6zlesmeleri bulunmaktadir.
ligili marka devir s6zlesmeleri uyarinca gesitli firmalarin sahibi oldugu s6zlesmelerde belirtilen
markalarin tiim hak ve yetkileri ile tiim hukuk vecibeleri ile s6zlesmelerde belirtilen bedeller

karsiliginda Sirket tarafindan devrahmmustir.

Fason Imalat Sézlesmeleri

Sirket’in isveren olarak farkli firmalar ile akdettigi fason tiretim s6zlesmeleri bulunmaktadir.
S6z konusu fason iretim sézlegmeleri, Sirket’in ruhsat sahibi oldugu ¢esitli tiriinlerin ruhsatina
esas spesifikasyonlarina uygun olarak sbzlesmeye taraf iiretici firmalar tarafindan ilgili
firmalarin iiretim tesislerinde imal edilmesine iliskin usul ve esaslan diizenlemektedir. S6z
konusu sozlesmeler belirli siireli olup s6zlesmelerden bir kismi s6zlesme siiresinin sona ermesi
ile kendiliginden sona erirken bazi sézlesmelerde sézlesme siiresinin sona ermesinden 2 ay
once yazili ihbar yapilmadigi miiddetge sézlesmenin yillik dénemlerde uzayacagina iliskin

diizenlemeler bulunmaktadir.

Makine ve Ekipman Sézlesmeleri

Sirket’in Konya Tesisi ve Aksaray Tesisi'nde iiretim faaliyetleri kapsaminda kullandig: alt
yapi, sistemler, tiretim hatlar, makine ve ekipmanlarin satisi, bakimi, onarimi, yenilenmesi ile
s0z konusu makine ve ekipmanlara iligkin yedek parcalarin tedarikine iliskin yurt i¢inde ve yurt
disinda yerlesik firmalar ile akdettigi s6zlesmeler bulunmaktadir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak $irket ve kredi veren olarak Tiirkiye'de kurulu gesitli bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kullanilmis olan kredilerin detaylarina yer
verilen gesitli genel kredi s§zlesmeleri akdedilmistir.

Anilan genel kredi s6zlegmeleri, Tiirk Lirast veya herhangi bir para cinsinde kullandinilabilecek
nakdi veya gayri nakdi kredi limitlerine iliskin olup ilgili bankalarin standart sézlesmelerinden

ibarettir. Bu kapsamda, genel olarak bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz
yonde degismesi, ilgili sirketlerce ii¢tincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili




girketlerin malvarlig: iizerinde Onemli &lgiide tasarruflarda bulunulmas1 ve takyidatlar
yaratilmas), sirketlerin borglulugunun artinlmasi, bagka bir sirketle birlesmesi/b6liinmesi veya
ortaklik yapisinda degisiklik olmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri
6deme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. S6z konusu
genel kredi s6zlesmelerinin tamamu, gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmustir.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan agagida bilgileri verilen ilgili muvafakat yazilarimi temin etmistir. Bu dogrultuda,
anilan sbzlegmeler tahtinda $irket’in paylarinin halka arzina engel bir durum bulunmamaktadir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla tarafi oldugu genel kredi sézlesmelerinin bir listesine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Veren Sozlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
07.04.2022
20.02.2020
. ; 20.02.2020
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 20.03.2025
01.03.2019
18.10.2017
08.03.2017
Akbank T.A.S. 20.03.2024 05.03.2025
Denizbank A.$. 14.01.2022 24.02.2025
Tirkiye Halk Bankast A.S. 07.12.2021 27.02.2025
Tirkiye is Bankasi A. S | 1072021 |  26.022025
Kuveyt Tiirk Katilhm Bankasi A. S 19.01.2023 20.03.2025
QNB Bank A.S. 22.01.2025 20.03.2025
Tirkiye Finans Katihm A.S. 18.05.2022 27.02.2025
18.05.2022
Tirkiye Ekonomi Bankas: A.S. 03.03.2025
11.03.2021
13.03.2020
Vakif Katilim Bankast A.S. 28.02.2025
18.05.2022
09.08.2022 |
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ] 26.02.2025 '
] 12.03.2019
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 26.12.2024 | 04.03.2025 |
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 20022020 | 28022025 |
i 24.01.2024
Ziraat Bankasi 25.04.2025
~ 04.03.2025 f

Ek olarak, Sirket ile Turkiye Vaklﬂar Bankasi TA O Konya Nalgaci $ubesn arasinda
12,05.2022 tarihli “Vinov Sézlesmesi” akdedilmis olup isbu sozlesme, Sirket’in igiincii
kisilere olan vadeli mal ve hizmet ahimlarinda yapacagi 6demelerin ilgili banka kanal araciligi
ile yapilmasina ve banka tarafindan 6denen tutarin bankaya geri 6denmesine iliskin usul ve
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esaslan diizenlemektedir. Bu kapsamda, Sirket’in yapacagi 6demeler igin, Sirket borcunun
vade tarihinde banka tarafindan Sirket’in alacaklisina denmesi halinde, banka tarafindan
yapilan deme tutar1 kadar Sirket bankaya borglanmis olacaktir. Sézlesme uyarinca Sirket,
ilgili tutar1 sézlesme hiikiimlerine uygun olarak bankaya ddeyecektir. Sozlesme igerisinde
Sirket paylarinin halka arzimi yasaklayan veya kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

Hizmet Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla gesitli hususlara iligkin olarak tigiincii kigilerden
gesitli hizmetler temin etmektedir. S6z konusu s6zlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir. Sirket’in
liglincii kigiler ile imzaladig: bu sdzlegsmeler uyarinca temin ettigi hizmetler baglica (i) mali
miigavirlik hizmeti, (ii) reklam hizmeti, (iii) igyeri ve giivenligi profesyoneli hizmeti (iv) is
saghig ve glivenligi hizmetleri, (v) hukuki danismanlik ve avukatlik hizmetidir.

Cevre Damiymanhk ve Atik Yonetimi Sozlesmeleri

Sirket, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi, Cevre Yonetimi Hizmetleri Yonetmeligi ve Cevre
Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken islemlerin yiiriitilmesi adina Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilmis olan gevre danismanlik firmalardan Sirket’in sahip oldugu
iiretim tesisleri 6zelinde ¢evre danigmanlik hizmeti almaktadir.

Ek olarak, Sirket’in gesitli firmalar ile ¢gevre mevzuati kapsaminda tesislerinde yapmis oldugu
tiretimden ve/veya islemlerden kaynakli olusan bitkisel atik yag, tibbi atik yag ve ambalaj
atiklarinin bertarafina iliskin s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Atk Yonetimi Yonetmeligi ve Atklarin Taginmasi Tebligi kapsaminda diizenlenen
gerekliliklerin saglanmasi adina akdedilen bu sézlesmeler uyarinca atik iireticisi konumundaki
Sirket’in tesislerindeki iiretiminden kaynakl olusan atiklar, s6zlesmeye taraf olan igiincii
sahislara ait tehlikeli atik tasima lisansini haiz araglar vasitasiyla Sirket tesislerinden teslim
alinacak ve bertaraf edilecektir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracgmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetgi raporu EK 3’te yer almaktadir,

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulugsunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda

bilgi:




Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri
itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de vayimlanan II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yurtrliige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve
dipnotlari Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri
i¢in bagimsiz denetgi goriigii olarak simirl olumlu gériis bildiren rapor diizenlenmigtir.

[zahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
denet¢i degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler

(iretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. ihragcinin esas sozlesmesi ile kam uya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket tarafindan izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitimina iligkin
herhangi bir karar alinmamustir.

Esas Sézlegme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim” baghkli 13’iincii maddesi uyarinca, Sirket kar
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in genel gider ve masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket’ce 6denmesi
veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gériilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akgeye ayirilir.

Birinci Kér pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 aynlir. :




¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismu, genel kurul kararina gére kismen veya tamamen ikinci kir payi olarak, dagitilabilecegi
gibi, dagitilmayarak, TTK’min 521°inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akge olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kér pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK ’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrnilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdnn hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag: yénetim kurulunun
teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Aksine kanunen izin verilmedikge, Esas S6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan
verilen kér dagitim karan geri alinmaz.

llaveten, Sirket’in yonetim kurulunun 25/04/2025 tarih ve 2025/7 sayili karan ile Sirket
tarafindan kar dagitim politikas: belirlenmistir. Yonetim kurulu karar ile belirlenen anilan bu
politika 28/04/2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine
sunulmug ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. Sirket’in kdr dagitim
politikasina iliskin detayli bilgi Izahname’nin 17.4. béliimiinde yer almaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmeye azami 6zen
gosterir ve ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarimn sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, kdrhlik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirlt olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate
ahinarak kéar dagitimina karar verilir. Kér pay, nakit veya kdrin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir, Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitihir. Sirket’in kar pay:
imtiyazina sahip pay: bulunmamaktadur.

ERCIETEfim. samar |
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23.7. Son 12 ayda ihra¢einin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig::

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan genel itibariyla vergi cezasimin iptali ile Sirket’in tarafi
bulundugu gesitli sézlesmelere istinaden tazminat talepli alacak davalari agilmis olup Sirket
aleyhine ise afirhkl olarak is¢ilik alacaklarina iligskin ve marka ile ilgili kurum kararinin iptali
talepli davalar agilmigtir ve Sirket aleyhine karar baglanmas: halinde Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglari veya mali durumu tizerinde tek bagina veya hep birlikte énemli derecede
etkisi olmug ve olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl bilgi EK 7’de yer alan bagimsiz
hukukgu raporunda bulunmaktadir.

23.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay | Bir Rl | s
Nama/Hamiline fmti e g:’:”:;n NE::;I:;I Toplam Meveut Sonrasi
Oldugu yazia ¥ DA S‘yﬂluy Deferi (TL) Cikarilmis | Sermayeye
Orani (%) (TL) Sermayeye | Oram (%)
Oram (%)
Nama - 150.000.000 35,71 1,00 | 150.000.000 25,00 2000 |

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

— p—e — —— == S — — 3

== _ e Am__
] I Sa;t:Lm P:;:; 2 Oncesi Halka Arz i
ng;:’: ;:I iHine imtiy:zlnr Pay Sayisi Grup Pay Nominal T;:#::)m C?::‘";:'t Ses:;?:“le {

I ' OS a’““;: Deglfri Sermayeyl: Oram {g) :

| [Fomsiea e | oram (%) |

| Nama | - 15.000.000 | 3,57 100 | 15.000.000 250 | 200 |

| —
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A Grubu paylarin y6netim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylara taminmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Izahname ve Esas S6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.
a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b) ic kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in
paylan sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirme esaslani gergevesinde Izahname onay: akabinde MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar: tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka agik ortakbklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortaklhiklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlann
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakhiklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan

pay dagitilmas: igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin simin halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagig tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.




Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla

esit veya farkl tutarl: taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

* fhragermin karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamam: Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak
dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan
karar verilmis olmas: halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kir pay1 alma hakki
elde ederler. Yatinmecilar kér pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidur.

* Kir payr hakkinin zamanasimina ugradig: tarih ve kimin lehine sonug¢ doguracag:
Zaman asimina ugrayan kar payi ve kar pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiiklimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin hiikiimleri,
Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile
iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

* Kar pay: hakkinin kullanimina iligkin simrlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri
igin prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak

kullantm prosediiril, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdur.

* Kir payr oram veya hesaplama yiéntemi, ddemelerin diénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzlesme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyannca kar dagitimi yapmaktadir.

* Kar pay: avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi tutarimn
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikkiimlerine uyulur. Kér pay1 avans
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile simirhi olmak tizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK nin 434’lincli maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkini haizdir. Esas S6zlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” bashkli 10’uncu
maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin her pay igin S (bes) oy hakki ve B Grubu pay
sahiplerinin her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir.

TTK’nin 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden gok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya tigtincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk:

[@J
| SECTOR TARIM KIMYA A pazdEs




sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz 6niinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur. -

TTK’nin 433’ {incti maddesi uyarinca oy hakkinin kullaniimasina iliskin simirlamalan dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’min 435%inci maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’min 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag:
olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
uyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarin
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina

baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar: TTK 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gire, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak Esas Sozlesme’nin
“Sermaye” baslikl1 6’nc1 maddesi uyarinca yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandinlmas: ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci,
imtiyazl pay ¢ikarilmas: konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katthm Hakki: TTK’nin 507°nci maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlegsmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
payi1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin “Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baglikh 21 inci
maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi, infisahi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil
yapilacagi hakkinda kararlar ve iglemler hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14’iincii maddesi ve I1-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi ile TTK’min 437’nci maddesi
uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kax dagiim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az Ui hafta once, $irket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazr
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
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hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiiml, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakkr: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artinimlarinda, bedelsiz paylar artiim tarihindeki mevcut paylara

dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK nin 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Esas Sdzlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” bashkl 10’uncu maddesi
uyarnca, Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK 'min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarta, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan yénetmelik
hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Iptal Davasi Agma Hakki: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci
fikrasi ve 20’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye
sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig: kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline
iliskin hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
yénetim kurulu dyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastinldig veya
0dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilamndan itibaren otuz giin icinde Sirket merkezinin bulundugn ver
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplanusinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini

tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; gagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
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kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasmna haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriiklarin genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki:: SPKn’nun 24’iincti maddesi uyarinca SPKn’nun 23’iincii
maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkim, ayrnilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara 6nerilmesine iligkin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hikkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin
kullamlmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine goére farkhh usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkimin dogmadig haller ile bu hakkin kullanmimina ve paylar: borsada
iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3
sayilt Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili
Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen gartlarin varlig) halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27’nci maddesi ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim1 hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta
kalan pay sahiplerinin paylannin iptalini ve bunlar karsihg@i ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim $irket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklann paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Azinhk Haklar: TTK'nin 411, 412, 439, 531 ve 559 uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri
ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin




¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri (i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden ozel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren 4 yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK’'mn 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemelerinden bir zel denetgi atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniigtiirme Hakki: Sirket’in mevcut Esas Sézlesme hikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmig bir doniistlirme hakki mevcut degildir. Esas S6zlesme’de aksi 6ngoriilmedigi
durumlarda, payin tiirii donistirme yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme Esas Sozlesme’nin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlarr;

Sirket Yonetim Kurulu, 28/04/2025 tarih ve 2025/9 sayili karan ile;

1. Sirket’in 600.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 3.000.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 150.000.000 TL artirilarak 750.000.000 TL’ye gikarilmasina ve
bu suretle sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 150.000.000 TL nominal
degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 150.000.000 adet nama yazili B Grubu

payin ¢ikarilarak halka arz edilmesine,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 150.000.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 150.000.000 adet nama yazili B Grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmecilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. §irket’in mevcut pay sahiplerinden Fuat Kunduraci’ya ait 5.000.000 TL nominal degerli
5.000.000 adet payin, Siileyman Terlemez’e ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000




adet payin ve Fatith Kocaman’a ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet payn halka
arz edilmesine iliskin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gergeklestirilmesine ve sz konusu paylarn ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 150.000.000 TL nominal degerli
150.000.000 adet nama yazili B Grubu pay ile mevcut pay sahiplerinden Fuat Kunduraci’ya
ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay, Siileyman Terlemez’e ait 5.000.000
TL nominal degerli 5.000.000 adet pay ve Fatih Kocaman’a ait 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet pay olmak iizere toplam 165.000.000 TL nominal degerli
165.000.000 adet nama yazili B Grubu payin, halka arza aracilik eden arac: kurum Bulls
Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’'nin hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
hiikiimleri basta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda, Bulls Yatinm Menkul Degerler
Anonim Sirketi ile mutabik kalinan sekilde ve izahnamede belirlenecek yontem ve esaslar
cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.de islem
gormesi igin 6362 sayihi Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli ig
ve islemlerin gergeklestirilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karan ile iptal

edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar i¢in Bulls Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin yetkili
arac1 kurum olarak yetkilendirilmesine ve aracilik yonteminin “En lyi Gayret Aracilig”
olarak belirlenmesine,

7. Halka arz sonrasinda Sirket paylarimiza uygulanacak fiyat istikran islemlerine iliskin
olarak Bulls Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin yetkili araci kurum olarak
yetkilendirilmesine, bu islemlere iligkin Bulls Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ile
fiyat istikrarini saglayici islemler s6zlesmesi imzalanmasina ve fiyat istikrarina konu paylar
ile bu islemlerin siire, usul ve esaslarinin ilgili s6zlesmede belirlenmesine,

8. Sermaye artinmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasint miiteakip, Sirket esas
sdzlesmesinin nihai sermaye artinm tutarimi yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin hakiarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’'min 19.09.2024

tarih ve 1508 sayili Ilke Karan uyarinca, s6z konusu bu Ilke Karar yiiriirliikte kaldig: siirece
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimctlar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
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hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinnmci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig; tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklanin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul’ca belirlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylanin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen
siire iginde, paylarimin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurul’ca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara

uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortaklifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, aynlma hakkini, aynilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullamilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurul’ca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel {izerinden satin almakla yiikiimliidiir, Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin dlizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héallerinde,
genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart:
aranmaksi1zin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihrag¢gimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda

bilgi:
Yoktur.




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, Kurul onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa
Istanbul’'un paylarin halka arzi sonrasi iglem goriip goéremeyecegine dair goriislerine
[zahname’nin I no’lu bsliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih karari) sayili lke
Karar uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatrimecilar, dagiim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatinme: hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar: halka arz edilen
ortakliin mevcut ortaklarimin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig)
bu kisitlama, Izahname onay tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satisi
da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B Grubu nama yazili paylarin nominal
degeri 165.000.000 TL olup Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikanilmis sermayesine oran
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Ayrica, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artirimu ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikanlmis sermaye tutan ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK nin onayim miiteakip tescil ve

ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikltigtiniin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirim yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak sati§1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir,
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) ig giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
halka arzin siiresi ile bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine

satig duyurusunda belirtilecektir.
25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi, Bulls Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir.
Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir.

Borsa’da Satig asamasinda, yatinmcilarin alis emirleri, birincil piyasa islem saatleri icerisinde,
paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine génderilir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sisteme tanimlidir ve baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarin, satig siiresi icinde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul’un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.ir) ve TSPB internet
sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasas seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulamr. MKK sicil numarasi
kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aym1 MKK sicil numarasina sahip olan yatirnmci emirlerinden, sadece zaman
dnceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aymt MKK sicil numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip,
zaman Onceligi kurali gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasas: seansimin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir bilyiikliigii, hesap sayis;, Halka Arz Edilen paylarin miktan gibi
faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktr.

Dagitim sirasinda ti¢ durum s6z konusu olabilir:




Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit

olmasi,
Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
az olmas,
Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla olmas.
Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman 6nceligine
sahip ilk emirden baslanacaktir. Dagitim zaman 6nceligine gére siralanmis her emre sirastyla
birer pay dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama

ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluglar aracilig ile halka
arza katilan yatinmecilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar: gerekmektedir. '

Dagitim zaman 6nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmecilann $dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluglar:
tarafindan en ge¢ T+2’de Bulls Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine basvurmalari gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Bulls Yatinim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracihik Eden Kurulus | Bulls Yatinim Menkul Degerler A.S. ]
Adresi Esentepe. Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B

J Blok Kat:5 Sisli / Istanbul

' Telefon 0(212) 410 05 00
Faks 0(212)41005 05 |
Internet Adresi www.bullsyatirim.com

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
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Dagitim, talep toplamanin 2. (ikinci) giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin say1s1, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, Halka Arz
Edilen Paylar’in miktan gibi faktorlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilr.

Yatinmeilann gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is giiniidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin tizerinde talep gelmesi durumunda yatinmeilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatinmeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatiimcilanin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama: '

Sirket ve Bulls Yatirim arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Yetkilendirme S6zlesmesi’nde
yer alan ve agagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir:

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6lgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler

yapilmasi,

- Halka arzi esash olumsuz sekilde etkileyebilecek, taraflarca ongoriillmesi miimkiin
olmayan savas veya olaganiistil tabi afetlerin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektdr ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen
Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi vb. nedenlerle yeterli talebin
olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydamin

gerceklesmeyeceginin Sirket tarafindan éngériilmesi,

- Sirket’in dogrudan ve dolayl ortaklar veya bagh kuruluslan ile Sirket aleyhine paylarin
pazarlanmasini ve halka arz:i etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair

takip baslatilmasi,

Halka arz siireci igince, Sirket ve/veya bagh ortakliklarimin/istiraklerinin mali durumunda
meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan béyle gergege aykin hale
gelmesi sonucunda S$irket’in halka arzim veya fiyatimi ve paylarnin pazarlanmasim
etkileyebilecek 6lgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, nakit olarak talepte bulunan
yatinmeilann talep bedelleri nemalandiriimaksizin yatirnmeilara 6denecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmecilar tarafindan satig fiyatinn
iizerinde 6denen tutarlann iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yoéntemi”
ile gergeklestirileceginden yatinmcilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsiligindan




fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep
kargilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diisiilecektir. Boylece iade edilmesi

gereken bir bedel olusmayacaktir.
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarimin 1 (bir) pay (1 TL) ve katlan seklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami pay
miktan, halka arz edilen pay miktan ile sinirhdir. Sirket’in islem sirasina goénderilecek
emirlerde kullanilabilecek en yiiksek pay adedi satis baslamadan 6nce Borsa tarafindan
yayimlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde durum Ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar cergevesinde Kurul’ca onaylanir ve
Izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)

is glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarimin satisina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i gilinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca

kamuya duyurulur

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Yeni pay alma hakki, sermaye artirtmu yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adu, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracqi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,

RIbA
rler A.S.



25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslar;

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi-Soyadh Kurum

Fuat Kunduraci Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatih Kocaman Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Siileyman Terlemez Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Ali Karasu Sector Tanim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Ahmet Murat Koru Sector Tanim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Adak Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Fahri Yamag | Sector Tanim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Mustafa Tank Bilgili Sector Tarim Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. f
Mabhir Can Ereren Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kadir Berkay Aytekin Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tugba Balgik Aytan Bulls Yatiim Menkul Degerler A.S.

| Burgkan Kaplan Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mina Kogak Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Omer Karagam Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yal¢in Avukathk Ortaklig:

Giines Yal¢in Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakhg:

Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligs

Emir Berat Durna Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhig

Pelin Nida Siirmeli Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi

Yudum Cigek Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

| Emir Tasar | Eren Bagimsiz Denetim A.S. |

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragqinin bildigi l¢iide, ihragcinin ana hissedarlar veya ynetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

Paylar, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig” yontemine gore satisa sunulacag i¢in herhangi bir yatirime: grubuna tahsisat ve dagitim

yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci
giinii sonunda satis yapilip dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giiniidiir.
Talep toplamanin ikinci is giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii igerisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatimn ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdir.

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlarn:

Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatinmecilar ve ihragginin ¢aliganlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim

yontemi/ydntemleri:
Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinme: gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmas ongdriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un ilgili diizenlemeleri uygulanacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin vapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi aract kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatinmcilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan




satigin gergeklesecegi giinde, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa y6netimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak
tahsisatlara yOnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, igslemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatinmeilarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satisin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatinmeilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluslar
araciligiyla 6grenebilecektir.

Yatinmcilarin gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2), dagitim igleminin yapildig: giinii izleyen
ikinci is glinlidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’'nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi
glinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da isleme baglamasi igin sirasimin agilma tarihi ise
yatinmecilarin halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satig iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yontemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan ddiing alinacak paylarin satisi yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satiy fiyat: ile talepte bulunan yatirinmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1,00 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.
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Yetkili kurulus olan Bulls Yatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatinmeinin
- Piyasas) Baska Araci _
Kurum Hesgfizm Aracinin Kurulugtaki ﬂEch:ﬁ m: Diger
MKK'ya |Hesabma Virman .
Virman Ucreti Ucreti ad

Bulls Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Y oktur Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur
AS

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satig fiyati, 1 T1. nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagitimi, halka arz fiyat: esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz satig fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Bulls Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in (www.sectortarim.com.tr) ve Bulls Yatinm’m (www.bullsvatirim.com) internet
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullamlmasi durumunda farkli degerlere ulasiimasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlar, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisitl siiresi i¢inde izl ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatinmcilarin yatinm yapabilmesinin saglanmas: ve daha genis bir yatinme: tabanina
ulagma, bu genis yatinmci tabaniyla Sirket'in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erigme
imkénlarina sahip olunmasi amacivla yénetim kurulunca tamamen simirlandiriimistir.

25.3.4. Ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip eolduklan
ihraggipaylan icin  ddedikleri veya Odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirnlmasi:




Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.
) Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza No:
Ll 173 Kat: 5 Sisli / istanbul
Telefon 021241005 00
Faks _ 021241005 05
internet Adresi _www_bullsyatirim.com N

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirit hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Bulls Yatinm tarafindan “En lyi Gayret Aracihgi” yontemi ile
gergeklestirilecek. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum

bulunmamaktadir.
25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Bulls Yatirnm ve Sirket arasinda Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi 01.05.2024
tarthinde imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme, araciligin tiirli ve kapsami, Sirket ve Bulls
Yatirim’1n hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima
iliskin hiikiimler ile Izahname’nin “25.1.4” boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti kosullarina
iliskin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar1 satan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurumun halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanhk blirosunun danismanhk iicreti,
bagimsiz denetim girketinin denetim lcreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili araci kurum Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.
arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Bulls Yatinm
Menkul Degerler A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Bulls Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik ve bagari komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina
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sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi bir
anlasma yoktur.

Sirket ve Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine iliskin finansal tablolarimin 6zel bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S$.’nin, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirket ile halka arza yonelik hukuki damismanlik hizmeti saglayan ve bagimsiz hukukgu
raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig: arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yal¢in Avukathik Ortakligi’min dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukathik Ortakhigi’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlhk hizmetleri disinda bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri igin damigmanlik iicreti elde etmektedir.

S6z konusu maliyetler, {zahname’nin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadi@: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket'in Izahname setinin Kurul’ca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi
anlamina gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS
mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢ercevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara

baghdir.
Paylarin Borsa’da iglem gérme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormesi icin BIAS’a [e] 2025 tarihinde bagvuru
yapilmig olup Borsa Istanbul’un goriigii izahname’nin “I. Borsa Goériigii” boliimiinde yer

almaktadir.

26.2. Ihragginin ayni grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada isiem goriip
gormediZine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:
Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;




- Séz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmeilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraccimin baska bir grup paymnin veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatinmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti
ve bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadig:

Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadifna
iliskin agiklama:

Bulls Yatinm, fhraggi paylarina yonelik olarak fiyat istikrani islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Bulls Yatirim fiyat istikrar islemlerini kesin olarak yerine getirecegine

iligkin bir taahhiit vermemektedir.

Bulls Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecei gibi fiyat istikrar iglemlerinde
bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.
26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.

Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde paymn piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gére yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatimn flizerinde emir

verilemez.




26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagmn
niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili araci kurum
Bulls Yatinm’a aittir. Bulls Yatrim, fiyat istikran islemlerinde Teblig’in 11’inci maddesi
¢ergevesinde briit halka arz gelirinin %20’sinden fazla olmamak kaydiyla éncelikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin halka arzdan elde edecekleri fonu, kalan kisim igin Sirket’in halka
arzdan elde edilecek fonu kullanacaktir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BILGILER iLE TAAHUTLER

27.1.Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

| Halka Arz Eden Sirket Biinyesinde o S"’:g"ﬁ .
Pay Sahibi Ao Aldiga Gorevler HayjclndeOucnl
Fost s |  Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103 Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu
| Caddesi No: 9/1 Selcuklu/Konya Baskani | Baskani |
I : : Pay Sahipligi |
Halka Arz Eden 7 Sirket Biinyesinde s <
| Adresi Haricinde Onemli
Pay Sahibi Ald@ Gorevler Mahiyette Hiski
T — Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103 Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskan
Y Caddesi No: 9/1 Selcukluw/Konya Baskan Vekili Vekili |
: Pay Sahipligi
R sare St Dot | ke Gaem
Mabhiyette iligki
g Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103 e e __ o —a——
Fatih Kocaman Caddesi No: 9/1 Selcuklu/Konya Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz, Sirket'in ¢ikarnilmis sermayesinin 600.000.000 TL’den 750.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 150.000.000 TL nominal degerli 150.000.000 adet pay ile
mevcut pay sahiplerinden Fuat Kunduraci’ya ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet
pay, Siileyman Terlemez’e ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay ve Fatih
Kocaman’a ait 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay olmak iizere toplamda
165.000.000 TT. nominal degerli 165.000.000 nama yazih B Grubu pavin halka arz1 suretivie

gergeklestirilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir:




Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Halka Arz Sonras: Pay Sahipligi
Pay Sahibi Yapis Yapis
Grubu | Tutar(TL) | Oran (%) | Grubu | Tutar (TL) | Oran (%)

Fuat Kundurac: A 60.000.000 10,00 A 60.000.000 8

B 140.000.000 23,33 B 135.000.000 18
Siilleyman A 60.000.000 10,00 A 60.000.000 8
Terlemez B 140.000.000 23,33 B 135.000.000 18
Vel Rociina A 60.000.000 10,00 A 60.000.000 8

B 140.000.000 23,33 B 135.000.000 18
Halka Agik - - - B 165.000.000 22
TOPLAM 600.000.000 100 - 750.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihracei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 28/04/2025 tarihli ve 2025/11 sayih yOnetim kurulu kararina istinaden verdigi
28/04/2025 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak
lizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag: ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag:
(Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten
itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinebilecegi paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri, vermis olduklar1 28/04/2025 tarihli taahhiitleri ile, Sirket
sermayesinde sahip olduklar paylar (varsa halka arz edilen kisim harig), Izahname’nin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihin birinci
yil déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum. borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklari, bagka yatirimcr hesaplarina
virmanlamayacaklari veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan salig islemlerine konu
etmeyecekleri (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
basladig tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrar iglemleri neticesinde halka arz
edilen paylardan edinebilecegi paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmugstur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:




izahname’nin 27.3 boliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thraggi’min ve lhragei’min
mevcut ortaklan tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikras: ile SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil Ilke Karar uyarinca verilmesi gereken

taahhiitlerini de kapsamaktadir.
d) Yetkili karuluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligskin ihrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [®] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka
arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarinin sahip oldugu paylardan bir kisminin satig1 hem de sermaye
artinm suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, damgmanhk maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak
Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Goérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in
birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacakur. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri izerinden aliman Kurul iicreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay bagina diigecek
maliyetin ise [¢] TL olmasi beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[e] TL olmasi tahmin edilmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halsax ]4;::1 !gali}’eti (Ek Sirket H;:l;a S:]:?:]ﬁ:n Toplam (TL)
SPK Kurul Ucreti (o] [e] [e]
BIAS Kota Alma Ucreti [@] [e] [e]
MKK Uyelik Ucreti [e] [e] (o]
Aracilik Komisyon o] (o] [o]
Bagimsiz Denetim [o] (o] [o]
Bagimsiz Hukukgu Raporu [®] [®] [e]
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Degerleme Hizmeti [e] [o] [o]
Reklam ve Tamitim [e] [o] (o]
Rekabet Kurul Ucreti (o] (o] [o]
Diger (Tescil, Noter vb.) [e] [o] [o]
Toplam Maliyet [e] [e] [e]
Pay Basina Maliyet [o] [o] [o]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’e halka arz1 ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallasma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve taninirhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi, Sirket’e deger yaratmasi beklenen yeni yatiim firsatlarimin fonlanmasi,
isletme sermayesine kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka arz ortak satist ve sermaye artirimi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satis1 ile elde
edilecek kaynagin kullammi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir.

Sirket tarafindan sermaye artinmui yoluyla gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin; agagida detaylar verilen gekilde kullaniimas: planlanmaktadir.

I Kullanim Al Kullam(::;o )Y_iizdesl
Devam Eden Yatinmlanin Tamamlanmasi ile Diger Alternatif
. > : 30 -40
Yatinnm Firsatlarinin Degerlendirilmesi
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 30 — 40
Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi 25 —35
TOPLAM 100

a) Devam Eden Yatinmlarin Tamamlanmasi ile Diger Alternatif Yatirnm Firsatlarinin
Degerlendirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %30 — %40 tutarindaki kismu ile, 6zellikle
Aksaray ili igerisinde yiiriittiigii tiretim tesisi kurulumuna iligkin yatinmi olmak iizere
giincel durumda mevcut olan yatinmlarinin tamamlanmasim planlamaktadir. Ilaveten
Sirket, genel ekonomik ve piyasa kosullarinin uygun olmas: halinde yeni sirket satin alimi
dahil olmak iizere mevcut faaliyetlerinin gelistirilmesi ve kapasite artiglarinin saglanmasi
adina ortaya ¢ikabilecek sair alternatif yatirim alanlarini firsat olarak degerlendirmeyi ve
bu dogrultuda anilan halk arz gelirini ilgili yatinm alanlarinda kullanmay hedeflemektedir.

b) isletme Sermayesi Giiglendirilmesi: Sirket net halka arz gelirinin %30 — %40 tutarindaki
kismini, planladign yatnmianyla artmas: hedeflenen iiretim kapasitesi ve is hacmine
paralel olarak artacak isletme sermayesi ihtiyaci sebebine istinaden, faaliyet giderleri ile
operasyonel ihtiyaclarin karsilanmasi ve stok ve satig finansmanimin saglanmasi amaciyla
isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullanmayi planlamaktadir.




¢) Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmas:: Sirket net halka arz gelirinin %25 — %35
tutarindaki kismumi, satin alma giiciiniin korunmasi ve finansal kuruluslar nezdindeki
kredibilitesinin arttirlmas: amaciyla finansal borglarinin bir béliimiiniin geri 6denmesinde

kullanmay1 planlanmaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamim oranlar $irket menfaatleri ve
piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik gésterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig: ve/veya kullanmadi dl¢iide,
Sirket menfaatleri gbzeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gegis yapilabilecektir,
Sirket s6z konusu fonu mevcut ve ileride kuracag: bagh ortakliklarinin mali yapilanm ve
faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla, yukarida gdsterilen kategoriler ve tahsisat oram
gercevesinde ihtiyag duyacaklan yatinmlara finansman ve yapilacak sermaye artinmlarina
katilim saglamasi i¢in de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduat/katilim hesabi ve/veya Eurobond ve/veya yatinm
fonlar: gibi menkul kiymet ahimlari suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay saglayabilecek herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Amlan siire boyunca
ilgili fonun bu y&ntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve nemalandirmanin
kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sermaye artiimi ve ortak satigi yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevecut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.12.2024 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup 29.2. numaral baglikta ayrintih sekilde
er almaktadir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Defter Degeri [e] [e]
Cikarilmisg Sermaye [®] [e]
Pay Bagina Defter Degeri [e] [e]

Halla ArzFiyat | (o] e

l Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artrmi) | [e]  [e] _‘
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti [e] [®]

! Halka Arz Briit Geliri [e] | [e]
Halka Arz Net Geliri [®] [®]
Ozkaynak (31.12.2024) ] o] | [o]

[

"Mevcut Ortaklar Icin Pay Basina Sulanma Etkisi |
‘ (TL) i [.} J [.] -




Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi

pors (o] [o]

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi 2 [o]

(TL) [o]

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) [e] [e]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (veni pay alma
haklarmi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin %|[e] oraninda
sulanma etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [®] TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklan kisitlanmis oldugu izahname’nin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi
lizere pay basina sulanma etkisinin %[®] oraninda sulanma etkisi, | TL nominal bedelli pay
i¢in sulanma etkisi tutarinin [@] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1.Halka arz siirecinde ihrag¢iya damigsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde lhraggi’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda gosterildigi
sekildedir.

Kurum Danigmanhk Hizmeti
Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhs Hukuki Danismanlik Hizmetleri ve Bagimsiz Hukukgu
Raporu
LEren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kiilerden ahinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizas

bulunmaktadir.
Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
iligkin finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Adresi: Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14/24 Saniyer/Istanbul

Meniu




Telefon: +90 212 373 00 00
figili Déneme iliskin Sorumlu Denetgi: Emir Tagar
Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin, Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde

sona eren hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarina iligkin vermis oldugu sinirli olumlu
goriis agagida yer almaktadir:

“Sector Tartm Kimya Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31
Aralik 2024, 31 Araltk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal durum tablolar: ile
31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 hesap donemlerine ait; kdr veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablolari, ézkaynak degisim tablolar: ve nakit akis tablolari ile 6nemli
muhasebe politikalarimn &zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Stmrli Olumlu Goriigiin Dayanaklar: boliimiinde belirtilen konularin etkileri
hari¢ olmak iizere iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralk 2024, 31 Aralhk 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine
ait finansal performansim ve nakit akiglarimi, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadur.”

Hukukgu Raporu

izahname’nin EK 7’sinde yer alan yatinmcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukg¢u
raporu Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig tarafindan hazirlanmustir.

Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligt’ nin:
Adresi : Biiyiikdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kat: 9, Levent, Besiktas/Istanbul

Telefon : +90 212 942 35 25

Ekli hukukgu raporunda da aynca belirtildigi iizere, Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakligi’nin
hukukcu raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rnzasi
bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmeti, hukuki danismanlik hizmeti ve bagimsiz
denetim hizmeti sunan hicbir taraf, Thrac¢: tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayn taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, y6netim, denetim ya
da sermaye baglantis: bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili Gi¢lincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamluci hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincit kigilerden alnan s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim ii¢iincii

LLS YAURIM
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kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tigiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢c olmak iizere ihrageinin finansal yatinmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan Borsa'da islem gorecek paylarin elde tutulmas, elden ¢ikarimast
ile kar paylarimn ve kdr pay: avanslarimn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiriirlikte bulunan vergi mevzuatt
uyarinca hazirlanmuigtiv. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracag: vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimcilarin vergi damigmanlari ile goriiserek bilgi almas gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarnca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye*de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaslani, Tam Mikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim y1l igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt: aydan fazla oturulmas: olarak
tammlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilikk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayistyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Tlrkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmig cifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi hiikkiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.




Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan Kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST’te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan Kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak

kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

Gelir Arahiz - Gelir Vtzrs'gi)si Oram |

158.000 TL’ye kadar SNSRI e—— 5 |
330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlasi 20 I
800.000 TL'nin 330.000 TL'si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 97 '
1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas '

' 4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 35 i
' 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 TL), fazlas ,
4.300.000 TL'den fazlasimin 4.300.000 TL'si igin 1.410.000 TL |

(ticret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si igin | 40 ;
1.378.000 TL), fazlas: | |

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve ig ortakliklan, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlari Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25°tir (yiizde yirmi bes). Su
kadar ki bankalar, 6361 sayii Kanun kapsamindaki girketler, elektronik 8deme ve para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlarn ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30’dur. Borsa
istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili déviz miiesseseleri,
varhk ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak fizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

K VK da tam ve dar miikellefiyet olmak fizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmgtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandifii ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’'de
bulunmasi gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.
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Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarimn tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarimn Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 5demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya deme yabanc bir
iilkede yapilmus ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilamin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikariimas: karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarmn elden gikariimasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarimn vergilendirilmesi GVK'mn Gegici 67. maddesi
cergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’mn Gegici 67. maddesinin ydiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandifi
iizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendiriimesi) (Yatinnm
Ortaklig1 Paylan Hari¢). BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarnilmasindan saglanacak deger
artis kazanglan genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifattm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliliikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, iiger aylik dénemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve MKK disinda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinimcilarin islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili

saklayier kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem g&ren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
_ bildirilmesinin yam sira islemin 1.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'na biidiriimesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi

halinde de yapilir.




Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarimn alig
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihk ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar (“BKK”) uyarnnca, kanunen %135
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te iglem géren araci kurulug varantlar1 dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca ihrag edilen altina
dayal devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazang¢lar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varhk kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: arac: getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagl haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayili SPKn’a gore kurulan yatinm fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak fizere
yukandaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk ahm islemi esas almarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla ahm satim yapilmas: halinde o giin
icindeki ahis malivetinin tespitinde agirlikh ortalama yéntemi uvgulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alimr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglanina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve | (i_vl_yagrlm fonlann katilma belgeleri ve
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yatirim ortakliklar paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarninin izleyen doneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dévize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin ali§ ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: aracinin yabanc: bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla sireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tamimlanan ticari kazang hitkiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldupu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yilllk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligy,
4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglaninin iiger aylik donemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
{izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakutir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.
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2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskani Karalan uyarinca, halka arz tarihi itibaniyla tevkifat oranlar
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmas: durumunda
dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan gifte vergilendirmeyi onleme
anlasmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK ’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o lilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirke bir 5regini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar igin niifus clizdamnin ibraz: yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak i¢in
milracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmay1p, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalar hiikiimlerinden vararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim vaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi




olmadi1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziya: dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer

almaktadir.
32.2.2 Genel olarak pay ahm satim: kazanclarinin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’mn gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’mn miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikariimasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de ver alan 6zel diizenleme uyarinca tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da
islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacakutir. Ote
yandan GVK gegici madde 67 uyarinda BIST te islem géren hisse senetlerinin alim satimindan
dogan kazanglar igin stopaj oram %0 olarak belirlenmisgtir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artiy oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikarilan mal ve haklann, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak lizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artis oranimin %10 veya {izeri olmas sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 astyor ise (bu tutar 2025 yih igin 330.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmas hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.




32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancimn satigin
yapildigt yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildig1 yih izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti

ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, soz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin

gii¢lendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayistyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramug sayilir. Aymi siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve
béliinmeler harig) halinde de bu hiiklim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalams
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hitkkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci fon kazan¢larinin ve bu fonlarmn portfdy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirlirliige girmek lizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanc: fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine




sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracihgyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal:
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK’min 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlann is yeri veya ig merkezi olarak

kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlasi taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortakhik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay: avantajlarinin vergilendirilmesi

K VK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK 'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz: Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciiiyla kar pay1 elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kér paylan
iizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayih Cumhurbagkanlig Karan geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatinm fonlar ve
ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazih kér paylannin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten,
GVK’ya 7491 say1li Baz: Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili Kér paylarinin yarisi




%>50si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %350 sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarim ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak
lizere dagitilan kar paymin tamami (%100’11) lizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oramnda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kir payimin yilhk vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumiardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri igin
briit 660.000 TL’yi asan kir paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda yapilan
%]15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hilkiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kdnn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslar da kar paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibaryla
bu oran %]5tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin

vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi oram 7456 Sayilh Kanun ile 2023’ten
itibaren gegerli olmak iizere %25’e¢ ¢ikarnilmigtir. Bu oran bankalar, 6361 sayih Kanun
kapsamndaki sirketler, elektronik &deme ve para kuruluglari, yetkili déviz miiesseseler, varlik




yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglar igin ise kurumlar vergisi oram %30’dur.

BIST Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseler, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarin ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimh
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktr.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklannin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsoloslukiarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kir paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihragc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin Kkullamilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine

dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:




Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satipimin gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Biiyiikkayacikosb Mahallesi 103 Caddesi No: 9/1 Selguklu/Konya
adresindeki fhrager’min merkezi ve basvuru yerleri ile Ihracer’min internet sitesi
(www.sectortarim.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf

sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:
1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile

degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraceimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan
35. EKLER
EK1 : Sirket Esas Sozlesmesi

EK2 : Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK3 : Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetgi raporu

EK4 : Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumluluk Beyanlari

EK5 : Fon Kullanim Yeri Raporu

EK6 : Fiyat Tespit Raporu

EK7 : Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhg: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu
raporu




